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Direction des Affaires Juridiques, des Assemblées 
Service Assemblées et Relation à l’Usager 

Désignation des représentants de l’Assemblée départementale –Séance de la Commission Permanente du 13 octobre 2023 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’ARDECHE 

SECRETARIAT GENERAL ET RELATION A L’USAGER - POLE ASSEMBLEES 

DESIGNATIONS DES 
CONSEILLERS DEPARTEMENTAUX 

DANS DIVERS ORGANISMES 

Suppléants => lorsque la colonne est grisée, pas de suppléant à désigner 

Désignations initiales : 
- Séance du Conseil Départemental du 23/07/2021
- Commission permanente du 24/09/2021

Modifications : 
- Commission Permanente du 3/12/2021
- Commission Permanente du 25/03/2022
- Conseil départemental du 9/12/2022 (pages 33-34-35-36) – Commission Permanente du 9/12/2022 (page 17)
- Commission Permanente du 17/03/2023 - Information :  M. Armand BADIA, est chargé de siéger en lieu et place de M. Jérôme DALVERNY (démission effective au          
31/01/2023) aux instances pour lesquelles M. DALVERNY était désigné, hormis le SDIS.
- Commission Permanente du 28/04/2023 
- Commission Permanente du 15/09/2023 
- Commission Permanente du 13/10/2023 
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MISSION 1 – SOLIDARITES, INSERTION ET ACCES AUX DROITS 

POLITIQUE 1 : ENFANCE ET FAMILLE 

Désignation Titulaires Suppléants 

FOYER DE L'ENFANCE - Commission de 
Surveillance 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Sylvie DUBOIS 

CONSEIL DE FAMILLE DES PUPILLES DE L'ETAT Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Sylvie DUBOIS 

Mme Sylvie GAUCHER 
Mme Laëtitia SERRE 

G.I.P. ENFANCE MALTRAITEE Mme Sylvie GAUCHER 

ASSOCIATION DES PUPILLES ET ANCIENS 
PUPILLES DE L’ARDECHE 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Sylvie DUBOIS 

COMITE DE PILOTAGE LA PREVENTION 
SPECIALISEE Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE L’ACCUEIL 
DE JEUNES ENFANTS 

3 titulaires : 

- Présidente de la Commission : Mme
Laetitia BOURJAT

(par arrêté) 
- 2 titulaires : Mme Sandrine GENEST + Mme

Sylvie DUBOIS
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POLITIQUE 2 : SANTE ET ACCES DES SERVICES AU PUBLIC 

ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE : CONSEIL DE SURVEILLANCE 

Etablissement Statut Titulaire 

ANNONAY : CENTRE HOSPITALIER 
 (Ardèche Nord) ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER Mme Claudie COSTE 

LAMASTRE : LES BORDS DU DOUX (HL) ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER Mme Laetitia BOURJAT 

LE CHEYLARD : CH ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER Mme Laetitia SERRE 
VILLENEUVE-DE-BERG : CH ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER Monsieur Olivier PEVERELLI 

SAINT-FELICIEN : CH ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER Mme Laetitia BOURJAT 

SERRIERES : CH ETABLISSEMENT PUBLIC COMMUNAL HOSPITALIER M. Marc-Antoine QUENETTE 
CENTRE HOSPITALIER ARDECHE MERIDIONALE 

(CHARME) ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  Mme Sandrine GENEST 

CENTRE HOSPITALIER DE ROCHER-
LARGENTIERE (HLI) ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  Mme Laurence ALLEFRESDE 

CH VALLON ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER   M. Laurent UGHETTO 
VIVIERS/BSA (HLI) ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  M. Pascal TERRASSE 

CH TOURNON ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  M. Pierre MAISONNAT 
CHVA PRIVAS ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  M. Hervé SAULIGNAC 

CHCA CEVENNES ARDECHOISES (CH) ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER  Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
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ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Etablissement Statut Titulaire(s) 

MARCOLS-LES-EAUX : CAMOUS SALOMON (MR) ETABLISSEMENT SOCIAL COMMUNAL 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Cécile DUCHAMP 

Mme Laëtitia SERRE 

SAINT-MARTIN-DE-VALAMAS : LA CERRENO (MR) ETABLISSEMENT SOCIAL COMMUNAL 
M. Jean-Paul VALLON 

Mme Laetitia BOURJAT 
M. Michel VILLEMAGNE 

VERNOUX : BEAUREGARD  ETABLISSEMENT SOCIAL COMMUNAL 
M. Jean-Paul VALLON 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 

LALOUVESC (MR) ETABLISSEMENT SOCIAL COMMUNAL 
Mme Laetitia BOURJAT 

M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. Laurent MARCE 

BURZET (MR) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Cécile DUCHAMP 

M. Armand BADIA 

RUOMS : LE MERIDIEN (EHPAD) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME 
Mme Sandrine GENEST 

M. Matthieu SALEL 
M. Laurent UGHETTO 

SATILLIEU (MR) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME 
Mme Laetitia BOURJAT 
M. Jean-Paul VALLON 

M. Laurent MARCE 

CHOMERAC (MR) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 

Mme Sylvie GAUCHER 
Mme Sandrine CHAREYRE 

CH MOZE  ETABLISSEMENT PRIVE Mme Sandrine GENEST 

PIERRELATE : LA PASTOURELLE (EHPAD) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME M. Pascal TERRASSE 

BOURG ARGENTAL (EHPAD) ETABLISSEMENT PUBLIC AUTONOME Mme Martine OLLIVIER 

HOPITAL LOCAL DE LUC EN LOZERE ETABLISSEMENT PUBLIC HOSPITALIER Mme Sandrine GENEST 
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Désignation Titulaires Suppléants 

COMMISSION DE COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUES DE SANTE (CCPP) 

Sous-Commission Prévention Santé Scolaire, Santé au Travail, 
PMI Mme Sandrine GENEST  

Sous-Commission Prise en charge et Accompagnement 
Médico-Social Mme Sandrine GENEST  

CONSEIL TERRITORIAL DE SANTE Mme Sandrine GENEST  

COMITE DEPARTEMENTAL DE L’AIDE MEDICALE 
URGENTE, DE LA PERMANENCE DES SOINS ET DES 
TRANSPORTS SANITAIRES (CODAMUTS) 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

COMMISSION REGIONALE DE CONCERTATION EN SANTE 
MENTALE (CRCSM) Mme Sandrine GENEST Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

GROUPE REGIONAL SANTE ENVIRONNEMENT (GRSE) Mme Sandrine GENEST Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

9ème COLLEGE DE LA CONFERENCE DE TERRITOIRE DE 
DEMOCRATIE SANITAIRE DE L’AGENCE REGIONALE DE 
SANTE RHONE-ALPES 

Mme Sandrine GENEST Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CENTRE MEDICO-
PSYCHO-PEDAGOGIQUE D’AUBENAS Mme Sandrine GENEST  

GIP DROME ARDECHE PREVENTION CANCERS Mme Sandrine GENEST 
Mme Sandrine CHAREYRE 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Laëtitia SERRE 

ASSOCIATION DIEULEFIT SANTE  
Conseil d’Administration Mme Sandrine GENEST  

Conseil d’administration : 
- ADMR la cuisine Ardéchoise Mme Laëtitia BOURJAT  
- ADMR les trois Rivières 

Mme Laëtitia BOURJAT  

GIP « MA REGION MA SANTE » AUVERGNE RHONE-ALPES Mme Sandrine GENEST Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
au sein du collège n°2 
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POLITIQUE 3 : PERSONNES AGEES 

Désignation Titulaires Suppléants 

CENTRE DEPARTEMENTAL DE PREVENTION POUR 
REUSSIR SON VIEILLISSEMENT (CDPRV) Mme Sylvie GAUCHER  

CONFERENCE REGIONALE DE LA SANTE ET DE 
L’AUTONOMIE (CRSA) Mme Sylvie GAUCHER Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

Mme Sandrine GENEST 

 
 
 

POLITIQUE 4 : PERSONNES HANDICAPEES 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE TECHNIQUE REGIONAL AUTISME Mme Sylvie GAUCHER (Représentant MDPH) Directeur 
Autonomie ou Directrice déléguée 
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POLITIQUE 5 : ACTION SOCIALE ET INSERTION 

Désignation Titulaires Suppléants 
CONSEIL DEPARTEMENTAL POUR LES ANCIENS 
COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE ET LA 
MEMOIRE DE LA NATION 

M. Matthieu SALEL M. Christian FEROUSSIER 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE PREVENTION DE LA 
DELINQUANCE ET DE LA RADICALISATION ET DE LUTTE 
CONTRE LA DROGUE, LES DERIVES SECTAIRES ET LES 
VIOLENCES FAITES AUX FEMMES 
(Changement de dénomination) 

Mme Sylvie GAUCHER  

CONTRATS LOCAUX DE SECURITE ET DE PREVENTION DE LA DELINQUANCE 
ANNONAY Mme Claudie COSTE  
AUBENAS M. Jean-Yves MEYER  

BOURG SAINT ANDEOL Mme Christine MALFOY  
LE TEIL M. Olivier PEVERELLI  

TOURNON Mme Ingrid RICHIOUD  
CENTRE DE POST-CURE DE VIRAC  
A LABASTIDE DE VIRAC Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

MISSION REGIONALE D’INFORMATION SUR LA LUTTE 
CONTRE LES DISCRIMINATIONS EN RHONE-ALPES Mme Claudie COSTE  

CONSEIL DEPARTEMENTAL D’ACCES AU DROIT Mme Sylvie GAUCHER  

SCHEMA DEPARTEMENTAL D’ACCUEIL DES GENS DU 
VOYAGE  
Commission consultative 

Le Président du Conseil Départemental 
Olivier AMRANE, co-président de la 
commission ou son représentant : M. Matthieu 
SALEL 
 
M. Pierre MAISONNAT 
M. Christophe VIGNAL 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
M. Olivier PEVERELLI 
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Désignation Titulaires Suppléants 

CONSEIL REGIONAL DE L’EMPLOI AUVERGNE-RHONE-ALPES 
(Proposition de désignation pour l’ADF) Mme Laetitia BOURJAT  

SERVICE PUBLIC DE L’EMPLOI DEPARTEMENTAL Mme Laetitia BOURJAT 
Mme Sylvie GAUCHER  

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’INSERTION PAR L’ACTIVITE 
ECONOMIQUE (CDIAE) Mme Laetitia BOURJAT M. Marc-Antoine QUENETTE 

PLAN LOCAL POUR L’INSERTION ET L’EMPLOI  
DU VALENTINOIS Mme Laetitia BOURJAT Mme Sylvie GAUCHER 

CONTRATS TERRITORIAUX EMPLOIS FORMATION (CTEF) 

Ardèche Verte  Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Ronan PHILIPPE  

Ardèche Centre  Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
Mme Elvire BOSC  

Ardèche Méridionale  M. Matthieu SALEL 
Mme Laurence ALLEFRESDE  

CONFERENCE PARTENARIALE POUR L’INSERTION Mme Laetitia BOURJAT  

COMITE DE PILOTAGE SERVICE DEPARTEMENTAL 
D’ORIENTATION VERS L’HEBERGEMENT D’URGENCE ET 
D’INSERTION (SIAO) 

Mme Sylvie GAUCHER  

COMMISSION DE SURVEILLANCE DE LA MAISON D’ARRET M. Pierre MAISONNAT  

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE LA LUTTE CONTRE LA 
PROSTITUTION, LE PROXENETISME ET LA TRAITE DES ETRES 
HUMAINS 

Mme Sylvie GAUCHER  

 
 
 
  

12



9 
  

POLITIQUE 6 : LOGEMENT ET POLITIQUE DE LA VILLE 

Désignation Titulaires Suppléants 

ARDECHE HABITAT – Conseil d’Administration (Election du 23/07/2021) 

Collège Elus 
Sandrine GENEST, Jean-Yves MEYER, Sylvie 
GAUCHER, Marc-Antoine QUENETTE, Laurence 
ALLEFRESDE et Sandrine CHAREYRE 

 

Collège Personnalités qualifiées  
 

NB : 2 des personnalités qualifiées doivent être élus locaux (sans 
être conseillers départementaux) 

Sophal LIM, Mura KARADEMIR, Khalid ESSAYAR, 
Victoria BRIELLE, Diana SIEMIRADZKA, Kamel 
GHERBAA et Jean MAILLET 

 

Collège de l’insertion  Danielle MAGAND  
SOCIETE ANONYME DE CONSTRUCTION ET DE GESTION IMMOBILIERE DE L'ARDECHE (S.A.C.O.G.A.) 

Conseil d'Administration M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. Olivier PEVERELLI 

Mme Martine OLLIVIER 
M. Hervé SAULIGNAC 

Assemblée Générale M. Marc-Antoine QUENETTE Mme Martine OLLIVIER 
COMMISSION DEPARTEMENTALE  
DES RAPPORTS LOCATIFS Mme Martine OLLIVIER  

DROIT AU LOGEMENT OPPOSABLE (DALO) 
COMMISSION DE MEDIATION Mme Martine OLLIVIER M. Marc-Antoine QUENETTE 

COMITE REGIONAL DE L’HABITAT ET DE L’HEBERGEMENT 
(CRHH) Mme Martine OLLIVIER  

LUTTE CONTRE L’HABITAT INDIGNE (PDLHI) - POLE 
DEPARTEMENTAL et COMITE DE PILOTAGE Mme Martine OLLIVIER  

COMITE STRATEGIQUE DEPARTEMENTAL DU FONDS 
UNIQUE LOGEMENT Mme Martine OLLIVIER  

COMITE DE PILOTAGE OBSERVATOIRE DE l’HABITAT Mme Martine OLLIVIER  

CONFERENCE INTERCOMMUNALE DU LOGEMENT (CIL) DE 
LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU BASSIN D’AUBENAS Mme Martine OLLIVIER  

  

13



10 
  

 
 

Désignation Titulaires Suppléants 

CONFERENCE INTERCOMMUNALE DU LOGEMENTCOMMUNAUTE DE 
COMMUNES RHONE CRUSSOL Mme Martine OLLIVIER Mme Sylvie GAUCHER 

COMITES DE PROJETS – ACTION CŒUR DE VILLE 

PRIVAS M. Christian FEROUSSIER 
M. Hervé SAULIGNAC  

ANNONAY Mme Claudie COSTE 
M. Marc-Antoine QUENETTE  

AUBENAS Mme Sandrine GENEST 
M. Jean-Yves MEYER  

SOCIETE DE COORDINNATION (SC) AMPLITUDES 
 (Election du 23/07/2021) 

Mme Martine OLLIVIER (représentante au 
conseil de surveillance et à l’assemblée 
générale de la société de coordination). 
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MISSION 2 – EPANOUISSEMENT DE LA PERSONNE, EDUCATION ET CITOYENNETE 
 

POLITIQUE 1 : EDUCATION  

Désignation Titulaires Suppléants 

CONSEIL D'ADMINISTRATION DES COLLEGES PUBLICS (2 titulaires + 2 suppléants)  
ANNONAY (La Lombardière) Mme Mégane REY 

Mme Martine OLLIVIER 
M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. René SABATIER 

ANNONAY (Les Perrières) M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. René SABATIER 

Mme Claudie COSTE 
M. Baptiste BOULANGER 

AUBENAS (Jastres) Mme Pascale MIGNONNE 
Mme Cécile DUCHAMP 

M. Max TOURVIEILHE 
Mme Sandrine GENEST 

AUBENAS (Roqua) Mme Sandrine GENEST 
M. Max TOURVIEILHE 

Mme Cécile DUCHAMP 
M. Xavier PLATARET 

BOURG SAINT ANDEOL Mme Ingrid RICHIOUD 
Mme Christine MALFOY 

Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
M. Bernard CHAZAUT 

LE CHEYLARD Mme Ingrid RICHIOUD 
Mme Sandrine MACHADO 

Mme Laetitia BOURJAT 
Mme Laëtitia SERRE 

CRUAS Mme Ingrid RICHIOUD 
Mme Elvire BOSC 

M. Christian FEROUSSIER 
M. Olivier FAURE 

GUILHERAND-GRANGES Mme Sylvie GAUCHER 
M. David DIETRICH 

Mme Claudine ODRU 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 

JOYEUSE M. Matthieu SALEL 
M. Olivier PLANET 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Chloé DELEUZE-DALZON 

LAMASTRE M. Jean-Paul VALLON 
Mme Laetitia BOURJAT 

M. André FERRAND 
Mme Carine CLEMENSON 

LARGENTIERE Mme Sandrine GENEST 
Mme Laurence ALLEFRESDE 

M. Xavier PLATARET 
Mme Mylène VILLARD 

MONTPEZAT Mme Cécile DUCHAMP 
M. Armand BADIA 

Mme Elodie COURT 
Mme Bernadette ROCHE 

LE POUZIN Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Christophe VIGNAL 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Claire PAGANELLI 

PRIVAS Mme Ingrid RICHIOUD 
Mme Sandrine CHAREYRE 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Florence LERICHE 
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SAINT AGREVE Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Michel VILLEMAGNE 

Mme Laetitia BOURJAT 
M. Michel CHANTRE 

SAINT CIRGUES EN MONTAGNE Mme Sandrine GENEST 
Mme Bernadette ROCHE 

Mme Pascale MIGNONNE 
Mme Joëlle COLLET 

SAINT SAUVEUR DE MONTAGUT Mme Karine TAKES 
Mme Laëtitia SERRE 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Sandrine MACHADO 

LE TEIL Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Olivier PEVERELLI 

Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
Mme Sylvie DUBOIS 

TOURNON-SUR-RHÔNE M. Pierre MAISONNAT 
Mme Ingrid RICHIOUD 

M. Laurent BARRUYER 
Mme Delphine COMTE 

VALLON PONT D'ARC M. Matthieu SALEL 
M. Laurent UGHETTO 

M. Olivier PLANET 
M. Julien SUEUR 

VALS LES BAINS M. Vincent MOUNIER 
Mme Cécile DUCHAMP 

M. Jean-Yves MEYER 
Mme Elodie COURT  

LES VANS Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Chloé DELEUZE-DALZON 

M. Matthieu SALEL 
M. Olivier PLANET 

VERNOUX-EN-VIVARAIS M. Christian FEROUSSIER 
M. Christian ALIBERT 

Mme Karine TAKES 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 

VILLENEUVE DE BERG Mme Sandrine GENEST 
Mme Sylvie DUBOIS 

Mme Pascale MIGNONNE 
M. Jean-Paul ROUX 

LA VOULTE-SUR-RHÔNE M. Christian FEROUSSIER 
Mme Karine TAKES 

M. Christian ALIBERT 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 

SAINT-PERAY Mme Claudine ODRU 
M. David DIETRICH 

Mme Sylvie GAUCHER 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
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Désignation Titulaires Suppléants 
COMMISSIONS D’HYGIENE ET DE SECURITE ET COMMISSIONS PERMANENTES DES COLLEGES  
CONSEIL D'ADMINISTRATION DES COLLEGES PRIVÉS 
1 des 2 Conseillers départementaux titulaires qui siègent aux Conseils d’Administration des Collèges 

Collège Privé Sacré Cœur PRIVAS Mme Ingrid RICHIOUD Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
Collège Privé SATILLIEU Mme Laetitia BOURJAT M. Jean-Paul VALLON 

Collège Privé Sacré-Cœur ANNONAY Mme Claudie COSTE M. Laurent MARCE 
Collège Privé Notre Dame ANNONAY M. Baptiste BOULANGER Mme Martine OLLIVIER 

Collège Saint François d’Assise AUBENAS  
(fusion des Collèges Imm. Conception et St Régis à AUBENAS) Mme Sandrine GENEST Mme Cécile DUCHAMP 

Collège Privé Rivier BOURG SAINT ANDEOL M. Pascal TERRASSE Mme Christine MALFOY 
Collège Privé LAMASTRE M. Jean-Paul VALLON Mme Laetitia BOURJAT 

Collège Privé St Louis LE CHEYLARD Mme Ingrid RICHIOUD Mme Laetitia BOURJAT 
Fusion des collège Privés St Joseph à RUOMS  

et Notre Dame à LARGENTIERE Mme Françoise RIEU-FROMENTIN Mme Laurence ALLEFRESDE 

Collège Privé la Présentation LE TEIL Mme Julie SICOIT-ILIOZER M. Christian FEROUSSIER 
Collège Privé Notre Dame TOURNON Mme Ingrid RICHIOUD M. Pierre MAISONNAT 

Collège Privé St Louis TOURNON Mme Ingrid RICHIOUD M. Pierre MAISONNAT 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’EDUCATION 
NATIONALE (CDEN) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE 
 
Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Christian FEROUSSIER 
M. Matthieu SALEL 
Mme Laurence ALLEFRESDE 
Mme Elvire BOSC 

 
 
 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Claudie COSTE 
Mme Sandrine CHAREYRE 
Mme Laëtitia SERRE 

LYCEE AGRICOLE D’AUBENAS 
(LEGTPA Olivier de Serres) M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

CONSEIL D’ECOLE DE L’E.S.P.E. DE GRENOBLE (ex. 
I.U.F.M.) Conseil Départemental de la Drôme Mme Ingrid RICHIOUD 

AGENCE DE DEVELOPPEMENT UNIVERSITAIRE DROME ARDECHE (ADUDA) 

Conseil d’Administration  Mme Ingrid RICHIOUD  
 Mme Christelle REYNAUD 

M. Matthieu SALEL 
M. Olivier PEVERELLI 

Commission de site M. Matthieu SALEL  
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Désignation Titulaires Suppléants 

ECOLE SUPERIEURE D’INGENIEURS EN SYSTEMES 
INDUSTRIELS AVANCES RHONE-ALPES DE VALENCE M. Pierre MAISONNAT Mme Ingrid RICHIOUD 

CONSEIL DU CENTRE SCIENTIFIQUE JOSEPH FOURIER 
DROME-ARDECHE M. Pierre MAISONNAT Mme Ingrid RICHIOUD 

CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE AGRICOLE 
LE PRADEL M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

CONSEIL DE l’I.U.T. DE VALENCE Mme Ingrid RICHIOUD Mme Sandrine GENEST 
CONSEIL ACADEMIQUE DE L’EDUCATION NATIONALE 
CAEN Mme Ingrid RICHIOUD M. Matthieu SALEL 

COMMISSION DE CONCERTATION DE L’ENSEIGNEMENT 
PRIVE DE L’ACADEMIE DE GRENOBLE M. Matthieu SALEL  

COMITE DE PILOTAGE BASE ELEVES Mme Ingrid RICHIOUD 
Mme Sandrine GENEST  

COMITE DE CONCERTATION COMPETENT EN MATIERE 
D'HEBERGEMENT PRIVE Mme Martine OLLIVIER  

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIATION 
VALENTINOISE DES ETUDIANTS Mme Ingrid RICHIOUD  

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIATION DROME-
ARDECHE DE FORMATION PROFESSIONNELLE, 
GESTIONNAIRE DU C.F.A. DE LIVRON (A.D.A.F.P.) 

Mme Julie SICOIT-ILIOZER Mme Laetitia BOURJAT 

CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT DU C.F.A. ARDECHE-
SUD 

M. Matthieu SALEL 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Laurence ALLEFRESDE 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 
M. Laurent UGHETTO 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU C.F.A. Nord 
Mme Claudie COSTE 
Mme Martine OLLIVIER 
M. Marc-Antoine QUENETTE 

Mme Laetitia BOURJAT 
M. Laurent MARCE 
Mme Christelle REYNAUD 

CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT DU C.F.A. NORD 
Mme Claudie COSTE 

Mme Martine OLLIVIER 

OBSERVATOIRE PERMANENT DE LA VIOLENCE EN 
MILIEU SCOLAIRE 

Mme Ingrid RICHIOUD 
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POLITIQUE 2 : CULTURE 

Désignation Titulaires Suppléants 

SYNDICAT MIXTE DE L'ESPACE DE RESTITUTION DE 
LA GROTTE CHAUVET – PONT D'ARC (SMERGC) 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Matthieu SALEL 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Cécile DUCHAMP 
M. Laurent UGHETTO 

M. Jean-Paul VALLON 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
M. Christian FEROUSSIER 
Mme Christine MALFOY 

ARDECHE MUSIQUE ET DANSE – COMITE SYNDICAL 
CONSERVATOIRE 

M. Christian FEROUSSIER 
M. Marc-Antoine QUENETTE (Vice-Président) 
M. Ronan PHILIPPE 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Laetitia BOURJAT 
Mme Christelle REYNAUD 

COMMISSION REGIONALE DU PATRIMOINE ET DE 
L’ARCHITECTURE (CRPA) – « Section 2 projets 
architecturaux et travaux sur immeubles » 

M. Jean-Yves MEYER Mme Claudie COSTE 

MISE EN VALEUR DU SITE ARCHEOLOGIQUE D’ALBA 
LA ROMAINE – COMITE DE PILOTAGE 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Christian FEROUSSIER 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
M. Olivier PEVERELLI 
Mme Sylvie DUBOIS 

 

JURY DU PRIX VILLARD ET DU CONSEIL 
DEPARTEMENTAL ET DU PRIX D’HISTOIRE « 
GERMAINE MONTAGNON » 

M. Matthieu SALEL 
Mme Laurence ALLEFRESDE  

PROCEDURES RELATIVES A L’OBLIGATION DE 
DECORATION DES CONSTRUCTIONS PUBLIQUES ET 
A LA CONSTITUTION DES COMITES ARTISTIQUES 

M. Jean-Yves MEYER  
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POLITIQUE 3 : SPORT 
Désignation Titulaires Suppléants 

COMMISSION DEPARTEMENTALE D’ATTRIBUTION DE 
LA MEDAILLE DE BRONZE DE LA JEUNESSE ET DES 
SPORTS 

M. Christian FEROUSSIER M. Laurent MARCE 

COMITE DEPARTEMENTAL OLYMPIQUE ET SPORTIF M. Christian FEROUSSIER 
M. Laurent MARCE  

COMMISSION DEPARTEMENTALE DES ESPACES, 
SITES ET ITINERAIRES RELATIVE AUX SPORTS DE 
NATURE (CDESI) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE, Président de droit de la Commission 
Son représentant : M. Christian FEROUSSIER 
 
+ 3 titulaires : M. Jean-Yves MEYER, M. Matthieu 
SALEL, Mme Christine MALFOY 
 

M. Laurent MARCE 
Mme Sandrine GENEST 
M. Michel VILLEMAGNE 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA JEUNESSE, DES 
SPORTS ET DE LA VIE ASSOCIATIVE (CDJSVA) 
 

M. Laurent MARCE 
 
Commission Agrément : 1 membre des services 

Mme Ingrid RICHIOUD 

CREPS AUVERGNE RHONE ALPES CONSEIL M. Matthieu SALEL M. Christian FEROUSSIER 
CONFERENCE REGIONALE DU SPORT M. Laurent MARCE M. Christian FEROUSSIER 
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POLITIQUE 4 : JEUNESSE, CITOYENNETE ET SOLIDARITE INTERNATIONALE 

Désignation Titulaires Suppléants 

MISSIONS LOCALES 

Sud 
M. Matthieu SALEL 
Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Bernadette ROCHE 

 

Centre Mme Julie SICOIT-ILIOZER M. Christian FEROUSSIER 
Nord Mme Laetitia BOURJAT M. Marc-Antoine QUENETTE 

FEDERATION ARDECHOISE DES CENTRES SOCIAUX 
ET SOCIO-CULTURELS Mme Ingrid RICHIOUD Mme Sylvie GAUCHER 

CONTRAT DEPARTEMENTAL ENFANCE JEUNESSE – 
Volet Jeunesse (CAF, MSA, DEPARTEMENT) Mme Ingrid RICHIOUD Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION DEPARTEMENTALE POUR LA 
PROMOTION DE L’EGALITE DES CHANCES ET DE LA 
CITOYENNETE (COPEC) 

Le représentant du Président du Conseil 
Départemental M. Olivier AMRANE : Mme Ingrid 
RICHIOUD 

 

COMMISSION REGIONALE CONSULTATIVE ET 
COLLEGE DEPARTEMENTAL FONDS POUR LE 
DEVELOPPEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE 

Mme Ingrid RICHIOUD M. Christian FEROUSSIER 

GROUPEMENT D’INTERET PUBLIC (GIP ) - RESACOOP Mme Cécile DUCHAMP  

 
MISSION 3 – AMENAGEMENT ET SOUTIEN AUX TERRITOIRES 

 
POLITIQUE 1 : ROUTES ET MOBILITES ALTERNATIVES 

Désignation Titulaires Suppléants 

ASSOCIATION VELO ET TERRITOIRES M. Max TOURVIEILHE M. Jean-Paul VALLON 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE LA SECURITE 
ROUTIERE (C.D.S.R.) M. Jean-Paul VALLON M. Pierre MAISONNAT 

M. Armand BADIA 
CENTRE D’ETUDES ET D’EXPERTISE SUR LES 
RISQUES, L’ENVIRONNEMENT, LA MOBILITE ET 
L’AMENAGEMENT (CEREMA) 

M. Jean-Paul VALLON  
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POLITIQUE 2 : SOLIDARITE AVEC LES TERRITOIRES ET EAU 

Désignation Titulaires Suppléants 
SYNDICAT MIXTE DE LA MONTAGNE ARDECHOISE – 
COMITE SYNDICAL (10 titulaires) 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Sandrine GENEST 
M. Jean-Yves MEYER 
M. Matthieu SALEL 
M. Jean-Paul VALLON 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Bernadette ROCHE 
M. Armand BADIA 
M. Michel VILLEMAGNE 

Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Laetitia BOURJAT 
Mme Claudie COSTE 
M. Laurent MARCE 
Mme Martine OLLIVIER 
M. Marc-Antoine QUENETTE 
Mme Laëtitia SERRE 
Mme Christine MALFOY 
M. Laurent UGHETTO 

COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES 
PUBLICS LOCAUX  
 
NB : obligation de respecter le principe de la représentation 
proportionnelle 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE, Membre de droit  
Son représentant : M. Marc-Antoine QUENETTE 
 
+ 5 titulaires : Mme Cécile DUCHAMP, M. Matthieu 
SALEL, M. Pierre MAISONNAT, M. Hervé 
SAULIGNAC, Mme Elvire BOSC 
 

M. Jean-Paul VALLON 
Mme Sylvie GAUCHER 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Sandrine CHAREYRE 
M. Christophe VIGNAL 

SOCIETE D'AMENAGEMENT FONCIER ET 
D'ETABLISSEMENT RURAL (S.A.F.E.R.) M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION DEPARTEMENTALE D’ORGANISATION 
ET DE MODERNISATION DES SERVICES PUBLICS 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE - Suppléant : M. Marc-Antoine 
QUENETTE 
 
+ 3 titulaires : Mme Cécile DUCHAMP, Mme Claudie 
COSTE, Mme Elvire BOSC 

M. Jean-Paul VALLON 
Mme Sylvie GAUCHER 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Sylvie DUBOIS 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE LA PRESENCE 
POSTALE TERRITORIALE 

M. Christian FEROUSSIER 
M. Hervé SAULIGNAC 

M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. Pascal TERRASSE 
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Désignation Titulaires Suppléants 

CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES ENTRE 
LA POSTE ET LES COMMUNES 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Sandrine GENEST 
M. Marc-Antoine QUENETTE 
Mme Christine MALFOY 
M. Pascal TERRASSE 

 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE COOPERATION 
INTERCOMMUNALE (CDCI) 
NB : représentation proportionnelle à la plus forte moyenne 

Mme Laetitia BOURJAT 
Mme Sylvie GAUCHER 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Laëtitia SERRE  
+ Liste complémentaire (2 titulaires) : 
M. Jean-Paul VALLON 
M. Marc-Antoine QUENETTE 

 

ASSOCIATION DEPARTEMENTALE D’ECONOMIE 
MONTAGNARDE DE L’ARDECHE 

M. Jean-Yves MEYER 
Mme Sandrine GENEST 
Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Bernadette ROCHE 

 

ASSOCIATION NATIONALE DES ELUS DE LA 
MONTAGNE (ANEM) Mme Sandrine GENEST Mme Cécile DUCHAMP 

COMITE DE PILOTAGE DU GRAND PROJET RHONE 
ALPES : RHONE MEDIAN M. Laurent MARCE  

ASSEMBLEE GENERALE DE LA COMPAGNIE 
NATIONALE DU RHONE M. Christian FEROUSSIER M. Matthieu SALEL 

COMITE DE BASSIN RHONE MEDITERRANEE CORSE M. Olivier AMRANE - PCD  

COMITE DE GESTION DES POISSONS MIGRATEURS 
DU BASSIN RHONE MEDITERRANEE CORSE 

Arrêté Préfet Région Auvergne Rhône Alpes) 
 
- Elu Conseil Départemental des Bouches du Rhône : 
Yves. VIDAL 
- Elu Conseil Départemental de l’Hérault : Jacqueline. 
MARKOVIC. 

 

ETABLISSEMENT PUBLIC LOIRE Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Sandrine GENEST 

M. Max TOURVIEILHE 
M. Jean-Yves MEYER 

COMITE DE PROGRAMMATION DU PROGRAMME DE 
DEVELOPPEMENT RURAL LEADER ARDECHE 2023-
2027 

M. Pierre MAISONNAT M. Matthieu SALEL 
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Désignation Titulaires Suppléants 
BARRAGE DU PONT DE VEYRIERES – COMITE DE 
GESTION DES RESERVES AFFECTEES A L’ARDECHE M. Armand BADIA  

BARRAGE DE PUYLAURENT 
Comité de Gestion du Bas Chassezac Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

Comité Coordonnateur Interdépartemental du Chassezac Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
M. Matthieu SALEL  

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE – Commission 
Territoriale Rhône-Alpes-PACA 
(Collège Elus Locaux) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Christian 
FEROUSSIER 

 

SOUS-COMMISSIONS TERRITORIALES DE LA 
CONFERENCE DEPARTEMENTALE DE L’EAU 

  

Territoire Cance/Ay/Doux M. Pierre MAISONNAT  
Territoire Eyrieux/Ouvèze/Payre/Lavezon Mme Julie SICOIT-ILIOZER  

Territoire Ardèche/Beaume-Drobie/Chassezac/Loire-Allier  Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

MISSION D’ASSISTANCE TECHNIQUE A 
L’EXPLOITATION DES STATIONS D’EPURATION ET A 
L’ASSAINISSEMENT INDIVIDUEL (SATESE) 
Comité d’orientation, Conférence interdépartementale 
et Comité de suivi interdépartemental 

M. Matthieu SALEL 
M. Marc-Antoine QUENETTE 
M. Ronan PHILIPPE 

 

COMMISSION LOCALE DE L’EAU (CLE) DU SAGE 
ARDECHE 

Jusqu’au 10 mars 2022 :  
Mme Christine MALFOY  
Mme Françoise RIEU FROMENTIN 
 
A compter du 10 mars 2022 :  
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 

 

COMMISSION LOCALE DE L’EAU (CLE) DU SAGE 
LOIRE AMONT M. Matthieu SALEL  

COMMISSION LOCALE DE L’EAU (CLE) DU SAGE 
LIGNON DU VELAY M. Michel VILLEMAGNE  

COMMISSION LOCALE DE L’EAU (CLE) DU SAGE DU 
HAUT ALLIER Mme Bernadette ROCHE  
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Désignation Titulaires Suppléants 

CONTRAT D’OBJECTIFS ENERGIES RENOUVELABLES 
ET MAITRISE DE L’ENERGIE  
(CONVENTIONS DE PARTENARIAT ET DESIGNATION 
DE L’ELU SIEGEANT AU COPIL) 

M. Matthieu SALEL  

COMITE DE RIVIERE ET (OU) INSTANCE DE SUIVI DES PROCEDURES CONTRACTUELLES 
DU BASSIN VERSANT DE LA RIVIERE CEZE Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

DU BASSIN VERSANT DES RIVIERES BEAUME ET 
DROBIE M. Matthieu SALEL  

DES BASSINS VERSANTS DES RIVIERES EYRIEUX, 
EMBROYE et TURZON Mme Julie SICOIT-ILIOZER  

DES BASSINS VERSANTS DES RIVIERES AY ET OZON 
 Mme Laetitia BOURJAT  

DES BASSINS VERSANTS DES RIVIERES CANCE, 
DEUME ET TORRENSON M. Laurent MARCE  

DU BASSIN VERSANT DE L’OUVEZE M. Christophe VIGNAL  
DU BASSIN VERSANT DE L’ARDECHE Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

DU BASSIN VERSANT DU CHASSEZAC Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  
DU BASSIN VERSANT DU HAUT LIGNON M. Laurent MARCE  

DU BASSIN VERSANT LOIRE-AMONT M. Laurent MARCE  
DU BASSIN VERSANT DE LA RETENUE DE NAUSSAC 

DU HAUT ALLIER M. Laurent MARCE  

DU BASSIN DOUX, MIALAN, VEAUNE, BOUTERNE, 
PETITS AFFLUENTS DU RHONE ET DE L’ISERE M. Jean-Paul VALLON  

CONSEIL D’EXPLOITATION POUR LES REGIES D’EAU 
ET D’ASSAINISSEMENT (SEBA) M. Matthieu SALEL  

COMITE D’ORIENTATION DE L’ORGANISME UNIQUE 
DE GESTION COLLECTIVE DE LA RESSOURCE EN 
EAU POUR L’IRRIGATION SUR LA VALLEE DU DOUX 
(CODOR OUGC DOUX) 

M. Jean-Paul VALLON  
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POLITIQUE 3 : TRANSPORTS 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE REGIONAL DES TRANSPORTS M. Jean-Paul VALLON M. Pierre MAISONNAT 

COMITE REGIONAL DE CONCERTATION DES 
TRANSPORTS COLLECTIFS 

M. Jean-Paul VALLON 
M. Pierre MAISONNAT 

Mme Sandrine GENEST 
Mme Ingrid RICHIOUD 

COMITE DE PILOTAGE OBSERVATOIRE 
DEPARTEMENTAL DU BRUIT DES TRANSPORTS 
TERRESTRES 

M. Jean-Paul VALLON M. Pierre MAISONNAT 

ASSOCIATION POUR LA GESTION INDEPENDANTE 
DES RESEAUX DE TRANSPORT PUBLIC (AGIR) M. Jean-Paul VALLON M. Pierre MAISONNAT 
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MISSION 4 – CADRE DE VIE ET DEVELOPPEMENT DURABLE 

 
POLITIQUE 1 : ENVIRONNEMENT ET FORET 

Désignation Titulaires Suppléants 

CONSEIL DEPARTEMENTAL D’ARCHITECTURE, 
D’URBANISME ET DE L’ENVIRONNEMENT (C.A.U.E.) 

M. Pierre MAISONNAT 
Mme Ingrid RICHIOUD 
M. Christian FEROUSSIER 
M. Laurent MARCE 
Mme Sandrine CHAREYRE 
Mme Laurence ALLEFRESDE 

 

SYNDICAT MIXTE DU P.N.R. DES MONTS D’ARDECHE 
(19 titulaires) 
 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Matthieu SALEL 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Laetitia BOURJAT 
M. Jean-Paul VALLON 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Julie SICOIT-ILIOZER 
M. Christian FEROUSSIER 
Mme Claudie COSTE 
Mme Sandrine GENEST 
M. Laurent MARCE 
Mme Martine OLLIVIER  
Mme Laurence ALLEFRESDE 
Mme Bernadette ROCHE 
M. Armand BADIA 
Mme Christine MALFOY 
M. Michel VILLEMAGNE 
Mme Laëtitia SERRE 

 

COMITE SYNDICAL DU SYNDICAT MIXTE DE GESTION 
DES GORGES DE L’ARDECHE 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Matthieu SALEL 
Mme Sandrine GENEST 
M. Laurent UGHETTO 

Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
M. Max TOURVIEILHE 
Mme Christine MALFOY 
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Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE CONSULTATIF DE LA RESERVE NATURELLE 
DES GORGES DE L’ARDECHE 

M. Matthieu SALEL 
M. Jean-Yves MEYER 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE LA NATURE, DES PAYSAGES ET DES SITES - Formations Spécialisées 

Formation Nature M. Matthieu SALEL 
Mme Christine MALFOY 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 

Formation Sites et Paysages Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Christine MALFOY 

M. Matthieu SALEL 
Mme Cécile DUCHAMP 

Formation Publicité M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Formation Faune sauvage captive M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

Formation Carrières 
Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE étant Membre de droit  
Son représentant : M. Jean-Paul VALLON 

M. Matthieu SALEL 

Formation Unité touristique nouvelle M. Matthieu SALEL 
M. Jean-Yves MEYER 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 

COMITE CONSULTATIF DE LA RESERVE DE L’ILE DE 
LA PLATIERE M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’ENVIRONNEMENT 
ET DES RISQUES SANITAIRES ET TECHNOLOGIQUES 
(CODERST) 

M. Matthieu SALEL 
Mme Christine MALFOY 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Sandrine CHAREYRE 

Formation Insalubrité M. Matthieu SALEL  

COMMISSION LOCALE D’INFORMATION AUPRES DES 
GRANDS EQUIPEMENTS ENERGETIQUES DU 
TRICASTIN (CLIGEET) 

M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

COMMISSION DE SUIVI DU PLAN REGIONAL 
D’ELIMINATION DES DECHETS INDUSTRIELS DE 
RHONE-ALPES 

M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

COMMISSION CONSULTATIVE D’ELABORATION ET DE 
SUIVI DU VOLET DECHETS – ECONOMIE DU SRADDET 
(Commission de suivi du plan Regional d’élimination des 
déchets industriels de Rhône-Alpes étant caduque) 

M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
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Désignation Titulaires Suppléants 

INSTANCES STATUTAIRES DE L’ASSOCIATION 
AMORCE M. Matthieu SALEL  

CONSERVATOIRE RHONE-ALPES – ESPACES 
NATURELS (C.E.N. RA) M. Matthieu SALEL  

COMMISSION DE SUIVI DANS LE CADRE DU CONTRAT 
DE DELEGATION DE GESTION DES DOMAINES DE 
GAUD ET GOURNIER 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE 
 
+ 3 titulaires : M. Matthieu SALEL, Mme Sandrine 
GENEST, M. Jean-Yves MEYER 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ETABLISSEMENT 
PUBLIC DU PARC NATIONAL DES CEVENNES 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : Mme Françoise RIEU-
FROMENTIN 

 

POLE D’INFORMATION FLORE – HABITATS AUVERGNE-RHONE-ALPES  
Comité de pilotage Mme Martine OLLIVIER M. Marc-Antoine QUENETTE 

Comité de suivi Mme Martine OLLIVIER M. Marc-Antoine QUENETTE 
POLITIQUE DEPARTEMENTALE DE PRESERVATION 
DES ESPACES AGRICOLES ET NATURELS 
Comité local de concertation de chaque PAEN 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

POLE GESTION DES MILIEUX NATURELS EN AUVERGNE-RHONE-ALPES 
Comité de pilotage M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

Comité de suivi M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
COMITE REGIONAL DE PROGRAMMATION DU BUREAU 
DE RECHERCHES GEOLOGIQUES ET MINIERES 
(BRGM) 

M. Matthieu SALEL  

ASSOCIATION DES COMMUNES FORESTIERES 
D’ARDECHE M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION REGIONALE DE LA FORET ET DES BOIS 
(CRFB) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Matthieu SALEL  
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Désignation Titulaires Suppléants 

AGENCE LOCALE DE L’ENERGIE ET DU CLIMAT EN 
ARDECHE (ALEC 07) 

M. Matthieu SALEL 
Mme Christine MALFOY 

M. Christian FEROUSSIER 
Mme Laëtitia SERRE 

ASSOCIATION POUR LA VALORISATION DU BOIS DES 
TERRITOIRES DU MASSIF CENTRAL (ABTMC) M. Matthieu SALEL Mme Bernadette ROCHE 

SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE LOCALE ENERGIE 
RHONE VALLEE (SAEML ERV)  
Assemblée Générale et Conseil d’Administration 

M. Christian FEROUSSIER  

COMITE CONSULTATIF DE RNR (RESERVE NATURELLE 
REGIONALE) DU RESEAU DE GROTTES A CHAUVES-
SOURIS EN DRÔME ET EN ARDECHE, GROTTE DE BEAUME 
SOURDE ET DE MEYSSET 

Mme Julie SICOIT-ILIOZER M. Christian FEROUSSIER 

COMITE CONSULTATIF DE LA RESERVE NATURELLE 
REGIONALE DES GRADS DE NAVES 
 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

REPRESENTANTS AU COMITE DE PILOTAGE DU POLE 
REGIONAL INVERTEBRES M. Matthieu SALEL Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

PNR DU PILAT 
 Mme Claudie COSTE  

COMITE REGIONAL DE LA BIODIVERSITE AUVERGNE RHONE-ALPES M. Matthieu SALEL  
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POLITIQUE 2 : ESPACES NATURELS SENSIBLES 

Désignation Titulaires Suppléants 

ESPACES NATURELS SENSIBLES – Présidents des Comités de sites 

Hautes Vallées de la Cance et de l’Ay M. Laurent MARCE  
Gorges du Doux, du Duzon et de la Daronne Mme Ingrid RICHIOUD  

Massifs calcaires de Crussol et Soyons Mme Julie SICOIT-ILIOZER  
Serres Boutiérots et vallées de 

 la Glueyre, de l’Orsanne et de l’Auzène 
Mme Laëtitia SERRE  

Tourbières et ruisseaux à loutres du plateau de Coucouron Mme Sandrine GENEST  
Vallée de l’Ardèche, Gorges de la Beaume et de la Ligne Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

Vallées de la Beaume et de la Drobie M. Matthieu SALEL  
Massif du Tanargue et Gorges de la Borne Mme Bernadette ROCHE  

ESPACES NATURELS SENSIBLES – Présidents des Comités de sites et des Domaines Départementaux de nature 
Gorges de l’Ardèche et du Pont d’Arc Mme Christine MALFOY  

Bois de Païolive et Gorges du Chassezac Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  
Bois d’Abeau, des Bartres et Vallée de la Gagnière Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  

Plateau de Montselgues et Vallée de la Thines Mme Françoise RIEU-FROMENTIN  
Massifs du Gerbier de Jonc et du Mézenc Mme Sandrine GENEST  

Site géologique et fossilifère de la Boissine M. Christian FEROUSSIER  

RESEAU DES GRANDS SITES DE FRANCE M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 
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POLITIQUE 3 : SECURITE ET INCENDIE 

Désignation  Titulaires Suppléants 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU SERVICE 
DEPARTEMENTAL D’INCENDIE ET DE SECOURS (15 
titulaires) 15  t i tu la i res /10  sup léants
(Election en séance du Conseil départemental du 
24/09/2021) 

Démission de J. DALVERNY (effective au 31/01/23) (Ronan 
PHILIPPE, suppléant, devient titulaire en lieu et place de 
J. DALVERNY). 10 suppléants au lieu de 11.

Pierre MAISONNAT (par arrêté Président du SDIS) 
Sandrine GENEST  
Jean-Paul VALLON 
Sylvie GAUCHER 
Marc-Antoine QUENETTE 
Jean-Yves MEYER 
Françoise RIEU-FROMENTIN 
Christian FEROUSSIER 
Laëtitia BOURJAT 
Matthieu SALEL  
Laurent MARCE 
Laurent UGHETTO 
Michel VILLEMAGNE 
Ronan PHILIPPE
Sylvie DUBOIS 

Affectés aux titulaires correspondants : articles 
L.1424-24 et R. 1424-15 du CGCT)

Olivier AMRANE 
Ingrid RICHIOUD 
Julie SICOIT-ILIOZER 
Martine OLLIVIER 
Cécile DUCHAMP 

Max TOURVIEILHE 
Claudie COSTE
 
Sandrine CHAREYRE 
Elvire BOSC 

Christelle REYNAUD 
CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'ENTENTE POUR LA 
FORET MEDITERRANEENNE 

M. Matthieu SALEL
Mme Ingrid RICHIOUD

Mme Sandrine GENEST 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

CONSEIL NATIONAL DES SAPEURS POMPIERS 
VOLONTAIRES (CNSPV) M. Pierre MAISONNAT

COMMISSIONS DE SECURITE 
Arrondissement de PRIVAS M. Pierre MAISONNAT

Arrondissement de TOURNON-SUR-RHÔNE M. Pierre MAISONNAT
Arrondissement de LARGENTIERE Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 

COMMISSION CONSULTATIVE DEPARTEMENTALE DE LA 
SECURITE ET DE L'ACCESSIBILITE 

M. Pierre MAISONNAT
Mme Cécile DUCHAMP
M. Christophe VIGNAL

Mme Sylvie GAUCHER 
M. Martine OLLIVIER
Mme Elvire BOSC
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Désignation Titulaires Suppléants 

BUREAU D’ETUDES ET DE CENTRALISATION DES 
RENSEIGNEMENTS SUR LES INCENDIES DE FORET 
(B.E.C.R.I.F.) 

M. Pierre MAISONNAT

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE SECURITE CIVILE M. Pierre MAISONNAT M. Jean-Paul VALLON

COMMISSION DEPARTEMENTALE DES RISQUES 
NATURELS MAJEURS (CDRNM) M. Pierre MAISONNAT M. Jean-Paul VALLON

MISSION 5 – ECONOMIE ET ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE 

POLITIQUE 1 : TOURISME 

Désignation Titulaires Suppléants 

A.D.T. (PCD + 14 titulaires)

Le Président du Conseil départemental Olivier 
AMRANE 

M. Jean-Yves MEYER
Mme Claudie COSTE
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN
M. Matthieu SALEL
Mme Laetitia BOURJAT
Mme Sandrine GENEST
M. Christian FEROUSSIER
Mme Julie SICOIT-ILIOZER
M. Max TOURVIEILHE
M. Armand BADIA
M. Laurent UGHETTO
Mme Sandrine CHAREYRE
Mme Bernadette ROCHE
M. Hervé SAULIGNAC
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Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE TECHNIQUE DEPARTEMENTAL DE 
FLEURISSEMENT, PAYSAGE ET CADRE DE VIE 

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
M. Christian FEROUSSIER 
M. Jean-Yves MEYER 
Mme Laetitia BOURJAT 
M. Christophe VIGNAL 
Mme Sandrine CHAREYRE 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIATION 
ARDECHOISE DES GITES DE FRANCE 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Matthieu SALEL 
M. Laurent UGHETTO 

 

ASSOCIATION « CENTRE LOISIRS ET FAMILLES 
ARDECHE MERIDIONALE » A VOGUE (CLEFAM) 

M. Jean-Yves MEYER 
M. Laurent UGHETTO  

COMMISSION DE SUIVI DE LA SITUATION DU SAFARI 
PARC DE PEAUGRES 

Mme Claudie COSTE 
M. Ronan PHILIPPE  

AUVERGNE RHONE ALPES TOURISME M. Jean-Yves MEYER  

 
 

POLITIQUE 2 : AGRICULTURE 

Désignation Titulaires Suppléants 

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SANTE ET DE 
PROTECTION ANIMALE 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Matthieu SALEL  

CONSEIL REGIONAL D’ORIENTATION DE LA POLITIQUE 
SANITAIRE ANIMALE ET VEGETALE (CROPSAV) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Matthieu SALEL  

COMMISSION DEPARTEMENTALE D’ORIENTATION DE 
L’AGRICULTURE 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Matthieu SALEL  
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Désignation Titulaires Suppléants 
COMMISSION DEPARTEMENTALE DE PRESERVATION DES 
ESPACES NATURELS, AGRICOLES ET FORESTIERS 
(CDPENAF) 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son représentant : M. Matthieu SALEL 

M. Jean-Paul VALLON 

COMITE REGIONAL DES EXECUTIFS AGRICOLES M. Matthieu SALEL  

COMITES THEMATIQUES REGIONAUX (CTR) M. Matthieu SALEL  

COMITE REGIONAL INSTALLATION TRANSMISSION (CRIT) M. Matthieu SALEL  

GROUPEMENT DEPARTEMENTAL DE DEFENSE SANITAIRE 
DU CHEPTEL (GDS) 

M. Matthieu SALEL  

CENTRE DU DEVELOPPEMENT AGROALIMENTAIRE «ARDECHE LE GOUT » 

Assemblée Générale 

M. Matthieu SALEL 
Mme Françoise RIEU-FROMENTIN 
Mme Cécile DUCHAMP 
Mme Sandrine GENEST 
M. Laurent UGHETTO 
Mme Sylvie DUBOIS 

 

Conseil d’administration M. Matthieu SALEL, en cas d'empêchement : Mme 
Cécile DUCHAMP puis Mme Sandrine GENEST 

 

COMMISSION PERMANENTE DE CONCERTATION 
RELATIVE A L’EXPLOITATION DES RESEAUX 
D’IRRIGATION DE CHOMERAC ET CHASSEZAC 

Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE ou son Représentant : M. Matthieu SALEL 
 
+ 3 titulaires : Mme Françoise RIEU-FROMENTIN, 
Mme Sandrine GENEST, M. Christophe VIGNAL 
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POLITIQUE 3 : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 

Désignation Titulaires Suppléants 

CONSEIL ADMINISTRATION DE LA MAISON DE L’EMPLOI 
ET DE LA FORMATION DE L’ARDECHE MERIDIONALE 
(MDEF) 

Mme Laetitia BOURJAT Mme Ingrid RICHIOUD 

OBSERVATOIRE REGIONAL DU SERVICE PUBLIC DE 
L’ELECTRICITE M. Pierre MAISONNAT M. Jean-Paul VALLON

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE L’OUEST RHONE 
ALPES (EPORA) - Conseil d’Administration M. Jean-Paul VALLON M. Marc-Antoine QUENETTE

COMITE TECHNIQUE DEPARTEMENTAL POUR LES AIDES 
A CARACTERE ECONOMIQUE  

Mme Laetitia BOURJAT 
M. Jean-Paul VALLON
M. Marc-Antoine QUENETTE
M. Laurent UGHETTO
M. Hervé SAULIGNAC

M. Pierre MAISONNAT
Mme Sylvie GAUCHER
Mme Claudie COSTE
M. Christophe VIGNAL
Mme Elvire BOSC

ASSOCIATION AGENCE AUVERGNE RHONE-ALPES 
ENTREPRISES Mme Laetitia BOURJAT M. Jean-Paul VALLON

COMITE D’AGREMENT DE FAISCEAU SUD AU TEIL 
PEPINIERES D’ENTREPRISES  Mme Laetitia BOURJAT 

PEPINIERE D’ENTREPRISES L’ESPELIDOU 
COMITE D’AGREMENT Mme Sandrine GENEST 

POLITIQUE 4 : NUMERIQUE 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE SYNDICAL ARDECHE DROME NUMERIQUE (A.D.N.) 
(Election du 23/07/2021) 

Max TOURVIEILHE, Sylvie GAUCHER, Pierre 
MAISONNAT, Hervé SAULIGNAC 

Ingrid RICHIOUD, Julie SICOIT-
ILIOZER, Marc-Antoine QUENETTE et 
Michel VILLEMAGNE 

NUMERIAN (Election du 23/07/2021) Max TOURVIEILHE, Laëtitia BOURJAT, Pierre 
MAISONNAT et Christelle REYNAUD 

Ingrid RICHIOUD, Julie SICOIT-
ILIOZER, Jean-Yves MEYER et Michel 
D 
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MISSION 6 - RESSOURCES 
 

POLITIQUE 1 : FINANCES 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DES IMPOTS DIRECTS 
ET DES TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES M. Marc-Antoine QUENETTE  

CAISSE D’EPARGNE DE LOIRE-DROME-ARDECHE Mme Cécile DUCHAMP  

COMMISSION DEPARTEMENTALE DES VALEURS 
LOCATIVES (CDVL) 
NB : Pour le CDVL et CDIDL un même élu ne peut être membre 
dans les 2 commissions même en tant que suppléant. 

Mme Martine OLLIVIER 
Mme Cécile DUCHAMP 

M. Jean-Paul VALLON 
Mme Laetitia BOURJAT 

COMMISSION DEPARTEMENTALE IMPOTS DIRECTS 
LOCAUX (CDIDL) 
NB : Pour le CDVL et CDIDL un même élu ne peut être membre 
dans les 2 commissions même en tant que suppléant. 

M. Marc-Antoine QUENETTE Mme Sandrine GENEST 

COMITE NATIONAL DE SUIVI INTERFONDS FSE Le Président du Conseil Départemental Olivier 
AMRANE – Son représentant : M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

COMITE REGIONAL DE PROGRAMMATION INTERFONDS M. Marc-Antoine QUENETTE Mme Cécile DUCHAMP 

COMITE DE SUIVI FEADER M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION LOCALE POUR L’EVALUATION DES 
CHARGES ET DES RESSOURCES TRANSFEREES 
(CLECRT) 

M. Marc-Antoine QUENETTE 
Mme Cécile DUCHAMP 
M. Jean-Paul VALLON 
Mme Laetitia BOURJAT 

 

COMITE REGIONAL D’EVALUATION DES PROGRAMMES 
RELATIFS AUX FONDS EUROPEENS ET AU CONTRAT DE 
PROJET ETAT-REGION 

Mme Sandrine GENEST  

COMITE DE MASSIF POUR LE MASSIF CENTRAL M. Matthieu SALEL Mme Sandrine GENEST 

COMITE DE SUIVI FONDS EUROPEENS 21-27 M. Jean-Paul VALLON  
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POLITIQUE 2 : PERSONNEL 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DE REFORME DES 
AGENTS DES COLLECTIVITES LOCALES 

Mme Claudie COSTE 
Mme Laetitia BOURJAT 

Mme Sandrine GENEST 
Mme Sylvie GAUCHER 
M. Jean-Paul VALLON
M. Marc-Antoine QUENETTE

C.N.A.S. (COMITE NATIONAL D’ACTION SOCIALE) Mme Claudie COSTE 

HANDI-PACTE FONCTION PUBLIQUE RHONE ALPES Mme Sylvie GAUCHER 

POLITIQUE 5 : ADMINISTRATION GENERALE 

Désignation Titulaires Suppléants 

COMMISSION D’APPEL D’OFFRES  
(Election du 23/07/2021) – (Election du 9/12/2022) 

Commission d’appel d’offres à titre permanent 

Olivier AMRANE, Président du Conseil 
Départemental - Son représentant : Marc-
Antoine QUENETTE (par arrêté) 

5 titulaires : Mme Sandrine GENEST 
(remplace M. Christian FEROUSSIER), Mme 
Ingrid RICHIOUD, Mme Claudie COSTE, M. 
Laurent UGHETTO, M. Christophe VIGNAL 

M. Laurent MARCE, Mme Laëtitia
BOURJAT (remplace Mme Sandrine
GENEST), Mme Françoise RIEU-
FROMENTIN, M. Olivier
PEVERELLI, Mme Sylvie DUBOIS

GROUPEMENTS DE COMMANDE A VENIR 
(Membres de la C.A.O) M. Marc-Antoine QUENETTE Mme Claudie COSTE 

COMMISSION DEPARTEMENTALE DES PARTS DE 
REDEVANCE DES DEBITS DE TABACS DE  
2ème CATEGORIE 

M. Marc-Antoine QUENETTE
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Désignation Titulaires Suppléants 

COMITE CONSULTATIF INTERREGIONAL DE REGLEMENT 
AMIABLE DES LITIGES RELATIFS AUX MARCHES PUBLICS M. Marc-Antoine QUENETTE

COMMISSION CHARGEE D’ETABLIR LA LISTE D’APTITUDE 
AUX FONCTIONS DE COMMISSAIRE ENQUETEUR M. Marc-Antoine QUENETTE M. Jean-Paul VALLON

COMMISSION CHARGEE DE DRESSER LA LISTE DES JURES 
D’ASSISES 

Mme Laetitia BOURJAT 
M. Marc-Antoine QUENETTE
Mme Sylvie GAUCHER
M. Christophe VIGNAL
Mme Laurence ALLEFRESDE

DELEGATION GENERALE DE LA REGION AUVERGNE-RHONE-
ALPES A BRUXELLES Mme Sandrine GENEST 

COMMISSION DE RECENSEMENT GENERAL DES VOTES – 
Elections Législatives 2022* 
(*la désignation prendra fin dès les élections législatives terminées) 

Mme Laëtitia BOURJAT 

COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC 
(Election du 9/12/2022) 

Commission de délégation de service public à titre permanent 

Olivier AMRANE, Président du Conseil 
Départemental - Son représentant : Marc-
Antoine QUENETTE (par arrêté) 

5 titulaires : Mme Sandrine GENEST, Mme 
Ingrid RICHIOUD, Mme Claudie COSTE, M. 
Laurent UGHETTO, M. Christophe VIGNAL 

M. Laurent MARCE, Mme Laëtitia
BOURJAT Mme Françoise RIEU-
FROMENTIN, M. Olivier
PEVERELLI, Mme Sylvie DUBOIS
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Désignation Titulaires Suppléants 
COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX 
(Election du 9/12/2022) 

Commission consultative des services publics locaux à 
titre permanent 

Olivier AMRANE, Président du Conseil 
Départemental - Son représentant : Marc-
Antoine QUENETTE (par arrêté) 
 
 
5 titulaires : M. Matthieu SALEL, Mme 
Sandrine GENEST, Mme Claudie COSTE 
Mme Christelle REYNAUD, M. Christophe 
VIGNAL  

Mme Françoise RIEU-FROMENTIN, M. Max 
TOURVIEILHE, M. Laurent MARCE , Mme 
Laurence ALLEFRESDE, M. Pascal TERRASSE  

Représentants des usagers et des habitants  

- Chassezac Sports Nature  
- Triathlon des Gorges de l’Ardèche 
- Comité départemental olympique et sportif 
- Association sportive de Vallon-Pont-D’arc 
- Association UFC-QUE CHOISIR (Aubenas) 
représenté par son Président 
- Comité départemental de spéléologie 
- Comité Drôme-Ardèche de basket 
- CREPS (centre de ressources et d’expertise) 
- Comité départemental de l’union nationale du 
sport scolaire  
- Comité départemental de canoé kayak 
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INFORMATIONS SUR LES GOUVERNANCES / MAIRES 

 
Désignation Election/Fonction 

SYNDICAT DE DEVELOPPEMENT, D’EQUIPEMENT ET 
D’AMENAGEMENT DE L’ARDECHE (S.D.E.A. 07) 
14 représentants du Département 
 
(28 membres du Comité Syndical, répartis en 3 collèges) 

 

Elus au sein du comité syndical le 6/10/2021 :  
 
- Mme Laurence ALLEFRESDE - Membre du comité syndical 
- M. Olivier AMRANE – Président 
- M. Christian FEROUSSIER : 1er Vice-Président 
- Mme Sandrine GENEST : 2ème Vice-Présidente 
- M. Ronan PHILIPPE : 3ème Vice-Président 
- Mme Laëtitia BOURJA : 5ème Vice-Présidente 
- Mme Madame Cécile DUCHAMP – Membre du comité syndical 
- Mme Madame Sylvie GAUCHER - Membre du comité syndical 
- M. Laurent MARCE - Membre du comité syndical 
- Mme Martine OLLIVIER - Membre du comité syndical 
- M. Matthieu SALEL - Membre du comité syndical 
- M. Max TOURVIEILHE - Membre du comité syndical  
- M. Jean-Paul VALLON - Membre du comité syndical 
- M. Christophe VIGNAL - Membre du comité syndical 

ARDECHE HABITAT – Conseil d’Administration 
(Election en séance du Conseil départemental : 23/07/2021) 

Elus au sein du Conseil d’administration d’Ardèche Habitat le 21/09/2021 :  
 
- Président : M. Marc-Antoine QUENETTE 
- Vice-Président : M. Jean-Yves MEYER 

SYNDICAT MIXTE DE LA MONTAGNE ARDECHOISE – COMITE 
SYNDICAL  - 2ème Vice-Présidente : Mme Sandrine GENEST 

SYNDICAT MIXTE DE L'ESPACE DE RESTITUTION DE LA GROTTE 
CHAUVET – PONT D'ARC (SMERGC) 

- 1er Vice-Président : M. Matthieu SALEL 
- 3ème Vice-Président : M. Laurent UGHETTO 

A.D.T.  - Président : M. Jean-Yves MEYER  
- Vice-Président : M. Armand BADIA  

CONSEIL D'ARCHITECTURE, D'URBANISME ET DE L'ENVIRONNEMENT 
(CAUE) 

- Président : M. Christian FEROUSSIER  
- Vice-Présidente : Mme Sandrine CHAREYRE  
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ASSOCIATION DES MAIRES DE L’ARDECHE - Président : M. Olivier PEVERELLI

COMITE SYNDICAL ARDECHE DROME NUMERIQUE (A.D.N.) - 1er Vice-Président : M. Max TOURVIEILHE

NUMERIAN - 2ème Vice-Présidente : Mme Christelle REYNAUD

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU SERVICE DEPARTEMENTAL 
D’INCENDIE ET DE SECOURS  

- Président : M. Pierre MAISONNAT (par arrêté Président du SDIS)
- 2ème Vice-Présidente : Mme Sandrine GENEST
- 3ème Vice-Président : M. Laurent MARCE

ARDECHE MUSIQUE ET DANSE – COMITE SYNDICAL 
CONSERVATOIRE - Vice-Président : M. Marc-Antoine QUENETTE

SYNDICAT MIXTE DU P.N.R. DES MONTS D’ARDECHE - 5ème Vice-Présidente : Mme Françoise RIEU-FROMENTIN

COMITE SYNDICAL DU SYNDICAT MIXTE DE GESTION DES GORGES 
DE L’ARDECHE - 8ème Vice-Président : M. Matthieu SALEL

CENTRE D'ETUDES ET D'EXPERTISE SUR LES RISQUES, 
L'ENVIRONNEMENT, LA MOBILITE ET L'AMENAGEMENT (CEREMA) 

- Vice-Président : M. Jean-Paul VALLON
- DGA : M. Pascal TERRASSE

ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL DU BASSIN VERSANT DE 
L’ARDECHE (EPTB) 

- 2ème Vice-Président : M. Matthieu SALEL
- 5ème Vice-Présidente : Mme Christine MALFOY

SYNDICAT DE TRAITEMENT DES DECHETS ARDECHE DROME 
(SYTRAD) - 3ème Vice-Président : M. Laurent MARCE

SYNDICAT MIXTE DE SCOT ROVALTAIN - 4ème Vice-Présidente : Sylvie GAUCHER
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COMMUNAUTE DE COMMUNES BERG ET COIRON - 2ème Vice-Présidente : Mme Sylvie DUBOIS

COMMUNAUTE DE COMMUNES RHONE CRUSSOL - 1ère Vice-Présidente : Mme Sylvie GAUCHER

COMMUNAUTE DE COMMUNES BASSIN D’AUBENAS - Président : M. Max TOURVIEILHE
- 2ème Vice-Présidente Mme Sandrine GENEST

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION ARCHE AGGLO - Conseiller délégué : M. Pierre MAISONNAT (Election 9/07/2020)

ANNONAY RHONE AGGLO - 5ème Vice-Président : M. Laurent MARCE
- 7ème Vice-Président : M. Ronan PHILIPPE

COMMUNAUTE DE COMMUNES ARDECHE RHONE COIRON - 3ème Vice-Président : M. Olivier PEVERELLI

COMMUNAUTE DE COMMUNES PORTE DROM’ARDECHE - 8ème Vice-Présidente : Mme Christelle REYNAUD

SYNDICAT SURVEILLANCE ET CONSERVATION DIGUES DROME DE LORIOL 
ET LE POUZIN - Vice-Président : M. Christophe VIGNAL

COMMUNAUTE DE COMMUNE VAL’EYRIEUX - 1er Vice-Président : M. Michel VILLEMAGNE

COMMUNAUTE DE COMMUNES PAYS DE LAMASTRE - Président : M. Jean-Paul VALLON
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COMMUNES/ MAIRES 

ANDANCE : Mme Christelle REYNAUD 
 
AUBENAS : M. Jean-Yves MEYER 
 
BEAUVENE : Mme Laetitia SERRE 
 
GUILHERAND-GRANGE : Mme Sylvie GAUCHER 
 
LACHAPELLE-SOUS-AUBENAS : Mme Sandrine GENEST 
 
LAMASTRE : M. Jean-Paul VALLON 
 
LE POUZIN : M. Christophe VIGNAL 
 
LE TEIL : M. Olivier PEVERELLI 
 
PRUNET : Mme Laurence ALLEFRESDE 
 
ROSIERES : M. Matthieu SALEL 
 
SAINT AGREVE : M. Michel VILLEMAGNE 
 
SAINT FORTUNAT SUR EYRIEUX : M. Christian FEROUSSIER 
 
SAINT PRIEST : Mme Sandrine CHAREYRE 
 
TALENCIEUX : M. Laurent MARCE 
 
VAUDEVANT : Mme Laëtitia BOURJAT 
 
VESSEAUX : M. Max TOURVIEILHE 
 
VILLENEUVE DE BERG : Mme Sylvie DUBOIS 
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AUTRES INFORMATIONS (ARRÊTES) 

Désignation Election/Fonction 

COMITE NATIONAL DU FIPHFP (FONDS POUR L’INSERTION 
DES PERSONNES HANDICAPEES DANS LA FONCTION 
PUBLIQUE) (loi n°2005-102 du 11 février 2005) 

Désignation par arrêté ministériel 

Pour les collectivités territoriales : 

Titulaire : Françoise DESCAMPS-CROSNIER, conseillère municipale de Rosny-
S/Seine (78) 
Suppléante : Claudie COSTE, vice-présidente du Conseil départemental de 
l'Ardèche (07)  

Titulaire : Jean-Marc FRIZOT, conseiller municipal de Blanzy (71) 
Suppléant : Christophe IACOBBI, maire de Allons (04) 

Titulaire : Zemorda KHELIFI, conseillère municipale de Villeurbanne (69) 
Suppléante : Roselyne BIENVENU, adjointe au maire d'Angers (49) 

CONSEIL NATIONAL DE L’AIDE JURIDIQUE 

Désignation par arrêté ministériel 

Pour les départements : 

Titulaire : Madame Danielle DILIGENT, conseillère d’Alsace 
Suppléante : Sylvie GAUCHER, vice-présidente du Conseil départemental de 
l'Ardèche (07)  
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8 D
EC

EM
B

R
E 2023 

_______ 

O
R

D
R

E D
U

 JO
U

R
 ET TA

B
LE D

ES M
A

TIER
ES 

I.O
U

VERTU
R

E D
E LA

 SEA
N

C
E ET PR

O
PO

S INTR
O

D
U

C
TIFS DU

 PR
ESID

ENT D
U

C
O

N
SEIL D

EPA
RTEM

EN
TA

L

H
om

m
ages à M

adam
e ALLEO

N
 et M

onsieur C
IZAIR

E, agents départem
entaux décédés  

et autres hom
m

ages-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
p.1
à 3

D
ésignation d’une secrétaire de séance, M

m
e Laëtitia BO

U
R

JAT--------------------------------------------- 

Adoption du procès verbal de la séance du 13 octobre 2023---------------------------------------------------- 

II.B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF PO
U

R
 L’EXER

C
IC

E 2024 - INVESTIR
 PO

U
R

 L’AVEN
IR

Intégralité des 17 délibérations soum
ises au vote afférentes à 6 rapports 

D
élibération 

n°1 

N
eutralisation 

budgétaire 
de 

l’am
ortissem

ent 
des 

subventions 
d’équipem

ent versées et des bâtim
ents scolaires et adm

inistratifs  
(R

apport n°6.1) 

p.4 à 110

D
élibération 

n°2 
BP 2024 - Budget principal 01 (R

apport n°6.1) 

D
élibération 

n°3 
BP 2024 – Budget Principal - Autorisations pluriannuelles (AP et AE) 
(R

apport n°6.1) 

D
élibération 

n°4 

BP 
2024 

- 
Budget 

Principal 
- 

Subventions 
d'équipem

ent 
et 

de 
fonctionnem

ent 
(R

apport n°6.1) 
D

élibération 
n°5 

BP 2024 - Budget annexe du Foyer de l’Enfance (R
apport n°6.1) 

D
élibération 

n°6 
Subvention d’investissem

ent (R
apport n°6.1) 

D
élibération 

n°7 
BP 2024 - Foyer de l’Enfance - Budget annexe 02 (R

apport n°6.1) 

D
élibération 

n°8 
BP 2024 - Budget annexe de la base de Salavas (R

apport n°6.1) 

D
élibération 

n°9 
BP 2024 - Base de Salavas - Budget annexe 05 (R

apport n°6.1) 

D
élibération 

n°10 
Plan départem

ental en faveur de l'eau 2024-2026 (R
apport n°3.2) 

p.111 à 140
D

élibération 
n°11 

Eco-gardes (R
apport n°3.2) 



D
élibération 

n°12 
Schém

a départem
ental lecture publique 2024-2028 (R

apport n°2.3) 
p.141 à 185

D
élibération 

n°13 
Plan 

départem
ental 

d’action 
pour 

le 
logem

ent 
et 

l’hébergem
ent 

des 
personnes défavorisées 2024-2029 (PD

ALH
PD

) (R
apport n°1.4) 

p.186 à 253

D
élibération 

n°14 
Prim

e pouvoir d’achat exceptionnelle (R
apport n°6.5) 

p.254 à 285
D

élibération 
n°15 

M
odifications du régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, des 
sujétions, 

de 
l'expertise 

et 
de 

l'engagem
ent 

professionnel 
(R

IFSEEP) 
(R

apport n°6.5) 

D
élibération 

n°16 
Transform

ations et créations de postes (R
apport n°6.5) 

D
élibération 

n°17 

R
endu-com

pte du Président du C
onseil départem

ental dans le cadre de ses 
délégations 

en 
m

atière 
de 

com
m

ande 
publique, 

de 
contentieux 

et 
d’assurances (R

apport n°6.6) 
p.286 à 304

III.
PRESENTATIO

N
 D

U
 B

U
D

G
ET PR

IM
ITIF PO

U
R

 L’EXER
CIC

E 2024 - IN
VESTIR

 PO
U

R
L’AVEN

IR
 PA

R
 TH

EM
ATIQ

U
ES – IN

TERVEN
TIO

N
S / D

EB
AT

R
ESSO

U
R

C
ES

 

Présentations/D
ébat 

Finances 
R

apporteur : M
. M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE 

p.305 à 325
R

essources hum
aines 

R
apporteur : M

m
e C

laudie C
O

STE
 

SO
L ID

A
R

ITES 

Présentations/D
ébat 

Santé  
R

apporteur : M
m

e Sandrine G
EN

EST 

p.326 à 352

Autonom
ie et action sociale  

R
apporteur : M

m
e Sylvie G

AU
C

H
ER

 
Enfance 
R

apporteur : M
m

e R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
 

Insertion 
R

apporteur : M
m

e Laëtitia BO
U

R
JAT 

Logem
ent  

R
apporteur : M

m
e M

artine O
LLIVIER

 A
TTR

A
C

TIVITE ET RO
U

TES 

Présentations/D
ébat 

Education, restauration scolaire et C
onseil départem

ental des jeunes 
R

apporteur : M
m

e Ingrid R
IC

H
IO

U
D

  

p.353 à 384

C
ulture, 

sport, 
jeunesse, 

vie 
associative, 

actions 
transversales, 

schém
a 

départem
ental de lecture publique et « Espace D

écouvertes Ardèche » 
R

apporteur : M
. C

hristian FER
O

U
SSIER

  
Plan départem

ental 2024-2026 en faveur de l’eau et éco gardes 
R

apporteur : M
. M

atthieu SALEL  
R

outes - Aide aux com
m

unes  "Atout ruralité" 
R

apporteur : M
. Jean-Paul VALLO

N
 



PA
T R

IM
O

IN
E, SEC

UR
ITE ET N

U
M

ER
IQ

U
E 

Présentations/D
ébat 

Patrim
oine 

R
apporteur : M

m
e C

laudie C
O

STE 
p.385 à 396

Sécurité  
R

apporteur : M
. Pierre M

AISO
N

N
AT 

N
um

érique 
R

apporteur : M
. M

ax TO
U

R
VIEILH

E 

IV.EXPLIC
ATIO

N
 D

E VO
TE - VO

TE DES 17 D
ELIB

ER
ATIO

N
S A

FFER
EN

TES

Explication de vote : pages 396 à 406 
D

élibérés : 

N
° 

Intituté 
Page 

6.7.1 
N

eutralisation 
budgétaire 

de 
l’am

ortissem
ent 

des 
subventions 

d’équipem
ent versées et des bâtim

ents scolaires et adm
inistratifs 

p.407 à 408

6.1.2 
BP 2024 - Budget principal 01 

p.409 à 410

6.8.3 
BP 2024 – Budget Principal - Autorisations pluriannuelles 
(AP et AE) 

p.411

6.9.4 
BP 

2024 
- 

Budget 
Principal 

- 
Subventions 

d'équipem
ent 

et 
de 

fonctionnem
ent 

p.412

6.10.5 
BP 2024 - Budget annexe du Foyer de l’Enfance 

p.413

6.11.6 
Subvention d’investissem

ent 
p.414

6.12.7 
BP 2024 - Foyer de l’Enfance - Budget annexe 02 

p.415

6.13.8 
BP 2024 - Budget annexe de la base de Salavas 

p.416 à 417

6.14.9 
BP 2024 - Base de Salavas - Budget annexe 05 

p.418

3.2.1 
Plan départem

ental en faveur de l'eau 2024-2026 
p.419

3.2.2 
Eco-gardes 

p.420

2.3.1 
Schém

a départem
ental lecture publique 2024-2028 

p.421 à 422

1.4.1 
Plan départem

ental d’action pour le logem
ent et l’hébergem

ent des 
personnes défavorisées 2024-2029 (PD

ALH
PD

) 
p.423 à 424

6.5.1 
Prim

e pouvoir d’achat exceptionnelle 
p.425 à 426

6.5.2 
M

odifications du régim
e indem

nitaire tenant com
pte des fonctions, des 

sujétions, de l'expertise et de l'engagem
ent professionnel (R

IFSEEP) 
p.427 à 428

6.5.3 
Transform

ations et créations de postes 
p.429 à 430

6.6.1 
R

endu-com
pte du Président du C

onseil départem
ental dans le cadre de 

ses délégations en m
atière de com

m
ande publique, de contentieux et 

d’assurances 
p.431



V.EXA
M

EN
 ET A

D
O

PTIO
N

 D
E DEU

X VO
EU

X

Présentation et adoption du vœ
u déposé par les trois groupes : R

éouverture aux voyageurs de 
la rive droite du R

hône / le D
épartem

ent dem
ande à l’Etat de donner son feu vert.  

(R
apporteur : M

. M
ax TO

U
R

V
IE

ILH
E

) ----------------------------------------------------------------------------- 

p.432
à 437

Vœ
u-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

p.441
à 442

Présentation et adoption du vœ
u déposé par le Président du D

épartem
ent : Soutenons la 

candidature des Alpes françaises à l’organisation des JO
 d’hiver 2030 !  

(R
apporteur : M

.Laurent M
A

R
C

E
) ----------------------------------------------------------------------------------- 

p.437
à 439

Vœ
u-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

p.443
à 444

VI.
FIN D

E SEA
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C
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O
PO
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O

N
C
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U
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 C
O

N
SEIL 

D
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R
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ENTA
L

p.440



D
irection G

énérale Adjointe R
essources 

D
irection des Affaires Juridiques et des Assem

blées 
Service des Assem

blées et R
elation à l’U

sager 

SEA
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C
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R
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R
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B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 – IN
VESTIR

 PO
U

R
 L’A

VEN
IR

 

Etaient Présent(e)s : 33 

M
.

AM
R

AN
E 

O
livier, 

M
. 

BAD
IA 

Arm
and, 

M
m

e 
BO

SC
 

Elvire, 
M

m
e 

BO
U

R
JAT 

Laëtitia,
M

m
e C

H
AR

EYR
E Sandrine, M

m
e C

O
STE C

laudie, M
m

e D
U

BO
IS Sylvie, M

m
e D

U
C

H
AM

P
C

écile, 
M

. 
FER

O
U

SSIER
 

C
hristian, 

M
m

e 
G

AU
C

H
ER

 
Sylvie, 

M
m

e 
G

EN
EST 

Sandrine,
M

 M
AISO

N
N

AT Pierre, M
m

e M
ALFO

Y C
hristine, M

. M
AR

C
E Laurent, M

. M
EYER

 Jean-Yves,
M

m
e O

LLIVIER
 M

artine, M
. PEVER

ELLI O
livier, M

. PH
ILIPPE R

onan, M
. Q

U
EN

ETTE M
arc-

Antoine, 
M

m
e 

R
EYN

AU
D

 
C

hristelle, 
M

m
e 

R
IC

H
IO

U
D

 
Ingrid, 

M
m

e 
R

IEU
-FR

O
M

EN
TI N

Françoise, 
M

m
e 

R
O

C
H

E 
Bernadette, 

M
. 

SALEL 
M

atthieu, 
M

. 
SAU

LIG
N

AC
 

H
ervé,

M
m

e SER
R

E Laetitia, M
m

e SIC
O

IT-ILIO
ZER

 Julie, M
. TER

R
ASSE Pascal, M

. TO
U

R
VIEILH

E
M

ax, M
. U

G
H

ETTO
 Laurent, M

. VALLO
N

 Jean-Paul, M
. VIG

N
AL C

hristophe, M
. VILLEM

AG
N

E
M

ichel.

A bsente excusée sur la journée : 1 

M
m

e Laurence ALLEFR
ESD

E, pouvoir donné à M
. Laurent U

G
H

ETTO
. 



SEA
N

C
E D

U
 C

O
N

SEIL D
EPA

R
TEM

EN
TA

L 

8 D
EC

EM
B

R
E 2023 

La séance est ouverte, à 10h14 sous la présidence de M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, 

Président du C
onseil départem

ental de l'Ardèche. 

I.O
U

VER
TU

R
E D

E LA SEA
N

C
E PA

R
 LE PR

ESID
EN

T D
U

 C
O

N
SEIL D

EPA
R

TEM
EN

TA
L ET

PR
O

PO
S IN

TR
O

D
U

C
TIFS

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

La séance es t ouverte. 

Bonjour à t outes et tous. Je vous rem
ercie de votre présence à cette séance essentiellem

ent 
consacrée au budget. 

Je vous propose de nom
m

er une secrétaire de séance en la personne de Laëtitia BO
U

R
JAT. Tout 

le m
onde est d'accord. 

Ensuit e, je vous dem
ande d'approuver le procès-verbal de notre séance du 13 octobre 2023, à 

m
oins 

qu’il 
ne 

fasse 
préalablem

ent 
l’objet 

de 
questions 

ou 
rem

arques 
particulières ? 

Pas 
d’intervention. 

Le procès-verbal est approuvé à l’unanim
ité. 

N
ous avons les excuses de :  

-
Laurence ALLEFR

ESD
E, qui a donné son pouvoir à Laurent U

G
H

ETTO
. N

ous avons une
pensée pour elle dans ce m

om
ent douloureux ;

-
Laetitia SER

R
E, jusqu’à 11h00. Elle a donné pouvoir à M

ichel VILLEM
AG

N
E.

Je dem
ande aux vice-présidents de m

entionner les avis rendus par les com
m

issions. 

M
. Pierre M

A
ISO

N
N

AT

La com
m

ission Patrim
oine a rendu à l'unanim

ité un avis favorable, le groupe A
rdèche à gauche 

n'ayant pas pris part au vote. 

M
. Laurent M

A
R

C
E

La com
m

ission Attractivité a rendu à l’unanim
ité un avis favorable, le groupe A

rdèche à gauche 
n'ayant pas pris part au vote. 

M
m

e Françoise R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
 

La com
m

ission Solidarité a rendu à l'unanim
ité un avis favorable, le groupe A

rdèche à gauche 
n'ayant pas pris part au vote. 
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M
m

e C
écile D

U
C

H
A

M
P 

La com
m

ission Adm
inistration G

énérale a rendu à l'unanim
ité un avis favorable à l'unanim

ité, le 
groupe A

rdèche à gauche n'ayant pas pris part au vote. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci à toutes et tou s pour votre contribution.  

Je vais com
m

encer par quelques m
essages à vous com

m
uniquer. 

N
ous pensons fort à notre D

irectrice générale adjointe, Lucie SABATIER
, car elle a un gros problèm

e 
de santé. N

ous espérons qu’elle nous rejoindra vite. Les résultats sont encourageants, m
ais il est 

trop tôt pour en parler. Je rem
ercie les équipes de faire l e lien sur l'ensem

ble des sujets concernant 
les solidarités. 

Je tiens à adresser toutes m
es condoléances à Laurence ALLEFR

ESD
E, qui a perdu sa m

ère. N
ous 

som
m

es de tout cœ
ur avec elle aujourd'hui. 

J’adresse égalem
ent m

es condoléances à M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE, qui a perdu un proche la 
sem

aine dernière, d’où son absence à la com
m

ission Finances sur le budget. 

Je souhaite enfin adresser m
es condoléances aux fam

illes de deux agents des services 
sociaux, M

m
e ALLEO

N
 et M

. C
IZAIR

E, décédés tout récem
m

ent. 

N
ous allons débattre aujourd'hui de notre budget 2024. C

lôturer un budget avec tout ce qui nous est 
im

posé et le contexte actuel n'a pas été facile, nous le verrons sur l'ensem
ble des différentes 

thém
atiques 

proposées. 
Q

uoi 
qu’il 

en 
soit, 

nous 
avons 

essayé 
d'être 

au 
plus 

près 
des 

préoccupations des Ardéchois dans ce budget prim
itif. 

Je salue le travail de l'ensem
ble des équipes du D

épartem
ent, sous la houlette de M

arc-Antoine 
Q

U
EN

ETTE, vice-président au budget, pour ce travail conséquent. Je rem
ercie et félicite aussi les 

différentes directions car il leur a fallu faire des efforts financiers, ce qu’ils ont fait, grâce aux équipes, 
que je rem

ercie de leur présence en face de nous, car c'est un travail d'équipe. Je rem
ercie enfin 

les services de la C
om

m
unication qui ont travaillé sur ces différents docum

ents, le Plan Eau et le 
budget, pour avoir une m

eilleure lisibilité. 

Je vais rapidem
ent évoquer en introduction la période actuelle, très com

pliquée. D
epuis que nous 

som
m

es là et m
êm

e avant, les crises se cum
ulent, entre le C

O
VID

, l'inflation, l'énergie, un contexte 
de tension extrêm

e au niveau du pays. C
’est donc com

pliqué partout. Je pense que, lorsque vous 
voyez l'ensem

ble des forces vives de notre territoire, vous devez avoir ces retours de terrain, de nos 
associations, de nos collectivités, de nos chefs d'entreprise, de nos artisans, qui se plaignent du 
contexte actuel. 

T out cela est à m
ettre en lien avec un Etat totalem

ent absent de la collectivité départem
entale, j'ose 

le dire. L'im
pact budgétaire et le surcoût induit sur beaucoup de directions ou de thém

atiques qui 
nous sont propres ne sont pas com

pensés par l'Etat, qui se renferm
e de plus en plus sur lui-m

êm
e 

et sur le m
ilieu parisien.il est im

portant de rappeler que l'Ardèche n’est pas Paris et que Paris n'est 
pas la France entière.  

O
n a perdu tout bon sens. N

ous parlerons de l'eau tout à l'heure. N
ous avons rédigé ensem

ble un 
vœ

u com
m

un sur le train, je rem
ercie le travail effectué par le président de groupe H

ervé 
S AU

LIG
N

AC
 sur ce vœ

u. N
ous avons besoin du soutien de l'Etat à ce sujet. C

'est un vrai travail 
collaboratif.  
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Face à  un contexte com
pliqué, il fallait se dem

ander si nous abandonnions, si nous ouvrions les 
vannes…

 D
epuis 2021, nous n’avons pas varié, nous gardons notre cap, avec des règles d'or 

propres à la bonne gestion d'un budget, que nous appliquons au sein de nos fam
illes et que nous 

devons garder en tête ici, à savoir de ne pas laisser de dette à nos enfants.  

C
'es t notre objectif jusqu’à la fin du m

andat, en m
aîtrisant nos dépenses de fonctionnem

ent et 
surtout en prévoyant l'avenir pour nos enfants en gardant un niveau d'investissem

ent im
portant. 

N
ous n’oublions pas nos quatre piliers, sur lesquels nous gardons une ligne claire : 

-
La sécurité,

-
La santé, avec un volet solidarité handicap im

portant,
-

La valeur travail, défendue à l'échelle départem
entale,

-
Le pouvoir d'achat, qui sera au cœ

ur de nos débats.

N
ous essayons m

odestem
ent d'être au service des Ardéchois car il ne faut pas oublier que nous 

gérons de l'argent public. C
e n'est pas le nôtre, nous nous devons par conséquent d’être 

exem
plaires dans cette dém

arche et dans le vote du budget. 

N
ous av ons convenu avec H

ervé SAU
LIG

N
AC

, président du groupe, de débattre par délégation. 

N
ous allons com

m
encer par les ressources, avec M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE pour les finances et 

C
laudie C

O
STE pour les ressources hum

aines. Je vous donnerai ensuite la parole pour débattre de 
ce rapport. 

M
erc i à tous de votre contribution. 
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Je sou m
ets à votre approbation le projet de rapport du budget prim

itif 2024 joint en annexe. 
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IN
TRO

D
U

C
TIO

N

L’année qui vient de s’achever a été une nouvelle fois diffi
cile à bien des égards, nous avons connu des 

crises économ
iques, sociales et énergétiques.  M

alheureusem
ent, l’année 2024 ne s’annonce pas sous les 

m
eilleurs auspices pour les D

épartem
ents.

Pour faire face à ces m
om

ents diffi
ciles, le D

épartem
ent doit être encore plus fort et doit assurer ses m

is-
sions avec encore plus de déterm

ination pour protéger les A
rdéchoises et les A

rdéchois.

C’est pourquoi nous som
m

es vigilants dans la construction de notre budget départem
ental et dans sa 

m
ise en œ

uvre afin qu’il puisse répondre au quotidien aux attentes des habitants, des associations, des 
m

aires, des différents partenaires et au plus grand nom
bre.

À
 la lecture de ce docum

ent, vous pourrez voir exactem
ent ce que nous faisons de l’argent public, com

-
m

ent nous le répartissons par politique publique, et donc à quoi sert votre D
épartem

ent.

Avec notre Vice-président M
arc-A

ntoine Q
uenette, en charge des finances, nous portons l’idée d’être ri-

goureux sur nos finances pour pouvoir répondre présents sur nos actions concrètes sur le territoire.

D
ans un contexte très diffi

cile pour les finances des collectivités, avec notam
m

ent une hausse des dé-
penses im

posées par des décisions de l’Etat et une baisse des recettes (par exem
ple des D

M
TO

), nous 
avons fait le choix de garder un haut niveau d’investissem

ent et cela a été rendu possible par nos m
arges 

de m
anœ

uvre dégagées précédem
m

ent.

N
ous continuons à m

ettre tout en œ
uvre pour contenir notre endettem

ent, afin de ne pas obérer nos ca-
pacités futures d’agir, c’est indispensable.

Le D
épartem

ent est plus que jam
ais un échelon essentiel et vous pourrez découvrir son action à travers la 

lecture de ce docum
ent.

Fiers d’être A
rdéchois.

O
livier A

m
rane,

Président du Conseil départem
ental 

de l’A
rdèche

©Claude Fougeirol
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A
/ U

N
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U
D

G
ET PRIN

CIPA
L V

O
LO

N
TA

RISTE M
A

IS CO
N

TR
A

IN
T 

12
I.U

ne section de fonctionnem
ent trop soum

ise aux décisions de l’Etat
13

1.D
es recettes de fonctionnem

ent dont le dynam
ism

e s’étiole
13

1.1. U
ne absence d’indexation regrettable des concours financiers de l’Etat

13
1.2. U

ne évolution contingentée de la fiscalité directe com
pensée

13
1.3. U

ne fiscalité liée aux transferts de com
pétences m

arquée par une TSCA
 dynam

ique
13

1.4. U
ne fiscalité indirecte principalem

ent m
arquée par la chute drastique des D

M
TO

14
1.5. La fiscalité affectée

14
1.6.  Les allocations du dom

aine social toujours m
arquées du sceau d’une com

pensation
notoirem

ent insuffi
sante face aux dépenses correspondantes 

      14

2. D
es dépenses de fonctionnem

ent principalem
ent réglem

en taires poursuivent leur
tendance haussière

14
2.1. Effi

cacité et optim
isation au cœ

ur des dépenses de fonctionnem
ent à caractère général

14
2.2. Le D

épartem
ent aux côtés des agents départem

entaux et des assistants fam
iliaux

14
2.3 D

es attributions de com
pensation des charges transférées constantes

15
2.4 U

ne solidarité départem
entale m

arquée par une nette hausse des A
IS et de l’A

SE
15

2.5  L’accom
pagnem

ent des com
m

unes et de l ’ingénierie associative : une volonté forte
du D

épartem
ent 

15
2.6  Pierre angulaire de la sécurité des A

r déchois, le D
épartem

ent réaffi
rm

e son soutien 
au Service départem

ental d’incendie et de secours (SD
IS) 

15
2.7 U

ne stabilité des fonds destinés à la péréquation horizontale 
15

II.U
ne section d’investissem

ent qui dem
eure volontariste

16
1. U

ne recherche de cofinancem
ents plus que jam

ais nécessaire afin de soutenir nos
recettes réelles d’investissem

ent
16

2. D
es dépenses réelles d’investissem

ent au ser vice d’un D
épartem

ent soucieux de son territoire
et de ses habitants

16
2.1. D

es projets de m
aîtrise d’ouvrage départem

entale porteurs de grands enjeux
16

2.2.  Le D
épartem

ent confor te sa politique d’accom
pagnem

ent des collectivités
et syndicats du territoire 

16
2.3. U

n niveau d’endettem
ent constaté en dim

inution 
16

III.A
utres inscriptions budgétaires

17
1.Par chapitre

17
2.Présentation financière synoptique par politique publique

18

B/ D
ES B

U
D

G
ETS A

N
N

EX
ES EN

 CO
H

ÉREN
CE AV

EC LES ÉQ
U

ILIB
RES D

U
 B

U
D

G
ET PRIN

CIPA
L 

20
I.Foyer de l’enfance

21
II.Base départem

entale de Salavas : ESPA
CE D

ÉCO
U

V
ERTES A

RD
ÈCH

E
21
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2 22 32426283032343738404 748505 35 4555 657596 16 36 46 66970

I.U
n départem

ent solidaire : Protéger les A
rdéchois.

1.Enfance fam
ille : protéger l’enfance A

rdéchoise
2.A

ction sociale et insertion : prom
ouvoir la valeur “travail”

3.Santé publique : O
bjectif 100 m

édecins
4.Personnes âgées : protéger nos aînés
5.A

m
éliorer les conditions de vie des personnes handicapées

6.Politique logem
ent

II.U
n départem

ent qui œ
uvre pour la qualité de vie des A

rdéchois
1.Education : garantir d’excellentes conditions de réussite pour nos collégiens
2. Sport, culture, jeunesse et vie associative : accès au sport, à la culture, à la jeunesse

et à la vie associative pour tous les A
rdéchois

III.U
n D

épartem
ent qui investit pour son territoire

1.Routes et m
obilités : des routes au service des A

rdéchois
2. Patrim

oine im
m

obilier, m
atériels et m

oyens : un patrim
oine rénové et perform

ant sur tout
le territoire

IV
.U

n départem
ent am

énageur de territoires
1.Solidarité avec les territoires et eau : un investissem

ent fort au plus près de nos
com

m
unes

2.L ’eau : un enjeu crucial et vital au cœ
ur de nos préoccupations

3.U
n départem

ent attractif
3.1. Politique forêt
3.2. Espaces naturels sensibles
3.3. Tourism

e 
4.Sécurité : un enjeu prioritaire du D

épartem
ent

5.A
griculture : un D

épartem
ent au plus près de ses agriculteurs

6.D
éveloppem

ent économ
ique : un territoire qui soutient ses entreprises

V
.U

n départem
ent m

oderne et connecté
1.Ressources hum

aines : un départem
ent au plus près de ses agents

2. N
um

érique, inform
atique et systèm

es d’inform
ation : un départem

ent connecté
au service des A

rdéchois
72
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Le budget prim
itif 2024 est le prem

ier budget répondant à la norm
e com

ptable M
57 en rem

placem
ent de 

l’instruction com
ptable M

52. Il traduit le projet politique défini dès 2021 et les orientations réaffi
rm

ées lors du 
débat d’orientation budgétaire qui s’est tenu au m

ois d’octobre.
Le D

épartem
ent se veut résolum

ent solidaire, protecteur, engagé pour sa population et opiniâtrem
ent tourné 

vers l’avenir. Il s’agit de réaffi
rm

er notre fort engagem
ent et notre volonté im

m
uable d’agir pour et aux côtés 

des Ardéchoises et des Ardéchois, de nos agents et de nos différents partenaires. 
D

ans l’ensem
ble des politiques publiques départem

entales, ce budget 2024 intègre les m
oyens de porter les 

projets et actions visant à répondre aux grands enjeux de dem
ain. Protéger les Ardéchois, œ

uvrer pour leur 
qualité de vie, am

énager nos territoires pour garantir une équité et une attractivité territoriales au travers de la 
culture, du num

érique, des m
obilités, accom

pagner les évolutions qu’elles soient énergétiques, num
ériques, 

environnem
entales ou alim

entaires, sont autant de fils conducteurs des actions portées par un D
épartem

ent 
m

oderne et connecté. 
Cet exercice budgétaire 2024 est donc axé sur notre déterm

ination à trouver un juste équilibre entre nos inves-
tissem

ents et notre souhait de répondre aux attentes de nos concitoyens grâce à une gestion pertinente de 
nos ressources et de notre recours à l’endettem

ent. 
Cet effort de pilotage de notre dépense départem

entale constitue une im
périeuse nécessité dans un contexte 

particulièrem
ent tendu. Afin de garantir la réussite globale et durable de la collectivité dans les m

issions qui lui 
sont confiées, cet effort doit se traduire par l’am

élioration effi
ciente et continue de nos pratiques pour tenter 

de trouver un m
eilleur équilibre dans nos relations avec l’Etat et pour pallier le fardeau que va constituer pour 

les D
épartem

ents le corpus de règles lim
itantes du Projet de Loi de program

m
ation des finances publiques. 

FA
CE À

 U
N

E CO
N

JO
N

C
TU

RE ÉCO
N

O
M

IQ
U

E, SO
CIA

LE ET FIN
A

N
CIÈRE TEN

D
U

E ET 
IN

CERTA
IN

E...
L’économ

ie française a été confrontée à de m
ultiples chocs tels que la crise de l’énergie provoquée par la 

guerre en U
kraine, relayée par un contexte géopolitique rendu encore plus m

ouvant par le déclenchem
ent 

du conflit au M
oyen-O

rient et une poussée inflationniste inconnue depuis les années 1980 entraînant une 
forte rem

ontée des taux d’intérêt. Les diffi
cultés rém

anentes en découlant touchent l’ensem
ble de nos 

concitoyens, engendrent des com
plications d’approvisionnem

ent et contribuent aux tensions sur les m
ar-

chés des m
atières prem

ières et des énergies.
L’acquis de croissance pour 2023 serait de l’ordre de 1%

. Les raisons de cette résilience de l’économ
ie fran-

çaise sont à peu près identifiées : d’une part, le filet de sécurité social propre à la France qui a perm
is aux 

m
énages d’am

ortir en partie les chocs de prix et aux entreprises de préserver à peu près leur trésorerie, 
avec toutefois une forte disparité sectorielle ; d’autre part, le retournem

ent des prix de l’énergie (notam
-

m
ent du gaz et de l’électricité) sous l’effet de l’adaptation de la dem

ande à une nouvelle donne en term
es 

de prix et d’une réorientation géographique des approvisionnem
ents européens en gaz. Les prévisions 

du G
ouvernem

ent pour 2024 tablent sur une hypothèse de croissance de 1,4%
. Com

pte tenu des incerti-
tudes im

portantes qui entourent l’analyse de la situation économ
ique, du fait en particulier des diffi

cultés 
actuelles à com

prendre de nom
breux com

portem
ents (taux d’épargne élevé des m

énages, faiblesse de la 
productivité par exem

ple), ces prévisions sem
blent très optim

istes. 
D

ans le dom
aine de l’inflation, une décélération s’est am

orcée au printem
ps sous l’effet notam

m
ent du 

reflux des prix des produits pétroliers. La progression de l’inflation en France a été lim
itée pour les par-

ticuliers par la m
ise en œ

uvre d’un bouclier tarifaire. À
 l’inverse, la hausse du tarif réglem

enté du gaz en 
janvier 2023, puis de celui de l’électricité en février et en août, a exercé une pression haussière, d’autant 
que le prix du pétrole s’est de nouveau légèrem

ent tendu cet été du fait d’une réduction de l’offre des pays 
producteurs. A

ffi
chant toujours un niveau élevé sur un an, la hausse des prix des produits alim

entaires a 
com

m
encé néanm

oins à se tem
pérer. La détente sur les chaînes d’approvisionnem

ent et le reflux des prix 
de l’énergie com

m
encent aussi à se traduire par une accalm

ie des prix des produits m
anufacturés m

êm
e s’il 

9
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convient de noter que l’infléchissem
ent du bouclier tarifaire va avoir des conséquences notables pour nos 

concitoyens. La hausse des prix des services reste vigoureuse, du fait de la diffusion de l’accélération passée 
des salaires. Le G

ouvernem
ent table sur une inflation de 4,8%

 hors tabac pour 2023 (en glissem
ent annuel 

contre un pic à 6,3 %
 en février), soit un niveau relativem

ent proche de l’inflation définitive de 2022 (5,3%
), 

puis il anticipe une inflation de 2,5%
 en 2024, soit une réduction de m

oitié, puis 2%
 en 2025. Cet exercice 

prévisionnel dont l’am
plitude du résultat tém

oigne d’un degré élevé d’incertitude lié à la dynam
ique des 

prix énergétiques et alim
entaires, doit être considéré avec une certaine prudence.

La forte poussée inflationniste débutée fin 2021 a conduit la BCE à rem
onter ses taux directeurs à com

pter 
de septem

bre 2022. O
r, la hausse des taux d’intérêt à long term

e a été bien inférieure à celle de l’inflation. 
La baisse de l’inflation attendue en 2024 devrait se traduire par une rem

ontée du taux d’intérêt réel retrou-
vant des niveaux com

parables à ceux des années 2004-2011.

…
LA

 N
ÉCESSITÉ D

E REFO
N

D
ER N

O
TRE CO

N
TR

A
C

TU
A

LISATIO
N

 AV
EC L’ETAT 

S’IM
PO

SE D
E M

A
N

IÈRE PRÉG
N

A
N

TE.
L’incertitude de cette conjoncture a nécessairem

ent des conséquences dans la conduite des politiques 
publiques départem

entales. A
 cette contingence s’ajoutent les effets de plusieurs décisions nationales à 

m
ettre en œ

uvre, telles que l’augm
entation de 5 points d’indice des fonctionnaires qui interviendra au 1er 

janvier 2024 et l’augm
entation de la part induite par les allocations individuelles de solidarité. 

Se greffent, au surplus, les décisions gouvernem
entales issues de la m

ise en œ
uvre du « nouveau » projet 

de loi de program
m

ation des finances publiques (PLPFP) 2023-2027 adopté par l’A
ssem

blée nationale le 29 
septem

bre 2023 (application de l’article 49.3). La nouvelle version de ce texte prévoit un retour du déficit 
sous la barre des 3%

 à horizon 2027 (-2,7%
 du PIB). Pour atteindre cet objectif, la réduction du déficit public 

de 2,1 points entre 2022 et 2027 prévoit de facto un accroissem
ent de la capacité de financem

ent des 
adm

inistrations publiques locales. D
e 0,0%

 en 2022, le PLPFP prévoit donc une hausse de la capacité de 
financem

ent des collectivités locales de +0,4%
 du PIB en 2027. 

En m
atière de recettes, le projet de loi de finances (PLPFP) prévoit une baisse des recettes de ces m

êm
es 

adm
inistrations publiques locales, déjà m

arquée en 2023, par la forte hausse du PIB (effet inflation), la prise 
en com

pte d’une baisse conséquente des D
M

TO
, la très faible progression des concours financiers de l’Etat 

et la m
oindre croissance de la TVA

. Cette baisse prévisionnelle des recettes rapportées au PIB à horizon 
2027 est égalem

ent liée à l’article 13 du PLPFP qui fixe désorm
ais un m

ontant m
axim

al pour l’ensem
ble des 

concours financiers de l’État aux collectivités territoriales pour la période. 
Au titre de la dotation globale de fonctionnem

ent (D
G

F), une perte globale de recettes apparaît du fait de 
la non-indexation de cette dotation de 2018 à 2023. Le PLF 2024 prévoit un m

ontant égal à celui de l’année 
précédente.
Concernant les autres dotations, la dotation générale de décentralisation (D

G
D

), la dotation départem
en-

tale d’équipem
ent des collèges (D

D
EC) et le fonds de m

obilisation départem
ental pour l’insertion (FM

D
I) 

sont stables.

En m
atière de dépenses, conjugué à une croissance des recettes plus faible que l’évolution du PIB, le 

PLPFP fixe une trajectoire de réduction de la dépense publique locale de telle sorte à dégager un solde 
public « positif » en 2027. A

insi, l’article 16 du PLPFP prévoit : 
« I. – Les collectivités territoriales contribuent à l’effort de réduction du déficit public et de m

aîtrise de la 
dépense publique, selon des m

odalités à l’élaboration desquelles elles sont associées. 
II.– À

 l’occasion du débat sur les orientations budgétaires, chaque collectivité territoriale ou grou-
pem

ent de collectivités territoriales présente son objectif concernant l’évolution de ses dépenses
réelles de fonctionnem

ent, exprim
ées en valeur, en com

ptabilité générale de sa section de fonction-
nem

ent.
Ces élém

ents sont présentés, d’une part, pour les budgets principaux et, d’autre part, pour chacun des 
budgets annexes. 
III.– Au niveau national, l’objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnem

ent, exprim
é en pour-

centage, en valeur et à périm
ètre constant, prévu au II s’établit com

m
e suit :

10
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Evolution annuelle des dépenses de fonctionnem
ent en valeur :

2024 : 2%
, 2025 : 1,5%

, 2026 : 1,3%
, 2027 : 1,3%

.
Evolution annuelle des dépenses de fonctionnem

ent en volum
e :

2024 : -0,5%
, 2025 : -0,5%

, 2026 : -0,45%
, 2027 : -0,45%

. »

A
insi, le nouveau texte conserve-t-il la norm

e d’évolution des dépenses réelles de fonctionnem
ent 

à l’inflation -0,5 point à com
pter de 2024. Le com

plém
ent apporté dans le nouveau texte perm

et de 
retraiter les dépenses de fonctionnem

ent, d’une part, des allocations individuelles de solidarité (A
IS) que 

sont le revenu de solidarité active (RSA
), l’allocation personnalisée d’autonom

ie (A
PA

), la prestation de 
com

pensation du handicap (PCH
) et, d’autre part, les dépenses en m

atière d’aide sociale à l’enfance (A
SE).

En m
atière de dette, le PLPFP prévoit égalem

ent une cible d’endettem
ent public à 108,1%

 à horizon 2027, 
soit une baisse de -3,7 points par rapport à 2022. Cette prévision de la baisse du ratio d’endettem

ent serait 
principalem

ent concentrée en fin de période 2025-2027. Par construction, cette trajectoire de l’endette-
m

ent des collectivités locales à horizon 2027 revient à retrouver, en m
ontants, un encours de dette en 2027 

égal à celui de 2022, soit 246 M
d€.

Cet arsenal de m
esures contraignantes va directem

ent im
pacter le déploiem

ent de nos politiques pu-
bliques départem

entales battant en brèche le principe m
êm

e de libre adm
inistration des collectivités lo-

cales.
Com

m
e nous venons de l’évoquer, la conjoncture actuelle com

plique tout exercice prospectif et les m
e-

sures du PLPFP vont en aggraver la réalisation. L’Etat, par l’im
position régulière de nouvelles charges, sans 

com
pensation équivalente, organise une form

e de paupérisation des D
épartem

ents du fait de la stagna-
tion des recettes, observée par ailleurs. 
Le D

épartem
ent assum

e toutefois pleinem
ent ses responsabilités et la prudence dont il convient de faire 

preuve pour ne pas entacher ses am
bitions pour les A

rdéchois et leur territoire. En dépit de la croissance 
de ce qui peut rester de fiscalité directe, de la désinflation et des m

esures de soutien décidées par le légis-
lateur, il ressort que la reprise des dépenses d’action sociale, la croissance inévitable de la m

asse salariale 
sur les années à venir, com

binées à la chute accélérée des droits de m
utation à titre onéreux et à un net 

ralentissem
ent du dynam

ism
e de la TVA

, devraient se traduire par une dim
inution notable de l’autofinan-

cem
ent. Le budget 2024 s’inscrit donc dans un contexte com

plexe em
preint d’incertitudes et sous le 

joug d’un effet ciseau m
arqué du fait d’un déséquilibre entre dépenses et recettes.
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A
RD
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O
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D

ans le prolongem
ent du débat d’orientation budgétaire, le budget prim

itif 2024 du D
épartem

ent de l’A
r-

dèche s’inscrit dans un contexte budgétaire caractérisé par :
• U

n poids toujours im
p ortant des dépenses de solidarité m

ajoritairem
ent lié à la part des alloca-

tions individuelles auxquelles il convient d’inclure l’aide sociale à l’enfance.
Chef de file en m

atière de solidarité en apportant un soutien indéfectible aux publics fragiles, le D
éparte-

m
ent de l’A

rdèche n’échappe pas à la tendance nationale et fait face depuis plusieurs années à une hausse 
de ses dépenses sociales, hausse qui s’est fortem

ent accentuée sous l’effet des crises successives.

Les dépenses consacrées aux politiques publiques en faveur des solidarités ont ainsi fortem
ent progressé 

depuis 2012. 
La responsabilité du D

épartem
ent en m

atière d’allocations individuelles se traduit par la part im
portante 

qu’elles représentent au sein de nos dépenses sociales. En 2024, avec un m
ontant de 143.6M

€, les A
IS (A

SE 
incluse) représentent près de 67%

 des dépenses de solidarité. D
epuis 2012, leur m

ontant a globalem
ent 

fortem
ent augm

enté (+52.64%
 de BP à BP).

Ces évolutions se répartissent de la m
anière suivante (m

ontant en M
€) :

La dim
inution du nom

bre de bénéficiaires et l’accent sur le volet insertion à l’activité perm
ettent une dim

i-
nution des dépenses consacrées au Revenu de solidarité active. Cette tendance est observée sur l’année 
2023 et perm

et une projection en 2024 à hauteur de 38.42M
€, soit une dim

inution de 1.58M
€, soit - 3.96%

 
d’évolution. C’est le résultat d’une action très volontariste de la m

ajorité actuelle, qui a souhaité faire de 
l’insertion par le travail une priorité du m

andat.

…
TO

U
T EN

 CO
M

PEN
SA

N
T U

N
E M

O
D

IFIC
ATIO

N
 STRU

C
TU

RELLE D
E CES RECETTES, 

A
N

N
O

N
CIATEU

R D
’U

N
 EFFET CISEA

U
 IN

ÉLU
C

TA
B

LE.
U

n certain nom
bre d’annonces ont été faites le 10 novem

bre 2023 par la Prem
ière m

inistre lors des assises 
annuelles des D

épartem
ents de France à Strasbourg quant à la nécessité d’assurer la santé financière des 

D
épartem

ents face à des dépenses qui explosent et des recettes qui s’effondrent. D
ans l’attente de pro-

m
esses qui n’engagent que ceux qui veulent les écouter, les constats am

ers sont les suivants :

1/  D
es recettes fiscales sous tutelle ou en dim

inution significative
La réform

e de la fiscalité locale initiée en 2020, en transférant aux com
m

unes la part départem
entale de la 

taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB) a privé le D
épartem

ent de l’un de ses derniers leviers fiscaux. 
2024 correspond à la quatrièm

e année de com
pensation du produit de taxe foncière par une fraction de 

TVA
 nationale. 

La suppression de la CVA
E est com

pensée, à l’instar de la TFPB par l’affectation d’une part du produit na-
tional de TVA

 égale à la m
oyenne des produits perçus entre 2020 et 2023. D

ans un souci de cohérence, le 
m

ontant 2023 (15.6M
€) est réévalué du fait de la croissance nationale antérieurem

ent constatée.
La recette des droits de m

utation à titre onéreux (D
M

TO
) est, quant à elle, prévue à hauteur de 41M

€. Cette 
dim

inution (-19.6%
 de BP à BP) est liée à l’affaissem

ent de ce produit, d’ores et déjà constaté en 2023, 
et à une certaine prudence quant à l’évolution du m

arché im
m

obilier. L’analyse de l’évolution des D
M

TO
 

m
ontre que la baisse prévue en 2024 va conduire le D

épartem
ent à retrouver un niveau de D

M
TO

 de 2019. 
La m

ise en réserve du surplus de D
M

TO
 opérée en 2022 perm

et de com
penser en partie en 2024 cette 

baisse très im
portante de recettes (-20 m

illions d’euros sur 2 ans). La reprise des produits de D
M

TO
 sur ce 

EN
 M

€
BP2012

BP2013
BP2014

BP2015
BP2016

BP2017
BP2018

BP2019
BP2020

BP2021
BP2022

BP2023
BP2024

EV
O

 
2012/2024

A
PA

  39.79 
43.84

43.63
43.90

44.42
47.06

45.61
44.11

   43.10
43.23

  46.97
49.48

    54.09
35,95%

PCH
 7.11 

  8.18
  7.82

 7.36
 7.25

7.55
  7.43

  7.55
    8.04

 8.26
     8.87

 10.93
 12.39

74,31%

RSA
26.20 

26.86
29.40

31.77
34.60

35.80
36.17

37.99
38.60

42.60
          42.42

         40.00
           38.41

46,62%

A
SE

20.97 
21.29

  21.41
20.62

22. 94
23. 93

 25.11
27.16

27.12
  27.74

          31..83
         35.40

           38.69
84,45%

TO
TA

L
94.08 

100.19
102.27

103.66
109.21

114. 34
114. 33

116.80
116.86

 121. 83
       129.34

      135.82
        143.60

52,64%
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BP 2024 se justifie, au surplus, par l’accroissem
ent de nos charges (cf. supra) et fera l’objet, conform

ém
ent 

au décret 2022-1008 du 15 juillet 2022, d’une délibération en 2024 et d’une écriture au débit du com
pte 

1064 « Réserve D
M

TO
 » non budgétaire avec ém

ission d’un titre de recettes sur le com
pte budgétaire 

75882 « Reprise réserve – Surplus de D
M

TO
 » en section de fonctionnem

ent. Cette recette intègrera donc 
les ressources budgétaires de l’exercice 2024 et pourra contribuer au financem

ent de nos dépenses d’in-
vestissem

ent en alim
entant un autofinancem

ent m
atérialisé par un ratio d’épargne nette de 6.8M

€.

2/  L’utilisation de la neutralisation des am
ortissem

ents com
m

e vecteur d’équilibre tem
poraire. 

Le D
épartem

ent doit procéder à l’am
ortissem

ent de ses im
m

obilisations dans les conditions fixées par 
l’article D

. 4321-1 du CG
C

T. 
Les dépenses d’ordre qui en résultent constituent une charge budgétaire susceptible d’être, pour partie, 
neutralisée selon des m

odalités précisées par l’article R3321.3.1 du CG
C

T :
Ce dispositif budgétaire et com

ptable facultatif, intégré dans le règlem
ent budgétaire et financier de la col-

lectivité adopté le 16 juin 2023, perm
et d’apporter de la souplesse dans le financem

ent de l’am
ortissem

ent 
des subventions d’équipem

ent versées et des bâtim
ents adm

inistratifs et scolaires dont la charge s’est m
a-

thém
atiquem

ent accentuée avec la m
ise en œ

uvre du prorata tem
poris en M

57 (+5.6M
€). 

L’inscription de cette neutralisation des am
ortissem

ents à hauteur de 9M
€ au budget 2024 sur une base 

neutralisable de 42,9 M
€ perm

et ainsi de corriger un déséquilibre induit par les conséquences susm
ention-

nées :
-  Augm

entation des dépenses de fonctionnem
ent ;

- Forte stagnation des recettes de fonctionnem
ent ;

- A
bsence de reprise anticipée du résultat.

La procédure de neutralisation d’un m
ontant de 9M

€ obéira à la répartition suivante selon les am
ortisse-

m
ents éligibles :

Libellés
Prévisions BP 2023

Prévisions BP 2024
Evolution BP24-BP 

23
N

eutralisations BP 
2024

D
O

TATIO
N

S 
A

M
O

RTISSEM
EN

TS 
BATIM

EN
TS  

A
D

M
IN

ISTRATIFS

332 800€
764 500€

129,72%
500 000€ 

D
O

TATIO
N

 A
M

O
RT 

SU
BV EQ

U
IPEM

EN
T

25 446 800€
  29 108 900€

14,39%
             4 500 000€ 

D
O

T.A
M

O
RT.

BATIM
EN

TS 
SCO

LA
IRES

3 506 200€
4 050 900€

15,54%
             4 000 000€ 

Total 
A

M
O

RTISSEM
EN

TS
37 325 400€

42 954 600€
15,08%

             9 000 000€ 
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LES G
R

A
N

D
S ÉQ

U
ILIB

RES B
U

D
G

ÉTA
IRES D

U
 D

ÉPA
RTEM

EN
T.

M
algré les augm

entations de charges que subit le D
épartem

ent, la pertinence de ses décisions et des choix 
opérés, m

ais aussi les efforts de gestion réalisés depuis notre arrivée à la tête du D
épartem

ent ont très 
largem

ent contribué à préserver les m
arges de m

anœ
uvre et perm

ettent aujourd’hui de com
pter sur une 

santé financière saine m
ais non m

oins fragile com
m

e nous venons de l’évoquer. L’équilibre général du bud-
get dépend encore beaucoup trop des recettes exceptionnelles et restera soum

is aux affres d’une inflation 
qui persiste et à l’urgence sociale qui en découle.  
N

otre épargne brute dim
inue et s’élève à 30.3M

€. A
insi, la capacité d’autofinancem

ent de la collec-
tivité se dégrade-t-elle sous l’effet conjugué de la stagnation des dotations étatiques, de la raré-
faction de nos recettes fiscales, de la progression des dépenses de fonctionnem

ent et du poids du 
rem

boursem
ent de notre annuité de la dette.

M
algré tout, en tant que véritable acteur de l’économ

ie locale sur lequel nos partenaires peuvent s’ap-
puyer, le D

épartem
ent m

aintient en 2024 un niveau de dépenses d’investissem
ent élevé (71.6M

€) pour 
être utile à notre territoire. Engagé au quotidien au plus près des A

rdéchois, le D
épartem

ent accom
pagne 

et soutient ses publics et notam
m

ent les plus fragiles. Il agit, dans l’ensem
ble de ses politiques, en portant 

une vision d’avenir avec dynam
ism

e et déterm
ination.

Le budget du D
épartem

ent com
prend un budget principal et 2 budgets annexes (Base de Salavas et Foyer 

de l’enfance) et son équilibre fait apparaître les soldes financiers suivants :

D
EPEN

SES
RECETTES

TO
TA

L
O

P. REELLES
O

P. O
RD

RE
TO

TA
L

O
P. REELLES

O
P. O

RD
RE

BU
D

G
ET 

PRIN
CIPA

L
 566 706 683,96 

 508 273 694,16 
      58 432 989,80 

566 706 683,96 
 508 273 694,16 

      58 432 989,80 

IN
V

141 026 091,80 
 126 104 210,80 

      14 921 881,00 
  141 026 091,80 

  95 849 402,00 
      45 176 689,80 

FC
T

425 680 592,16 
382 169 483,36 

      43 511 108,80 
425 680 592,16 

 412 424 292,16 
      13 256 300,00 

D
EPEN

SES
RECETTES

TO
TA

L
O

P. REELLES
O

P. O
RD

RE
TO

TA
L

O
P. REELLES

O
P. O

RD
RE

BU
D

G
ET 

A
N

N
EXE ED

A
 

   2 356 238,26 
 2 111 238,26 

           245 000,00 
 2 356 238,26 

2 111 238,26 
           245 000,00 

IN
V

          1 539 238,26 
 1 539 238,26 

-  
 1 539 238,26 

1 294 238,26 
           245 000,00 

FC
T

            817 000,00 
572 000,00 

           245 000,00 
817 000,00 

  817 000,00 
-

D
EPEN

SES
RECETTES

TO
TA

L
O

P. REELLES
O

P. O
RD

RE
TO

TA
L

O
P. REELLES

O
P. O

RD
RE

BU
D

G
ET 

A
N

N
EXE FD

E 
 3 890 705,00 

 3 510 605,00 
           380 100,00 

  3 890 705,00 
3 510 605,00 

           380 100,00 

IN
V

245 000,00 
80 300,00 

           164 700,00 
245 000,00 

29 600,00 
           215 400,00 

FC
T

  3 645 705,00 
 3 430 305,00 

           215 400,00 
3 645 705,00 

 3 481 005,00 
           164 700,00 

D
EPEN

SES
RECETTES

TO
TA

L
O

P. REELLES
O

P. O
RD

RE
TO

TA
L

O
P. REELLES

O
P. O

RD
RE

BU
D

G
ET 

CO
N

SO
LID

E 
  572 953 627,22 

513 895 537,42 
      59 058 089,80 

572 953 627,22 
 513 895 537,42 

      59 058 089,80 

IN
V

 142 810 330,06 
127 723 749,06 

      15 086 581,00 
142 810 330,06 

 97 173 240,26 
      45 637 089,80 

FC
T

 430 143 297,16 
 386 171 788,36 

      43 971 508,80 
 430 143 297,16 

416 722 297,16 
      13 421 000,00 
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A
insi, les dépenses réelles de fonctionnem

ent s’établissent à 382 M
€ et à 425 M

€ en incluant les dé-
penses d’ordre.
Les dépenses réelles d’investissem

ent s’élèvent à 126 M
€ et à 141 M

€ en incluant les dépenses 
d’ordre, soit 71.6M

€ hors dette.

BP 2022 
Evolution BP 2023/

BP 2022
BP 2023 

Evolution BP 2024/
BP 2023

BP 2024

Recettes réelles de 
fonctionnem

ent
373 400 000,00

8,26%
404 236 350,26

2,03%
412 424 292,16

D
épenses réelles de 
fonctionnem

ent
333 880 000,00

8,77%
363 153 683,01

5,24%
382 169 483,36

Epargne brute
39 520 000,00

3,95%
41 082 667,25

-26,36%
30 254 808,80

Rem
boursem

ent du 
capital des em

prunts
21 200 000,00

8,96%
23 100 000,00

1,35%
23 410 839,00

Epargne nette
18 320 000,00

-1,84%
17 982 667,25

-61,94%
6 843 969,80

D
épenses 

d’investissem
ent 

hors dette
72 280 000,00

7,35%
77 591 835,35

-7,70%
71 616 340,80

Recettes 
d’investissem

ent 
hors em

prunt
20 360 000,00

-17,19%
16 859 168,10

-14,57%
14 402 371,00

Em
prunt d’équilibre

33 600 000,00
27,23%

42 750 000,00
17,82%

50 370 000,00

Encours de dette au 
1

er janvier
295 345 188,20

-0,28%
294 515 368,59

-7,79%
271 586 211,10

Variation de dette
12 400 000,00

58,47%
19 650 000,00

37,20%
26 959 161,00

15
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I. U
N

E SEC
TIO

N
 D

E FO
N

C
TIO

N
N

EM
EN

T TRO
P SO

U
M

ISE A
U

X
 D

ÉCISIO
N

S D
E

L’ETAT

1. D
es recettes de fonctionnem

ent dont le dynam
ism

e s’étiole
Les recettes réelles de fonctionnem

ent s’élèvent à 412 M
€, soit des recettes stables par rapport à 2023, si 

l’on excepte la reprise de 10 M
€ de D

M
TO

. 

1.1. U
ne absence d’indexation regrettable des concours financiers de l’Etat

La dotation globale de fonctionnem
ent (D

G
F)

Le m
ontant prévisionnel de la D

G
F pour 2024 est de 52.6M

€ (stable par rapport au BP 2023). Elle est com
-

posée de la dotation forfaitaire (25.3M
€), de la dotation de com

pensation (15.5M
€) et de la dotation de 

fonctionnem
ent m

inim
ale (11.8M

€). 
Les autres dotations de l’Etat
Pour 2024, le m

ontant de la dotation générale de décentralisation (D
G

D
) est stable et s’établit à 2.6 M

€. 
L’inscription du fonds de com

pensation de la TVA
 (FCTVA

) au titre des dépenses de fonctionnem
ent (sur 

les dépenses d’entretien des bâtim
ents publics et de la voirie) est prévue à hauteur de 220K€.

1.2. U
ne évolution contingentée de la fiscalité directe com

pensée
Les D

épartem
ents sont bénéficiaires de différentes recettes transférées par l’État suite aux réform

es succes-
sives de la fiscalité locale. 
Le panier de recettes fiscales du D

épartem
ent est estim

é pour 2024 à 137.64M
€ et est com

posé de :
-

 La TVA
 com

pensatoire de la taxe foncière sur les propriétés bâties : en application de la loi de finances
pour 2021, le produit du foncier bâti perçu par les D

épartem
ents est transféré depuis le 1er janvier 2021

au bloc com
m

unal. Il est rem
placé par une fraction de la TVA

 reversée par l’État. Pour 2024, la recette at-
tendue est évaluée de façon prudentielle à 83.4M

€ en progression de 2,5%
 par rapport au budget 2023.

-Autre fiscalité com
pensée

Les recettes correspondant à la fiscalité directe com
pensée sont prévues à hauteur de 54.24M

€. Elles se 
répartissent de la m

anière suivante :
•15.6M

€ de cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVA
E),

•10.8M
€ de dotation de com

pensation de la réform
e de la taxe professionnelle (D

CRTP),
•9,4M

€ de fonds national de garantie individuelle des ressources (FN
G

IR),
•7.2M

€ correspondant au transfert des frais de gestion de la TFPB, de l’Etat aux départem
ents,

•9M
€ d’im

position forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER),
•2.04M

€ de dotation pour transfert de com
pensations d’exonérations.

• 200K€ de part com
plém

entaire sur les droits de m
utation et de publicité foncière (D

M
TO

), com
prise

dans la prévision globale de D
M

TO
.

1.3. U
ne fiscalité liée aux transferts de com

pétences m
arquée par une TSCA

 dyna-
m

ique
La fiscalité transférée retrace les com

pensations liées aux transferts de com
pétences de l’acte II.  La recette 

attendue de taxe intérieure de consom
m

ation sur les produits énergétiques (TICPE) pour com
penser 

le transfert de la gestion du revenu de solidarité active (RSA
) s’élève à 21,5M

€. 
Le fonds de m

obilisation départem
ental pour l’insertion (FM

D
I) est, quant à lui, prévu pour 2024 à 

hauteur de 1.6M
€.

 La recette attendue de taxe spéciale sur les conventions d’assurances, pour com
penser les autres trans-

ferts de com
pétences, s’élève à 70M

€ (+6%
).

17



14 | BU
D

G
ET 2024  

1.4. U
ne fiscalité indirecte principalem

ent m
arquée par la chute drastique des D

M
TO

.
Elle est principalem

ent constituée des droits de m
utation à titre onéreux (D

M
TO

), dont l’inscription pour 
2024 est prévue à hauteur de 41M

€ et inclut la part versée par l’Etat au titre de la fiscalité transférée, soit 
une baisse de plus de 10 M

€ par rapport au budget 2023.
La fiscalité indirecte inclut par ailleurs, la taxe sur l’électricité pour un m

ontant de 4.24M
€, la taxe de séjour 

à hauteur de 200K€ et la taxe sur l’énergie hydraulique évaluée à 100K€.

1.5. La fiscalité affectée
La recette inscrite en 2024, pour la taxe d’am

énagem
ent (TA

) est évaluée à 3M
€. 

1.6.  Les allocations du dom
aine social toujours m

arquées du sceau d’une com
pensa-

tion notoirem
ent insuffisante face aux dépenses correspondantes.

Les allocations dans le dom
aine social s’élèvent à 50.8M

€.
Au titre des com

pétences portées par le D
épartem

ent, les dotations CN
SA

 sont de 34.7M
€ au titre des 

dom
aines suivants :

-fonds de financem
ent de l’A

PA
 (allocation A

PA
) : 24.2M

€
-fonds de financem

ent du handicap (allocation PCH
) : 5.3M

€
-dotation Q

ualité et avenant 43 : 5.2M
€.

H
ors dotations versées par la CN

SA
, les recettes perçues dans le cadre de rem

boursem
ent ou participation 

aux dépenses d’aide sociale s’élèvent à 6.5M
€ au titre des recouvrem

ents sur bénéficiaires et successions.

2.
D

es dépenses de fonctionnem
ent principalem

ent réglem
entaires poursuivent

leur tendance haussière.
Les dépenses réelles de fonctionnem

ent s’établissent à 382 169 483€, soit une augm
entation de 

5.24%
 par rapport au BP 2023. Retraitée des A

IS et de l’A
SE, l’évolution est ram

enée à 4.94%
.

BP 2023 (en €)
Evolution BP 2024/BP 2023

BP 2024 (en €)
D

épenses réelles de 
fonctionnem

ent
363 153 683,01

5,24%
382 169 483,36

A
IS 

135 818 043,00
5,73%

143 597 326,85
D

ont A
PA

49 475 648,00
9,33%

54 092 586,59
D

ont PCH
10 934 219,00

13,37%
12 396 597,76

D
ont RSA

40 000 000,00
-3,96%

38 415 000,00
D

ont A
SE

35 408 176,00
9,28%

38 693 142,50
D

RF retraitées A
IS/A

SE
227 335 640,01

4,94%
238 572 156,51

2.1. Efficacité et optim
isation au cœ

ur des dépenses de fonctionnem
ent à caractère 

général.
Les dépenses à caractère général s’élèvent à 24.8M

€, soit une dim
inution 11%

 (par rapport aux crédits 
votés de l’année 2023). Cet infléchissem

ent est à relier au contexte désinflationniste et dénote la volonté 
de la collectivité de rationaliser son fonctionnem

ent. 

2.2. Le D
épartem

ent aux côtés des agents départem
entaux et des assistants fam

i-
liaux.
Les frais de personnels s’élèvent à 93.03M

€ et sont en très légère dim
inution. Ils prennent en com

pte 
l’ensem

ble des personnels départem
entaux, y com

pris les assistants fam
iliaux. M

algré les revalorisations 
salariales nom

breuses depuis 2022 (Ségur en année pleine, G
VT, revalorisation et reclassem

ent, évolution 
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du régim
e indem

nitaire des catégories A
, B et C)  la sous-consom

m
ation de notre schém

a d’em
ploi perm

et 
de contenir l’augm

entation réelle de la rém
unération de tous nos agents. Le m

aintien d’un niveau très 
haut de notre m

asse salariale depuis 2023 est égalem
ent nécessaire pour lim

iter la tendance nationale de 
l’augm

entation des postes vacants, en restant attractif.   
Cette stabilisation liée notam

m
ent à un tassem

ent des recrutem
ents sur l’exercice 2023 perm

ettra de ré-
pondre à la prise en com

pte d’évolutions endogènes et exogènes (évolution du point d’indice au 1
er janvier 

2024, afin de renforcer la fidélisation et l’attractivité de la collectivité). 

2.3. D
es attributions de com

pensation des charges transférées constantes 
D

ans le cadre de la m
ise en œ

uvre des lois N
O

TRe, la com
pensation des charges transférées à la Région est 

à hauteur de 6.6M
€ com

m
e les années précédentes.

2.4. U
ne solidarité départem

entale m
arquée par une nette hausse des A

IS et de l’A
SE

H
ors charges à caractère général, charges exceptionnelles et frais de personnel, ce secteur représente 

143.6M
€ (+5,7%

 par rapport au BP23). Il convient de m
entionner, à titre d’illustration :

-l’aide aux personnes âgées : 54.1M
€ au titre de l’allocation A

PA
 (+9.3%

)
-l’aide à l’enfance : 38.7M

€ (+9.28%
)

-le RSA
 : 38.4M

€ (- 4%
) en prenant en com

pte l’évolution du nom
bre d’allocataires

-l’aide aux personnes handicapées : 12.4M
€ au titre de l’allocation PCH

 (+13.37%
).

Cette baisse du niveau d’allocataires du RSA
 est le reflet de la politique volontariste m

enée par la nouvelle 
m

ajorité de faire de la réinsertion par l’em
ploi une priorité du m

andat.

2.5.  L’accom
pagnem

ent des com
m

unes et de l’ingénierie associative : une volonté 
forte du D

épartem
ent.

Les crédits proposés pour accom
pagner les com

m
unes et les structures associatives dans les dom

aines 
sportif, culturel ou social s’élèvent à 21.6M

€ hors budgets annexes, soit une augm
entation de 22%

 par 
rapport au BP 2023. Le D

épartem
ent m

arque ainsi sa volonté d’accom
pagner ses partenaires face au pro-

longem
ent de la crise, ces crédits 2024 représentent le volum

e le plus im
portant des 4 dernières années. 

2.6.  Pierre angulaire de la sécurité des A
rdéchois, le D

épartem
ent réaffirm

e son sou-
tien au Service départem

ental d’incendie et de secours (SD
IS)

Cette participation s’élève pour 2024 à 21.9 M
€, correspondant à une augm

entation de 7%
 par rapport au 

budget 2023, faisant suite à une augm
entation égalem

ent de 23.23%
 par rapport à 2022. 

 Ces efforts considérables sont réalisés par le D
épartem

ent de l’A
rdèche pour com

penser à la fois un bud-
get historiquem

ent sous-doté et la crise inflationniste.

2.7. U
ne stabilité des fonds destinés à la péréquation horizontale

Au titre de ces fonds, il convient de relever une inscription de 4.4M
€ en dépenses et de 8M

€ en recettes au 
titre du fonds de péréquation des D

M
TO

.
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II.U
N

E SEC
TIO

N
 D

’IN
V

ESTISSEM
EN

T Q
U

I D
EM

EU
RE V

O
LO

N
TA

RISTE

1. U
ne recherche de cofinancem

ents plus que jam
ais nécessaire afin de soute-

nir nos recettes réelles d’investissem
ent

Les recettes réelles d’investissem
ent s’élèvent à 45.5M

€ (hors em
prunt d’équilibre), soit -32%

 par rap-
port au BP 2023.
Le Fonds de com

pensation de la TVA
 (FCTVA

) est calculé sur la base des dépenses réalisées sur l’année 
précédente. L’estim

ation pour 2024 est de 7.8M
€.

La D
otation départem

entale d’équipem
ent des collèges (D

D
EC) est, quant à elle, stable avec un m

ontant 
de 1.2M

€. 
L’intention du D

épartem
ent de m

aitriser le recours à l’em
prunt est constante.

Pour 2024, la prévision d’em
prunt s’établit à 50.4M

€. Elle évolue de 18%
 par rapport au BP23 et sera 

réévaluée lors de la prise en com
pte du résultat issu du com

pte adm
inistratif 2023. 

2. D
es dépenses réelles d’investissem

ent au service d’un D
épartem

ent sou-
cieux de son territoire et de ses habitants.

Les dépenses réelles d’investissem
ent s’élèvent à 126.1M

€, soit une évolution de -16.32%
 par rap-

port au BP 2023 qui s’explique principalem
ent par la dim

inution des crédits revolving et du refinan-
cem

ent de la dette dans un souci de recherche constante d’optim
isation financière. 

2.1. D
es projets de m

aîtrise d’ouvrage départem
entale porteurs de grands enjeux.

Les dépenses d’investissem
ent direct, s’élèvent à 46.3M

€ pour 2024 et concernent principalem
ent :

-la voirie départem
entale : 28M

€ (dont am
énagem

ent, réhabilitation et travaux des subdivisions) ;
-les opérations bâtim

entaires (scolaires et adm
inistratifs) : 8.9M

€
-les acquisitions de véhicules et m

atériels techniques : 3.4M
€

-l’acquisition de logiciels : 1.4M
€

-les am
énagem

ents EN
S : 1.2M

€

2.2.  Le D
épartem

ent conforte sa politique d’accom
pagnem

ent des collectivités et 
syndicats du territoire. 

Les concours financiers que le D
épartem

ent apporte aux com
m

unes, intercom
m

unalités et autres investis-
seurs publics et privés pour le financem

ent d’opérations d’équipem
ent s’élèvent à 25.3M

€.

2.3. U
n niveau d’endettem

ent constaté en dim
inution.

Le capital restant dû au titre de la dette propre du D
épartem

ent a été arrêté à 271.6M
€ au 31 décem

bre 
2023 (294.5M

€ au 1
er janvier 2023). Le D

épartem
ent de l’A

rdèche reste l’un des départem
ents les plus en-

dettés de sa strate m
algré les efforts engagés depuis le changem

ent de m
ajorité pour ne pas recourir à 

l’em
prunt. La capacité de désendettem

ent du D
épartem

ent reste toutefois inférieure à 10 ans.
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Au 1
er janvier 2024, la dette du D

épartem
ent sera com

posée d’em
prunt à taux fixe à hauteur de 72%

. En 
anticipation des em

prunts qui seront contractés d’ici le 31 décem
bre 2024, les prévisions budgétaires ins-

crites au BP 2024 sont de 50,4M
€ ; elles seront réévaluées à l’aune du résultat constaté au com

pte 
adm

inistratif 2023.

III.A
U

TRES IN
SCRIPTIO

N
S B

U
D

G
ÉTA

IRES

1.Par chapitre
Le Budget du D

épartem
ent est voté au niveau du chapitre budgétaire.

D
EPEN

SES
RECETTES

CH
A

PITRE 
LIBELLE

M
O

N
TA

N
T (en€)

CH
A

PITRE 
LIBELLE

M
O

N
TA

N
T (en €)

IN
VESTISSEM

EN
T

        126 104 210,80 
IN

VESTISSEM
EN

T
         95 849 402,00 

16
Em

prunts et dettes 
assim

ilées
           54 487 870,00 

024
Produits de cessions 
d’im

m
os

              400 000,00 

20
Im

m
obilisations 

incorporelles
             2 054 679,92 

10
D

otations, fonds 
divers et réserves

           7 770 000,00 

204
Subventions 
d’investissem

ent
           25 316 834,05 

13
Subventions 
d’investissem

ent
           6 227 371,00 

21
Im

m
obilisations 

corporelles
             7 569 255,73 

16
Em

prunts et dettes 
assim

ilés
         81 447 031,00 

23
Im

m
obilisations en 

cours
           36 670 571,10 

27
Autres 
im

m
obilisations 

financières
5 000,00 

27
Autres 
im

m
obilisations 

financières
5 000,00 

 .

FO
N

CTIO
N

N
EM

EN
T

        382 169 483,36 
FO

N
CTIO

N
N

EM
EN

T
      412 424 292,16 

011
Charges à caractère 
général

           24 757 816,38 
013

A
tténuations de 

charges
              500 000,00 

012
Charges de 
personnel

           93 039 800,26 
016

A
PA

         27 030 629,40 

014
A

tténuations de 
produits

             8 497 692,13 
017

RSA
           2 117 000,00 

016
A

PA
           58 567 024,59 

70
Produits des services

           2 474 600,00 

017
RSA

           44 304 893,35 
73

Im
pots et taxes

      110 021 208,00 

65
Autres charges de 
gestion courante

        144 912 101,15 
731

Im
positions directes

      168 100 596,00 

6586
Frais de 
fonctionnem

ent des 
groupes d’élus

272 155,50 
74

D
otations et 

participations
         83 817 998,76 

66
Charges financières

             7 818 000,00 
75

Autres produits de 
gestion courante

         17 834 510,00 

76
Produits financiers

              394 000,00 

77
Produits 
exceptionnels

              133 750,00 

TO
TA

L D
EPEN

SES
        508 273 694,16 

TO
TA

L RECETTES
    508 273 694,16  
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2.Présentation financière synoptique par politique publique
Le tableau ci-après retrace les m

oyens consacrés à chaque politique publique en dépenses et recettes 
réelles. 
D

ans la suite de ce docum
ent une présentation synthétique de chacune de ces politiques perm

et de pré-
ciser les différentes actions qui seront conduites en 2024 par le D

épartem
ent en faveur de l’ensem

ble de 
ses publics et partenaires. 

FO
N

CTIO
N

N
EM

EN
T

M
ISSIO

N
S

PO
LITIQ

U
ES PU

BLIQ
U

ES
M

O
N

TA
N

TS (en €)

SO
LID

A
RITES, IN

SERTIO
N

 ET ACCES AU
X 

D
RO

ITS
EN

FA
N

CE ET FA
M

ILLE
        44 795 979,55 

SA
N

TE ET ACCES D
ES SERVICES AU

 PU
BLIC

475 033,13 

PERSO
N

N
ES AG

EES
        79 270 037,59 

PERSO
N

N
ES H

A
N

D
ICA

PEES
        42 450 691,71 

AC
TIO

N
 SO

CIA
LE ET IN

SERTIO
N

        45 751 633,80 

LO
G

EM
EN

T ET PO
LITIQ

U
E D

E LA
 VILLE

          1 251 860,00 

EPA
N

O
U

ISSEM
EN

T D
E LA

 PERSO
N

N
E, ED

U
-

CATIO
N

 ET CITO
YEN

N
ETE

ED
U

CATIO
N

        10 833 152,25 

CU
LTU

RE
          5 011 980,50 

SPO
RT

          1 437 795,50 

JEU
N

ESSE, CITO
YEN

N
ETE

          2 635 496,00 

A
M

EN
AG

EM
EN

T ET SO
U

TIEN
 AU

X TERRI-
TO

IRES
RO

U
TES ET M

O
BILITES A

LTERN
ATIVES

          8 008 278,00 

SO
LID

A
RITE AVEC LES TERRITO

IRES ET EAU
          2 738 322,98 

TRA
N

SPO
RTS

          6 620 000,00 

CA
D

RE D
E VIE ET D

EVELO
PPEM

EN
T D

U
-

RA
BLE

EN
VIRO

N
N

EM
EN

T ET FO
RET

          1 112 259,30 

ESPACES N
ATU

RELS SEN
SIBLES

          1 361 743,64 

SECU
RITE ET IN

CEN
D

IE
        21 935 000,00 

ECO
N

O
M

IE ET ATTRAC
TIVITE D

U
 TERRITO

IRE
TO

U
RISM

E
          3 267 622,18 

AG
RICU

LTU
RE

              829 888,75 

D
EVELO

PPEM
EN

T ECO
N

O
M

IQ
U

E
36 066,00 

N
U

M
ERIQ

U
E

              340 000,00 

RESSO
U

RCES
FIN

A
N

CES
        12 314 300,75 

PERSO
N

N
EL

        79 327 744,72 

IN
FO

RM
ATIQ

U
E ET SI

          1 608 150,40

PATRIM
O

IN
E ET LO

G
ISTIQ

U
E

          5 079 709,00

A
D

M
IN

ISTRATIO
N

 G
EN

ERA
LE

          3 676 737,61

TO
TA

L
      382 169 483,36
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IN
V

ESTISSEM
EN

T

M
ISSIO

N
S

PO
LITIQ

U
ES PU

BLIQ
U

ES
M

O
N

TA
N

TS (en €)

SO
LID

A
RITES, 

IN
SERTIO

N
 

ET 
ACCES 

AU
X 

D
RO

ITS
EN

FA
N

CE ET FA
M

ILLE
39 600,00 

SA
N

TE ET ACCES SERVICE PU
BLIC

              417 000,00 

PERSO
N

N
ES AG

EES
           3 191 962,19 

AC
TIO

N
 SO

CIA
LE ET IN

SERTIO
N

20 000,00 

LO
G

EM
EN

T ET PO
LITIQ

U
E D

E LA
 VILLE

              108 000,00 

EPA
N

O
U

ISSEM
EN

T D
E LA

 PERSO
N

N
E, ED

U
-

CATIO
N

 ET CITO
YEN

N
ETE

ED
U

CATIO
N

           7 036 790,14 

CU
LTU

RE
           1 291 649,54 

JEU
N

ESSE, CITO
YEN

N
ETE 

              113 250,00 

SPO
RT

           1 294 238,26 

A
M

EN
AG

EM
EN

T 
ET 

SO
U

TIEN
 

AU
X 

TERRI-
TO

IRES
SO

LID
A

RITE TERRITO
IRES ET EAU

        10 892 592,65 

RO
U

TES ET M
O

BILITES A
LTERN

ATIVES
        31 241 693,00 

CA
D

RE D
E VIE ET D

EVELO
PPEM

EN
T D

U
RA

BLE
EN

VIRO
N

N
EM

EN
T ET FO

RET
              920 939,00 

SECU
RITE ET IN

CEN
D

IE
           1 533 000,00 

ESPACES N
ATU

RELS SEN
SIBLES

           1 416 338,52 

ECO
N

O
M

IE ET ATTRAC
TIVITE D

U
 TERRITO

IRE
TO

U
RISM

E
              549 301,00 

N
U

M
ERIQ

U
E

           1 500 000,00 

D
EVELO

PPEM
EN

T ECO
N

O
M

IQ
U

E
              617 059,28 

AG
RICU

LTU
RE

           1 004 256,00 

RESSO
U

RCES
FIN

A
N

CES
        54 587 870,00 

A
D

M
IN

ISTRATIO
N

 G
EN

ERA
LE

11 180,00 

IN
FO

RM
ATIQ

U
E ET SI

           3 190 000,00 

PATRIM
O

IN
E ET LO

G
ISTIQ

U
E

           5 127 491,22 

TO
TA

L
      126 104 210,80 

N
B : les données budgétaires m

entionnées dans ce tableau sont issues de la segm
entation budgétaire du 

logiciel finances A
stre.
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I.FO
YER D

E L’EN
FA

N
CE

Le budget du Foyer départem
ental de l’Enfance est essentiellem

ent un budget de fonctionnem
ent avec 

3 645 705€ de dépenses sur cette section. Pour l’essentiel, celles-ci portent sur des frais de personnel avec 
2.8M

€ d’inscriptions, soit une augm
entation de 475K€, soit 20.8%

 d’évolution. 
En recettes, la subvention versée par le budget principal du D

épartem
ent est en progression im

portante 
de +733K€ avec 3 181 005€, com

pte tenu de la dim
inution notable des rem

boursem
ents d’autres départe-

m
ents au titre des enfants confiés et de la baisse égalem

ent des participations de l’Etat concernant l’accueil 
des m

ineurs non accom
pagnés. Les autres recettes proviennent des produits de la tarification et des refac-

turations aux autres départem
ents concernant l’accueil d’enfants.

U
ne subvention d’équipem

ent ém
anant du budget principal est allouée au titre de la couverture des dota-

tions aux am
ortissem

ents. Son m
ontant est de 29.6K€.

Le m
ontant total du budget, toutes opérations confondues, s’élèvent donc à 3 890 705M

€, soit une aug-
m

entation de 627K€, soit 19.2%
 d’évolution.

II.B
A

SE D
ÉPA

RTEM
EN

TA
LE D

E SA
LAVA

S : ESPA
CE D

ÉCO
U

V
ERTES A

RD
ÈCH

E

Ce budget s’élève à 2 356 238.26€, ventilés com
m

e suit :
- Les inscriptions budgétaires son t m

arquées par le projet de restructuration de la base dont le dém
arrage

débutera au printem
ps 2024. Les inscriptions en dépenses d’investissem

ent sont de 1 539 238.26€ cou-
vrant tout à la fois les dépenses liées à l’achèvem

ent des travaux et l’acquisition de m
obiliers. D

ans cette
optique, une subvention d‘équipem

ent du budget principal est inscrite à hauteur de 1.3M
€.

-Les inscriptions sur la section de fonctionnem
ent au titre du chapitre 012 (M

asse salariale) sont de 364K€.
-Les charges à caractère général au chapitre 011 sont estim

ées pour leur part à 207K€.
-En recettes de fonctionnem

ent, les produits d’exploitation sont évalués à 150K€.

Le m
ontant de la prise en charge du déficit du budget de la base s’élève à 667K€.
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 U
n D

épartem
ent 

solidaire :  
protéger les 
A

rdéchois
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PRO
TÉG

ER 
L’EN

FA
N

CE 
A

RD
ÉCH

O
ISE

B
U

D
G

ET 
88,4 M

€   

LE CO
N

TEX
TE

La politique Enfance-Fam
ille du D

é-
partem

ent doit à la fois prendre en 
charge les enfants confiés à l’aide 
sociale 

à 
l’enfance 

et 
m

ettre 
en 

place des actions de prévention en 
m

atière de parentalité, de santé ou 
d’accom

pagnem
ent au cours de la 

grossesse et durant les prem
ières 

années de vie des enfants.
D

e m
anière générale, les dépenses 

de fonctionnem
ent sont en hausse 

en raison, entre autres d’une élé-
vation du nom

bre de M
ineurs non 

accom
pagnés 

(M
N

A
) 

accueillis, 
d’une revalorisation de la rém

uné-
ration des assistants fam

iliaux, des 
effets de l’inflation sur les budgets 
des structures du secteur associa-
tif en protection de l’enfance, d’un 
nom

bre de journées payées en aug-
m

entation.
Le 

D
épartem

ent 
de 

l’A
rdèche 

se 
doit de protéger la population qu’il 
accueille et m

et à l’abri m
ais ne peut 

le faire seul, sans le concours des 
services de l’Etat, de la Justice et du 
soin dans une action coordonnée.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
EN

 2024
A

fin de relever les défis qui s’im
-

posent 
au 

D
épartem

ent 
dans 

le 
contexte décrit ci-dessus, la direc-
tion enfance fam

ille s’attachera en 
2024 : 
-  A

 étayer l’offre et la qualité des
prises en charge au sein du Foyer
de l’Enfance confronté à une satu-
ration et à une inadéquation bâti-
m

entaire par l’ouverture d’un ser-
vice dédié à l’accueil de situations
com

plexes, dans une m
aison exté-

rieure au foyer de l’enfance ;
-  A

 
sécuriser 

le 
pôle 

accueil 
des

M
N

A
, en délocalisant les lieux d’ac-

cueil afin de désengorger le Foyer
de l’Enfance ;

-  A
 

adapter 
la 

capacité 
d’accueil

des M
N

A
 en s’appuyant sur l’offre

d’hébergem
ent 

des 
structures

d’accueil partenaires (dérogation
de capacité d’une 40aine de places 
en M

ECS).

Ces projets s’inscrivent dans le cadre 
d’une réflexion autour du projet glo-
bal de prise en charge des enfants 
confiés dont le périm

ètre aura vo-
cation à évoluer courant 2024 pour 
étayer la prise en charge des grands 
m

ineurs et la continuité éducative 
de l’accueil parents/enfants.
Au-delà de ces projets, la direction 
enfance fam

ille s’attachera à œ
uvrer 

en faveur de l’attractivité du m
étier 

d’assistant fam
ilial et à m

ettre en 
œ

uvre les exigences de la Loi Taquet 
de février 2020 autour notam

m
ent 

du nouveau m
ode de rém

unération 
des places non occupées, de l’orga-
nisation des w

eek-ends de répit des 
fam

illes d’accueil, et de la prise en 
charge des fratries.
D

ans le périm
ètre de la petite en-

fance et de la protection m
aternelle 

et infantile, le D
épartem

ent pour-
suivra son im

plication dans l’ani-
m

ation du Schém
a départem

ental 
des services aux fam

illes et dans le 
soutien correspondant des réseaux 
de soutien à la parentalité.

CH
IFFRES CLÉS

Plus 
de 

937 
enfants 

confiés à 
l’A

ide Sociale à l’Enfance

250 assistants fam
iliaux

404 M
ineurs non accom

pagnés 
(au 30/10/2023 contre 180 arri-
vées au 30/10/2022)

©
M

atthieu D
upont - CD

07
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PRO
M

O
U

V
O

IR LA
 

VA
LEU

R “TR
AVA

IL” 

B
U

D
G

ET 
65,8 M

€           

LE CO
N

TEX
TE 

D
ans un contexte économ

ique relativem
ent dynam

ique 
en term

es d’em
ploi avec un taux de chôm

age de 6,3 %
 

au plus bas depuis 2008 et des diffi
cultés de recrute-

m
ent dans tous les secteurs, le D

épartem
ent a décidé 

de réform
er son accom

pagnem
ent des allocataires du 

RSA
 en accentuant en particulier l’accom

pagnem
ent 

vers l’em
ploi dans une logique de « Juste droit », à rap-

peler leurs droits et devoirs aux allocataires.
Par ailleurs, le D

épartem
ent souhaite poursuivre son 

accom
pagnem

ent des populations en proxim
ité au tra-

vers de sa politique d’action sociale territoriale notam
-

m
ent en m

ettant en œ
uvre le plan départem

ental de 
lutte contre les violences faites aux fem

m
es et violences 

intra fam
iliales.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024

En m
atière d’insertion, les actions du D

épartem
ent se-

ront ciblées en 2024 sur la m
ise en œ

uvre de France 
Travail, avec une attention particulière autour des m

ar-
chés d’accom

pagnem
ent des bénéficiaires du RSA

 dont 
le cahier des charges a été revu afin de pouvoir passer 
d’une logique de m

oyens à une logique de résultats et 
opérer un m

eilleur suivi qualitatif des prestations d’ac-
com

pagnem
ent, tout en prévoyant des revalorisations 

forfaitaires et des bonus liés à l’atteinte des résultats.
L’augm

entation des crédits dédiés à cette politique 
proactive s’inscrit en com

pensation des crédits dédiés 
au versem

ent de l’allocation, ce qui tém
oigne de la dy-

nam
ique engagée autour de la cible du plein em

ploi.
En m

atière d’accom
pagnem

ent social, le D
épartem

ent 
poursuivra ses actions en faveur de l’accès aux droits 
par le soutien de dispositifs en faveur de la santé, de 
l’accès aux droits, de lutte contre l’illectronism

e…
 tout 

en valorisant spécifiquem
ent la m

ise en œ
uvre du plan 

départem
ental de lutte contre les violences faites aux 

fem
m

es, pour lequel des crédits de plus de 130 000€ 
sont inscrits sur cet exercice budgétaire.

CH
IFFRES CLÉS

-  6 400 bénéficiaires du RSA
 dont 20%

 suivis par Pôle
Em

ploi, 40%
 par des prestataires externes et 40%

par les équipes des centres m
édico-sociaux.

- U
ne dim

inution de 1.6M
€ de l’allocation par rap-

port au budget 2023.

-  110 em
plois équivalents tem

ps plein créés à par-
tir de la dém

arche « Territoire Zéro Chôm
eur de

Longue D
urée ».

-  1 400 m
ois de contrats à durée déterm

inée accom
-

pagnés financièrem
ent au sein des ateliers chan-

tiers d’insertion.

©
Shutterstock
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O
B

JEC
TIF 100 

M
ÉD

ECIN
S 

B
U

D
G

ET 
1 M

€      

LE CO
N

TEX
TE 

Le D
épartem

ent de l’A
rdèche entend incarner un rôle 

de chef de file en m
atière d’attractivité du territoire pour 

les professionnels de santé au sens large : m
édecins gé-

néralistes, spécialistes, param
édicaux…

 
Cette am

bition se traduit par une intervention à plu-
sieurs niveaux :
·Renforcer l’attractivité m

édicale du territoire
·  Susciter, faire ém

er ger, accom
pagner les projets dyna-

m
iques de territoire

· Incarner un rôle d ’anim
ateur et d’innovateur territorial

Le D
épartem

ent fait de cet enjeu une priorité.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024 

Le D
épartem

ent poursuivra tout au long de l’année 
2024 sa politique interventionniste en m

atière d’attrac-
tivité du territoire et de soutien aux associations sani-
taires locales dans le cadre :
- D

e la poursuite des crédits dédiés à l ’octroi de bourses
aux internes de m

édecine exerçant leur stage sur le
territoire ardéchois,

- D
e la poursuite des crédits dédiés à l ’aide au logem

ent
en faveur des étudiants en m

édecine,
- D

e la poursuite du financem
en t de bourses aux étu-

diants infirm
iers en pratique avancée,

-  D
e la poursuit e de subventions allouées au SD

IS
concernant la form

ation de “la prise en charge de l’ur-
gence extra hospitalière dans l’attente d’un SM

U
R”

proposée aux Internes en m
édecine et au fonctionne-

m
ent des véhicules de secours m

édical à Tournon sur
Rhône et Aubenas,

- Au cofinancem
en t des salaires et charges de fonction-

nem
ent pris en com

pte via le G
roupem

ent d’Intérêt
Public « G

IP, M
a région, M

a santé » en faveur de l’instal-
lation de m

édecins sur le territoire ardéchois,
- A

 l’octr oi de crédits d’investissem
ent en faveur de la

création de M
aisons de santé pluriprofessionnelles sur 

le territoire.

Le pilotage de ces projets est assuré par la cellule san-
té spécifiquem

ent créée et par la proposition de crédits 
com

plém
entaires sur l’exercice 2024.

Q
U

ELQ
U

ES CH
IFFRES :

- 44 m
édecins qui se sont installés ou en cours d’ins-

tallation en A
rdèche

-  U
ne vingtaine de M

aisons de santé pluriprofession-
nelles aidées ou en passe de l’être.

- 52 terrains de stage en internat ouverts par se-
m

estre

©
Jean D

elm
arty - CD

07
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PRO
TÉG

ER 
N

O
S A

ÎN
ÉS

B
U

D
G

ET 
82,4 M

€

LE CO
N

TEX
TE

Le D
épartem

ent est au cœ
ur des 

politiques de soutien aux personnes 
âgées. Il intervient à ce titre notam

-
m

ent en régulant et finançant les 
services d’aide à dom

icile, l’héber-
gem

ent en habitat interm
édiaire et 

en établissem
ent (EH

PA
D

, EH
PA

, rési-
dences autonom

ie).
L’am

bition pour 2024 est d’accom
pa-

gner au m
ieux les personnes âgées 

qui souhaitent et ont la possibilité de 
vieillir à leur dom

icile. Les approches 
pour favoriser le bien vieillir chez soi 
seront donc renforcées : adaptation 
des logem

ents, soutien de tierces 
personnes 

(autonom
ie, 

repas, 
ac-

com
pagnem

ent, 
aide-m

énagère, 
assistance 

adm
inistrative...). 

Cela 
im

plique des services d’aide et d’ac-
com

pagnem
ent à dom

icile de qua-
lité que le D

épartem
ent soutiendra.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
EN

 2024 
Le D

épartem
ent poursuivra tout au 

long de l’année 2024 :
-  Le soutien des prises en charge à

dom
icile avec l’accom

pagnem
ent

financier des Services d’accom
pa-

gnem
ent et d’aide à dom

icile par le
cofinancem

ent des évolutions de la 
convention collective de branche,
la dotation qualité et la m

ise en
œ

uvre de 2 heures hebdom
adaires

de lien social dans les plans d’aide ;
-  Le soutien des établissem

ents et
servic es sociaux et m

édico-sociaux
avec la prise en com

pte d’un plan
de soutien financier d’urgence aux

EH
PA

D
 d’un m

ontant de 770 000€, 
perm

ettant de m
obiliser une enve-

loppe sim
ilaire de la part de l’Etat  ; 

le financem
ent des m

esures Ségur, 
Laforcade et Castex pour un m

on-
tant de plus de 1,8M

€ ; 
-  L’évolution de la prise en com

pte
de la dépendance dans les EH

PA
D

avec la revalorisation du point G
IR

départem
ental à hauteur de 7,80€

(pour m
ém

oire, valeur figée à 7,60€
depuis 2017) ;

-  Le soutien au développem
ent des

form
ules d’habitat inclusif et le fi-

nancem
ent de forfaits d’Aide à la

vie partagée (245 000€) et la m
ise

en œ
uvre du program

m
e de la

conférence des financeurs et de la
perte d’autonom

ie (1,1M
€) ;

-  La poursuite des crédits d’investis-
sem

ent dans les établissem
ents ac-

cueillant des personnes âgées dans
le cadre de crédits de paiem

ent de
3,3M

€ sur cet exercice budgétaire.

CH
IFFRES CLÉS 

- 65 EH
PA

D
S pour 5 822 places

d’hébergem
ent perm

anent, 135
places d’U

SLD
 et 39 places d’hé-

bergem
ent tem

poraire

-  639 places sur 17 établissem
ents

non m
édicalisés

- 845 bénéficiaires de l’aide so-
ciale en établissem

ents (2022)

- Plus de 6 000 bénéficiaires de
l ’A

PA
 à dom

icile et 185 bénéfi-
ciaires de l’aide-m

énagère

- 13 personnes âgées sur l’accueil
fam

ilial

©
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A
M

ÉLIO
RER 

LES 
CO

N
D

ITIO
N

S 
D

E V
IE D

ES 
PERSO

N
N

ES 
H

A
N

D
IC

A
PÉES

D
ÉPEN

SES 
FO

N
C

TIO
N

N
EM

EN
T 

42.5 M
€

LE CO
N

TEX
TE

La prise en charge des personnes en 
situation de handicap est gérée par 
la M

aison départem
entale des per-

sonnes handicapées (M
D

PH
), satel-

lite du D
épartem

ent, dont les délais 
en deux ans se sont fortem

ent am
é-

liorés. Plus spécifiquem
ent, le D

épar-
tem

ent, en sus de l’application des 
évolutions 

règlem
entaires 

autour 
de la PCH

, a souhaité appuyer son 
soutien aux enfants en situation de 
handicap en leur octroyant un Bonus 
collégiens doublé et en collaborant 
avec l’A

RS et la D
irection enfance 

fam
ille autour d’un projet d’équipe 

m
obile enfance handicap.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
EN

 2024 
L’accom

pagnem
ent des personnes 

en situation de handicap se m
atéria-

lisera en 2024 par : 
-  La poursuite des efforts visan t à di-

m
inuer les délais de traitem

ents des 
dem

andes adressées à la M
D

PH
,

-  La 
poursuite 

de 
la 

m
ontée 

en
char ge du dispositif visant à la pres-
tation de com

pensation du han-
dicap lié aux troubles psychiques,
m

entaux, 
cognitifs 

ou 
neurodé-

veloppem
entaux (le coût de cette

m
ise en œ

uvre est évalué à 3 M
€ en

année pleine),
-  U

n travail d’analyse et de prospec-
tive visant à faciliter l’atteinte des
objectifs fixés au niveau national
suivants :
•  L’école pour tous,
•  Le plein em

ploi pour les per-
sonnes en situation de handicap,

•  La sim
plification des parcours et

la tr ansform
ation de l’offre m

édi-
co-sociale, qui com

pte au titre de
ses m

esures le renforcem
ent de

l’accueil, l’inform
ation et l’accom

-
pagnem

ent des personnes par la
M

D
PH

, ainsi que le déploiem
ent

de 
50.000 

nouvelles 
solutions

d’ici à 2030.
U

ne dém
arche transversale avec la 

direction de l’accom
pagnem

ent so-
cial et de l’insertion sera par ailleurs 
engagée courant 2024 afin d’identi-
fier les publics les plus éloignés de 
l’em

ploi qui relèveraient du cham
p 

du handicap et étudier les solutions 
qui pourraient leur être proposées 
pour pallier leurs handicaps. 

CH
IFFRES CLÉS - A

N
N

ÉE 2022

-  Plus de 9 500 appels télépho-
niques reçus par la M

D
PH

- Plus de 7 500 dossiers de de-
m

andes déposés

- Plus de 20 000 décisions et avis
rendus

-  Plus de 1 600 personnes béné-
ficiaires de la PCH

 et 145 per-
sonnes bénéficiaires de l’A

CTP

- 74 personnes accueillies sur l’ac-
cueil fam

ilial

©
Séverine Baur - CD

07
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PO
LITIQ

U
E LO

G
EM

EN
T 

B
U

D
G

ET 
1,41 M

€

LE CO
N

TEX
TE 

Au-delà des actions de soutien aux projets d’accom
pa-

gnem
ent dans et vers le logem

ent et la m
ise en œ

uvre 
du Fonds unique logem

ent, qui représente plus de 
1,5M

€, l’année 2024 consacrera le renouvellem
ent du 

Program
m

e départem
ental d’action pour le logem

ent 
et l’hébergem

ent des personnes défavorisées 2024-
2029. 

L’année 2024 sera égalem
ent consacrée au renouvel-

lem
ent des contrats de ville, autour d’une affi

rm
ation 

du rôle du D
épartem

ent en m
atière de financem

ent 
d’actions innovantes et porteuses d’une dynam

ique 
perm

ettant une m
eilleure lisibilité du soutien départe-

m
ental.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024 

Le volet Logem
ent sera largem

ent abordé dans le cadre 
du renouvellem

ent du Plan départem
ental d’action 

pour le logem
ent et l’hébergem

ent des personnes dé-
favorisées.

Pour 
la 

période 
2024-2029, 

il 
s’agit 

d’engager 
un 

PD
A

LH
PD

 qui soit territorialisé (différenciations géo-
graphiques adaptées aux besoins exprim

és avec une 
im

plication plus m
arquée des EPCI), cohérent (bonne 

articulation entre les différentes politiques publiques), 
autour des 4 principaux axes suivants :

-  Adapter l’ offre de logem
ent et d’hébergem

ent aux be-
soins du public du plan

- A
m

éliorer la fluidité des par cours

- M
aintenir les personnes dans des c onditions d’habitat

durables et décentes

-  Renforc er 
l’anim

ation 
et 

l’approche 
territoriale 

du
PD

A
LH

PD

L’année 2024 sera égalem
ent consacrée à la révision 

du règlem
ent du Fonds unique logem

ent (1,5M
€) afin 

de toucher un plus grand nom
bre de bénéficiaires, ré-

pondre aux nouveaux enjeux en m
atière de prévention 

de la précarité liée au logem
ent, et de m

anière générale 
rendre plus lisible l’action du FU

L en lien avec le PD
A

L-
H

PD
.

Le renouvellem
ent des contrats de ville devrait per-

m
ettre au D

épartem
ent d’accom

pagner les projets in-
novants et structurant dans le cadre de ses interventions 
de droit com

m
un et de crédits spécifiquem

ent dédiés.

CH
IFFRES CLÉS 

- 4 contra ts de ville

- 7 600 habitants concernés

- 200 à 250 000€ de financem
ents annuels aux pro-

jets des quartiers concernés dans le cadre du droit
com

m
un, en sus d’une enveloppe de 50 000€ de

crédits spécifiques.

©
G
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 U
n D

épartem
ent 

qui œ
uvre  

pour la qualité 
de vie  
des A

rdéchois
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G
A

R
A

N
TIR 

D
’EXCELLEN

TES 
CO

N
D

ITIO
N

S D
E 

RÉU
SSITE PO

U
R N

O
S 

CO
LLÉG

IEN
S 

B
U

D
G

ET 
11,4 M

€   

D
ans le cadre de ses com

pétences, le D
épartem

ent per-
m

et un fonctionnem
ent optim

al des collèges d’A
rdèche 

pour un taux de réussite au brevet parm
i les m

eilleurs 
de France. 
Le D

épartem
ent agit dans ses cham

ps de com
pétences 

obligatoires pour la gestion du quotidien des collèges : 
dotation globale de fonctionnem

ent, entretien des lo-
caux, restauration de qualité avec des produits locaux, 
m

aintenance des établissem
ents, travaux pour am

élio-
rer les perform

ances énergétiques des collèges.
M

ais le D
épartem

ent souhaite aussi être très présent 
dans sa politique volontariste pour soutenir le quoti-
dien et l’enseignem

ent des collégiens : A
tout collège 07, 

plateform
e des stages de 3

e, Bonus collégien, form
ation 

aux gestes de prem
iers secours, collège au ciném

a, créa-
tion et poursuite du Conseil départem

ental des jeunes, 
soutien aux sections sportives et associations sportives.
Cet investissem

ent dans les politiques volontaristes 
se trouve aussi en direction des collèges privés sous 
contrat d’association avec l’Etat. Les projets A

tout col-
lège ou le CD

J sont proposés de la m
êm

e m
anière aux 

établissem
ents privés.

D
epuis la rentrée 2022, la collectivité départem

entale 
est confrontée à un contexte inflationniste im

posant 
des dépenses supplém

entaires qui pèsent lourdem
ent 

sur ses finances. Par anticipation, le D
épartem

ent a per-
m

is de m
aintenir les équilibres des trésoreries des éta-

blissem
ents et ainsi préserver leur santé financière.

L’effort financier est égalem
ent tout aussi im

portant 
s’agissant de la baisse de recettes de reversem

ent au ni-
veau des services de restauration afin de garantir le pou-
voir d’achat des fam

illes ardéchoises dont les enfants 
fréquentent les restaurants scolaires pour m

aintenir un 

repas de qualité au niveau de 2€50 dans l’assiette (plus 
de 1 m

illion de repas servis par an dans les collèges).

CH
IFFRES CLÉS 

-  Rentrée 2023/2024 : 16 257 collégiens dont 5 144
dans les collèges privés.

- Pour 2024, la D
otation globale de fonctionnem

ent
des établissem

ents se situe à 3 061 848 € (+11,55%
).

- A
 noter, la désinflation de la dotation com

plém
en-

taire énergie pesant 67,6%
 de m

oins qu’en 2023 à
1 178 857 € (3 638 576 € en 2023).

L’EN
SEIG

N
EM

EN
T 

SU
PÉRIEU

R

Le dom
aine de l’enseignem

ent supérieur est une réelle 
traduction de la politique volontariste du Conseil dépar-
tem

ental de l’A
rdèche pour corriger les inégalités et les 

diffi
cultés d’accès aux études supérieures, pour agir sur 

la politique publique de l’insertion et de l’em
ploi pour 

accom
pagner les reconversions professionnelles des A

r-
déchois et perm

ettre ainsi de garder les talents sur son 
territoire.
Le D

épartem
ent fournit un accom

pagnem
ent person-

nalisé sur une offre qualitative de form
ations supé-

rieures à distance avec les A
rdèche Cam

pus Connectés 
(A

2C) d’Aubenas et Privas. 
Le CERM

O
SEM

 constitue égalem
ent un levier intéres-

sant de structuration du territoire avec des licences pro-
fessionnelles à destination des futurs professionnels du 
tourism

e du D
épartem

ent (guide conférenciers, gestion 
des espaces naturels de loisirs, concepteurs de projets 
touristiques patrim

oniaux). 
Le D

épartem
ent soutient aussi A

rdèche Im
ages à Lussas 

qui dispense des form
ations qualitatives sur la réalisa-

tion et la production de film
s, notam

m
ent de docum

en-
taires.
A

 cela s’ajoutent les nom
breuses form

ations de BTS 
dans nos lycées ardéchois : l’A

rdèche peut donc être 
considérée com

m
e un territoire pour l’enseignem

ent et 
la form

ation après le bac.
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A
CCÈS A

U
 SPO

RT, À
 

LA
 CU

LTU
RE, À

 LA
 

JEU
N

ESSE ET LA
 V

IE 
A

SSO
CIATIV

E PO
U

R 
TO

U
S LES A

RD
ÉCH

O
IS 

B
U

D
G

ET 
7,6 M

€             

L’attractivité du territoire est au cœ
ur des priorités du m

an-
dat. Le développem

ent et la prom
otion d’une offre cultu-

relle et sportive de qualité, accessible facilem
ent à tous les 

Ardéchois, ainsi que les dynam
iques associatives locales 

et celles favorisant l’ém
ancipation et l’engagem

ent des 
jeunes générations pour leur territoire, contribuent de m

a-
nière déterm

inante à la qualité de vie en Ardèche.
L’ensem

ble des politiques départem
entales dédiées à ces 

dom
aines, dont le pilotage est désorm

ais réuni au sein 
d’une m

êm
e direction Sport, Culture, Jeunesse et Vie as-

sociative, intégrée à la D
irection générale adjointe Attrac-

tivité, repose sur des valeurs com
m

unes favorisant le lien 
social et le vivre ensem

ble, l’ ém
ancipation des individus et 

des jeunes en particulier, l’exigence, la persévérance et l’en-
gagem

ent citoyen. D
ans un souci de cohérence et d’effi

ca-
cité, elles se doivent d’être pensées et m

ises en en œ
uvre 

dans une logique transversale entre elles, tout en croisant 
les enjeux de politiques éducatives et sociales.    
Afin d’incarner cette approche, en 2023 a été déployé un 
dispositif unique de soutien à la vie associative pour les 
structures agissant dans ces secteurs (Atout association) 
qui sim

plifie adm
inistrativem

ent et rend plus lisible le 
soutien du D

épartem
ent auprès du secteur associatif. Les 

orientations prioritaires des politiques sectorielles ont éga-
lem

ent été redéfinies et seront form
alisées dans le cadre 

de trois schém
as dédiés en 2024 : Sport, C ulture, Jeunesse. 

Au-delà de ces docum
ents stratégiques à venir, les priorités 

budgétaires de l’année à venir se déclinent com
m

e suit :

SO
U

TIEN
 À

 LA
 V

IE A
SSO

CIATIV
E

La seconde cam
pagne du dispositif Atout association 

perm
ettra de poursuivre l’accom

pagnem
ent volontariste 

d’une grande diversité d’associations et structures pu-
bliques (aides annuelles, conventions, bonus investisse-
m

ent) selon une nouvelle répartition des crédits entre les 
services Culture Jeunesse et Sport Vie associative et eu 
égard aux priorités établies dans les schém

as sectoriels : 
-  Atout Association Culture (2 152 200 € en fonctionne-

m
ent) : soutien aux structures associatives proposant des

projets allant de l’ anim
ation locale aux équipem

ents et
projets rayonnants bénéficiant de labels nationaux déli-
vrés par le m

inistère de la Culture.
-  Atout Association Jeunesse (356 100 € en fonctionne-

m
ent) : soutien annuel aux projets associatifs œ

uvrant
dans le cham

p de la jeunesse et de son pouvoir d’ag ir et
un volet convention consacré au soutien des politiques
jeunesse des intercom

m
unalités, dans une approche re-

définie, ainsi qu’aux têtes de réseau départem
entales.

-  Atout Association Sport Citoyenneté (1 984 000 € en
fonctionnem

ent) : poursuite du soutien aux associations
œ

uvrant dans ces secteurs à la fois d’envergure dépar-
tem

entale (com
ités sportifs départem

entaux, clubs de
haut-niveau, or ganisateurs d’évènem

entiels de grande
envergure, fédérations et têtes de réseau) et de celles à
portée plus locale dans le but de contribuer à l’anim

ation
des territoires ruraux notam

m
ent.

FÉVRIER 2023 

Lancem
ent de la plateform

e  
A

tout A
ssociation 07 ! 

Pour soutenir les activités régulières ou ponctuelles 
des associations : un seul form

ulaire  
de dem

ande de subventions

Le D
épartem

ent, 
partenaire 

des associations 
ardéchoises

+
d'infos

https: //associations.ardeche.fr
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SO
U

TIEN
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CU
LTU

RE
Au-delà de l’accom

pagnem
ent des acteurs culturels via 

Atout association, la politique départem
entale accom

-
pagne le développem

ent culturel des territoires dans l’en-
sem

ble des secteurs (spectacle vivant, arts visuels, édu-
cation artistique et culturelle, enseignem

ents artistiques, 
lecture publique , patrim

oine). U
n schém

a culture sera 
proposé courant 2024 rappelant les spécificités. L’année à 
venir sera essentiellem

ent m
arquée par :

-  Schém
a départ em

ental des enseignem
ents et pra-

tiques artistiques :
Ce nouveau schém

a, adopt é pour la période 2023-2028, 
précise un nouveau règlem

ent d’intervention. Celui-ci tra-
duit notam

m
ent les m

odalités de soutien apportées à 6 
nouvelles écoles in tercom

m
unales qui reprennent les ac-

tivités d’enseignem
ent jusque-là assurées par le Syndicat 

m
ixte Ardèche m

usique et danse, dissous à la fin de l’année 
2023. 

-  Conventions territoriales d’éducation artistique et
culturelle (CTEA

C) :
L’objectif de 100 %

 de territoires EAC est réaffi
rm

é par le 
D

épartem
ent à travers ce dispositif partenarial signé avec 

les intercom
m

unalités, la Région, l’Etat et la CA
F. 11 EPCI 

étaient signataires en 2023, dont 5 se sont engagés dans 
une nouvelle dynam

ique de projet culturel de territoire, en 
lien avec l’Education nationale et les acteurs culturels re -
connus de notre territoire com

m
e les actions cirque avec la 

Com
pag nie La Cascade et nos collégiens. 4 nouveaux terri-

toires pourraient être signataires en 2024.

-  Valoriser le patrim
oine :

Le D
épartem

ent est propriétaire de biens patrim
oniaux re-

m
arquables dont la collection d’outils agricoles du Verdus 

et la Com
m

anderie de Jalès . Il est créé une nouvelle ligne 
de crédits perm

ettant d’engager des études pour la valori-
sation de ces biens. 

M
édiathèque départem

entale 
Le nouveau Schém

a départem
ental de lecture publique 

2024 - 2028 qui sera voté en décem
bre 2023 définit les 

priorités départem
entales de développem

ent et de struc-
turation de l’offre sur l’ensem

ble du territoire qui se tra-
duisent par des m

esures phares : 

- Soutien aux collectivités territoriales pour accom
pa-

gner la m
ise en réseau :

U
n certain nom

br e de territoires partenaires font évoluer 
leur réflexion quant à la construction d’un réseau de bi-
bliothèques sur leur territoire. La M

D
A

 les accom
pagne en 

proposant un c o-financem
ent visant à les soutenir dans 

leur dém
arche de m

ise en réseau (form
ation sur m

esure, 
diagnostic de territoire, aide au poste).

-  A
ction culturelle

Afin de soutenir l’am
bition du nouveau schém

a, une dy-
nam

ique de collaboration autour de l’Action culturelle est 
abordée par le biais de nouveaux outils et sub ventions. U

ne 
dem

ande de subvention a été adressée à la D
RAC sous la 

form
e d’un Contrat départem

ental lecture (CD
L) pour sou-

tenir ces nouveaux projets. Cette subvention perm
ettra de 

financer l’achat d’outils d’anim
ation et d’outils nom

ades.

- Form
ations

La form
ation, m

ission essentielle de la M
édiathèque dé-

partem
entale, se traduit par un catalogue de form

ations 
proposées aux équipes des bibliothèques et act eurs cultu-
rels du territoire.

SCH
ÉM

A
 

D
ÉPA

RTEM
EN

TA
L 

D
ES EN

SEIG
N

EM
EN

TS 
ET D

ES PRATIQ
U

ES 
A

RTISTIQ
U

ES
2023  – 2028

ardeche.fr
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-  Politique d’acquisition
L’enveloppe de 365 000 € dédiée à l’acquisition de docu-
m

ents physiques et num
ériques est m

aintenue. Elle a fait 
l’objet d’une nouv elle répartition favorisant le développe-
m

ent des ressources num
ériques et les priorités en term

es 
de collection redéfinies dans les nouvelles orientations de 
la M

D
A

.

A
rchives départem

entales
D

ans la poursuite des objectifs fixés par le Projet scienti-
fique, culturel et territorial des Archives départem

entales 
voté en Assem

blée plénière en 2022, les Archives dépar-
tem

entales déploient des politiques publiques m
ajeures à 

destination des collectivit és territoriales et des publics. 
Le budget de fonctionnem

ent de l’année 2024 sera essen-
tiellem

ent consacré à la poursuite du cycle culturel enta-
m

é en 2023 autour de l’exposition “Vies d’enfants. N
aître et 

grandir en Ar dèche”, inauguré aux Journées européennes 
du patrim

oine en septem
bre. Il se poursuivra par le cycle 

culturel autour d’une nouvelle exposition photographique 
dédiée au sport, dans le cadre du label “Terre de jeux” ob-
tenu par le D

épartem
ent de l’Ardèche, et perm

ettra d’en-
gager les prem

iers travaux sur une exposition m
ajeure du 

cycle 2025-2026. 
L es projets d’investissem

ent portés par les Archives dépar-
tem

entales perm
ettent la préservation d’un patrim

oine fra-
gile, ancien (docum

ents depuis le XII e siècle), et surtout son 
accès facilité au public, à la fois à distance via le site internet 
des Archives départem

entales où plusieurs im
ages sont 

vues chaque année par plus de 100 000 visiteurs uniques, 
ou sur site, en salle de lecture ou lors d’expositions et d’ate-
liers auprès de scolaires. En m

atière d’investissem
ent, les 

Archives départem
entales poursuivent les program

m
es 

engagés pour la num
érisation et la publication en ligne de 

l’état civil ardéchois du XX
e siècle. 

Service archéologique départem
ental - M

uséA
l 

Le budget 2024, constant, sera dédié à la m
ise en œ

uvre 
du Projet scientifique, culturel et territorial voté en juin 
2023.  M

uséAl déploie 3 grands axes : conforter son rôle 
de prem

ier interlocuteur en m
atière d’archéologie ardé-

choise, soutenir la politique d’attractivité touristique du 
D

épartem
ent, notam

m
ent via ses labels Vélo et Vignobles 

et D
écouvertes, et être un établissem

ent ressource pour 
les publics prioritaires du D

épartem
ent (jeunesse, cham

p 
social, associations). 
Le budget de fonctionnem

ent de l’année 2024 sera es-
sentiellem

ent consacré à la conception d’une nouvelle 
exposition pour 18 m

ois, l’ anim
ation de tem

ps culturels 
nationaux bien identifiés par le public (N

uit des M
usées, 

Journées européennes de l’Archéologie, Journées du Patri-
m

oine, Fête de la Science, N
uit des Chercheurs) et d’évé-

nem
ents locaux (nocturnes estivales, Fascinant W

eek-End, 
forum

 de l’archéologie, conférences et anim
ations en lien 

avec l’exposition). En m
atière de conservation, une étude 

de conservation préventive sur les collections est à prévoir, 
afin d’évaluer les possibilités de réam

énagem
ent du centre 

de conservation et d’étude.
Les projets d’investissem

ent portent sur la restauration 
des collections, sur l’acquisition de collections et l’étude de 
celles-ci, m

issions obligatoires d’un m
usée de France. La 

voie rom
aine principale du site nécessitera aussi une réfec-

tion, une étude ayant m
ontré qu’elle s’affaissait. 

©
M

atthieu D
upont - CD
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Le D
épartem

ent souhaite créer les conditions favorables 
pour l’engagem

ent des jeunes en leur perm
ettant d’agir 

pour l’attractivité de leur territoire, d’expérim
enter la ci-

toyenneté et de s’initier à la vie publique au travers de 
plusieurs dispositifs déployés progressivem

ent. A
 ce titre, 

un nouveau Schém
a départem

ental Jeunesse sera voté en 
2024 form

alisant les priorités, les règlem
ents d’aide à des-

tination des jeunes (Appel à projet « Ardèche en action » ; 
aide à l’attention de projets transversaux sport, culture, 
jeunesse) ainsi que de nouvelles m

odalités de gouver-
nance de la politique jeunesse, tant en interne à la collecti-
vité dans une logique de transversalité entre les différentes 
directions (D

G
A

S, D
irection de l’Education notam

m
ent) 

qu’avec les autres partenaires jeunesse extérieurs. 

L’année 2024 verra se poursuivre le Conseil départe -
m

ental des jeunes
Le 1

er sem
estre sera consacré à la réalisation des projets 

conçus par les jeunes depuis leur séance inaugurale en 
décem

bre 2022. Ces projets concerneront notam
m

ent la 
lutte contre les discrim

inations et le harcèlem
ent scolaire, 

l’engagem
ent pour l’environnem

ent, l’installation de distri-
buteurs de protection hygiéniques gratuites dans les col-
lèges, l’organisation de rencontres sportives inter-collèges, 
la constitution d’un ensem

ble de supports com
m

unicants 
sur le CD

J lui-m
êm

e. Le second sem
estre constituera le dé-

but de la nouvelle m
andature pour tous les collèges pu-

blics et privés du D
épartem

ent. 
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U
N

E 
PO

LITIQ
U

E 
SPO

RTIV
E 

A
M

BITIEU
SE

Atout association 07 : 
Le budget d’Atout Association 07, 
volet sport, citoyenneté et dévelop-
pem

ent durable, de l’année 2024 sera 
dédié à la poursuite du soutien aux as-
sociations œ

uvrant dans ces secteurs 
à la fois d’envergure départem

entale 
(com

ités 
sportifs 

départem
entaux, 

clubs de haut-niveau, jeunes espoirs 
sportifs, sportifs reconnus de haut ni-
veau, organisateurs d’évènem

entiels, 
fédération et têtes de réseau) et de 
celles à portée plus locale dans le but 
de contribuer à l’anim

ation des terri-
toires ruraux notam

m
ent. 

Les critères d’attribution des soutiens 
départem

entaux aux secteurs spor-
tifs seront affi

nés en lien avec les prio-
rités du schém

a départem
ental du 

sport qui sera voté dans l’année 2024. 

Evénem
entiel :

Le volet évènem
entiel du sport com

-
prend toutes les actions et les sou-
tiens hors Atout Association 07. Il 
s’agit des évènem

entiels portés en 
direct par le D

épartem
ent, les grands 

évènem
entiels 

internationaux 
ac-

cueillis en Ardèche et les tem
ps forts 

de 
valorisation 

des 
perform

ances 
sportives ardéchoises. 
La 

forte 
augm

entation 
budgétaire 

de ce volet com
prend tout à la fois 

les perspectives d’accueil de grandes 
com

pétitions sportives en 2024 (Pa-
ris-N

ice 
cycliste, 

cham
pionnats 

de 
France, d’Europe ou du m

onde dans 
diverses disciplines non connues à 
ce jour), l’optim

isation du label “Terre 
de Jeux 2024” à travers la refonte de 
la Sem

aine Verte en un évènem
ent 

encore plus am
bitieux et transversal, 

l’organisation d’un tem
ps de décou-

verte du sport pour les agents du D
é-

partem
ent et la m

ise à l’honneur des 
athlètes et des équipes de haut-ni-
veau.

Sport nature :
Le budget 2024 prévoit le renouvel-
lem

ent 
du 

m
arché 

d’entretien 
du 

balisage et de la signalétique de la 
G

rande Traversée de l’Ardèche à VTT. 
Afin de respecter les règles relatives 
à la com

m
ande publique, ce m

arché 
sera élargi au suivi du balisage et à la 
surveillance de la sécurité des réseaux 
de randonnée G

R et G
RP jusqu’ici gé-

rés par l’interm
édiaire de subventions 

allouées au com
ité départem

ental de 
randonnée et prélevées sur la taxe 
d’am

énagem
ent (EN

S).

Sport Scolaire – sportifs de haut 
niveau
U

ne refonte globale des m
odalités 

de soutien au sport scolaire sera en-
gagée en lien étroit avec la D

irec-
tion de l’Education afin d’optim

iser 
l’accom

pagnem
ent et am

éliorer la 
visibilité des actions m

enées par les 
partenaires et le rôle central du D

é-
partem

ent en faveur de la pratique 
sportive des collégiens.   
D

e la m
êm

e m
anière, l’accom

pagne-
m

ent des sportifs de haut niveau 
sera affi

né dans la perspective de va-
loriser davantage les perform

ances 
sportives des Ardéchois et faire valoir 
l’exem

plarité qu’ils incarnent auprès 
des jeunes générations, dans leur rôle 
d’am

bassadeur confortant ainsi l’at-
tractivité de l’Ardèche.

Bonus Collégiens :
Avec plus de 6 000 dem

andes en 
2023, le Bonus Collégiens a dépassé 
l’enveloppe des 300 000€ qui lui était 
dédié. En 2024, le nom

bre de de-
m

andes pourrait encore augm
enter.

CH
IFFRES CLÉS

-  643 
dossiers 

Atout 
association

en 2023 (440 sport vie associative dont 
12%

 de conventions, 203 culture jeu-
nesse dont 15%

 de conventions).

-  6 138 dossiers instruits (avec 5 176
retenus) Bonus Collégiens en 2023

-  9 évènem
ents sportifs portés par

le CD
 représentant 16 jours d’ani-

m
ation cum

ulés  (A
ura Rugby Tour,

A
rdèche G

ravel, Journée sport seniors,
Journée sport collégiens, Soirée sport fa-
m

illes, A
ssises N

ationales Sports N
ature,

Roc d’A
zur, A

rdeche’O
’Jeux).

-  210 bibliothèques et 80 EH
PA

D
 ac-

com
pagnées par la M

édiathèque
départem

entale de l’A
rdèche ain-

si que 41 journées de form
ation

organisée.
-  44 com

m
unes et 6 EPCI accom

-
pagnés par les A

rchives départe-
m

entales de l’A
rdèche et 50 com

-
m

unes touchées par les actions de
form

ation.
-  30 000 visiteurs du site ar chéo-

logique à M
uséA

l, 22 000 pour le
m

usée et 5 000 pour l’exposition
itinérante prêtée aux EH

PA
D

 et bi-
bliothèques. Plus d’une centaine
d’évènem

ents organisés à M
uséA

l
dont 4 festivals.

-  54 jeunes représentant 27 col-
lèges au Conseil départem

ental
des jeunes

-  130 festivals soutenus en 2023.
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U
n D

épartem
ent  

qui investit  
pour son territoire
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D
ES RO

U
TES 

A
U

 SERV
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D
ES 
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G
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ET 
32,3 M

€

Le D
épartem

ent assure la gestion du 
réseau routier départem

ental, avec 
3  800 km

 de routes, plus de 2 200 
ouvrages d’art, de nom

breuses dé-
pendances du réseau, et plus géné-
ralem

ent de l’am
énagem

ent du ter-
ritoire.
Pour faire face à l’usure et à la dégra-
dation naturelle au fil des ans de ce 
patrim

oine routier, il est nécessaire 
de m

aintenir un haut niveau de sé-
curité et de confort pour les déplace-
m

ents des Ardéchois.
L’exécutif 

souhaite 
renforcer 

son 
niveau 

d’investissem
ent 

sur 
ses 

routes, afin d’offrir aux entreprises 
et à tous les habitants du territoire 
des infrastructures de bonne qua-
lité, 

fondam
entales 

pour 
fiabiliser 

les chaînes logistiques, attirer des 
entreprises dans le départem

ent et 
donc développer son activité écono-
m

ique, ainsi que son attractivité.
Ainsi en 2024, les élus souhaitent m

o-
biliser 28 m

illions d’euros en inves-
tissem

ent auxquels s’ajoutent 4,150 
m

illions d’euros en fonctionnem
ent, 

soit plus de 32 m
illions d’euros pour 

l’ensem
ble des travaux et études.

En 
intégrant 

toutes 
les 

dépenses 
support indispensables aux routes, 
c’est au total près de 47 m

illions d’eu-
ros qui sont m

obilisés à l’échelle dé-
partem

entale pour les routes.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
EN

 2024 
G

râce 
aux 

interventions 
des 

210 
agents d’entretien et d’exploitation 
à la direction des routes et des m

o-
bilités pour sécuriser la route, hiver 
com

m
e été, et ce, sur tout le terri-

toire, le D
épartem

ent contribue à 
m

aintenir un service à la population 
au plus près des usagers et de leurs 
besoins. D

e par sa présence en conti-
nu, partout en Ardèche, il perm

et à 
nom

bre d’habitants de se déplacer 
depuis n’im

porte quel lieu d’habita-
tion pour aller travailler, se soigner, 
em

m
ener les enfants à l’école, etc. 

Souvent, nous som
m

es les seuls pré-
sents en term

es de services publics, 
sur certains secteurs du départe-
m

ent.
Le principal effort portera sur les 
opérations de réhabilitation afin de 
pérenniser le patrim

oine, 26 m
illions 

d’euros y seront consacrés afin de 
garantir un haut niveau de sécurité, 
de confort tout en m

aintenant un 
cadencem

ent 
du 

renouvellem
ent 

des chaussées raisonnables sur tout 
le territoire ardéchois.
En m

atière d’am
énagem

ent, le plan 
pluriannuel d’investissem

ent routes 
et m

obilités prévoit deux opérations 
(déviation 

G
uilherand-G

ranges/
Saint-Péray, Train de l’Ardèche), ain-
si que les études pour une nouvelle 

déviation à Rosières soit près de 2 
m

illions d’euros.
Plusieurs 

projets 
s’inscrivent 

aussi 
dans une dém

arche prospective : 
pont sur la Sum

ène, carrefour gira-
toire à M

auves, rectification de tracés 
sur de nom

breuses routes, com
m

e la 
RD

 120 à Saint-Fortunat, le carrefour 
giratoire de Saint-Julien-en-Saint-Al-
ban ou encore le recalibrage de l’iti-
néraire de la RD

 533.
Le 

D
épartem

ent 
contribue 

aussi 
au 

développem
ent 

des 
m

obilités 
douces avec le dispositif d’aide pour 
l’acquisition de VA

E (vélo à assistan-
ce électrique) et les boucles d’intérêt 
départem

ental en cours de réalisa-
tion. 
En m

atière de sécurité routière, en 
faveur des vélos en 2024, deux opé-
rations sont déjà lancées : l’am

é-
nagem

ent 
d’un 

itinéraire 
cyclable 

sur le pont Frédéric M
istral entre 

Valence et G
uilherand-G

ranges en 
partenariat avec le D

épartem
ent de 

la D
rôm

e, les com
m

unes et EPCI du 
secteur, ainsi que le renforcem

ent 
de la sécurisation des 35 traversées 
de voies vertes sur les routes dé-
partem

entales ardéchoises. G
râce à 

une signalétique hom
ogène et des 

am
énagem

ents adaptés au cas par 
cas, la perception par les usagers des 
routes 

départem
entales 

sera 
plus 

pertinente.
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U
N

 
PATRIM

O
IN

E 
RÉN

O
V

É ET 
PERFO

RM
A

N
T 

SU
R TO

U
T LE 

TERRITO
IRE 

B
U

G
D

ET 
22,4 M

€

La 
stratégie 

patrim
oniale 

du 
Conseil 

départem
ental 

a 
pour 

objectif d’optim
iser le parc de bâ-

tim
ent de la collectivité. Les axes 

d’investissem
ents s’appuient sur 

la rénovation des ouvrages plu-
tôt que la construction d’équipe-
m

ents neufs lorsque c’est techni-
quem

ent pertinent.
Le principal point d’accroche re-
pose sur la rénovation énergétique 
des bâtim

ents. U
n certain nom

bre 
de chantiers program

m
és dém

arre-
ront ainsi en 2024 notam

m
ent dans 

nos collèges. Au-delà de cet objec-
tif de perform

ance énergétique, la 
stratégie est aussi d’offrir aux usa-
gers et agents un cadre de travail et 
d’accueil agréable et fonctionnel. 
Pour les collèges, 2024 se caracté-
risera par la poursuite du plan plu-
riannuel d’investissem

ent voté en 
juin. Ce sont ainsi 3 collèges qui 
seront m

is en chantiers : le collège 
de l’Eyrieux à Saint Sauveur de M

on-
tagut, le collège de Jastres à Aube-
nas et le collège du Laoul à Bourg 
Saint A

ndéol. Parallèlem
ent à ces 

chantiers, le D
épartem

ent, soucieux 
de la sécurité et du bien-être des 
élèves et des équipes enseignantes, 
poursuit son plan de sécurisations 
de tous les établissem

ents.

D
ans ce m

êm
e but de conserver en 

bon état de fonctionnem
ent les lo-

caux et de perm
ettre aux équipes et 

aux usagers de disposer de locaux 
adaptés, la collectivité réalisera en 
2024 un effort sans précédent sur 
la m

aintenance du patrim
oine et 

l’am
énagem

ent, 
avec 

plus 
d’une 

centaine 
d’opérations 

program
-

m
ées.

Cette dém
arche de rénovation doit 

égalem
ent 

accom
pagner 

l’évolu-
tion des usages et des besoins des 
agents en offrant des espaces par-
fois plus rationnels en surface, m

ais 
plus adaptés, confortables et m

ieux 
équipés. Les nouveaux usages bu-
reautiques et la m

obilité num
érique 

poussent à la flexibilité et la standar-
disation des espaces de travail. D

e 
nom

breux centres techniques sont 
concernés par des travaux d’adap-
tation qui sont associés à l’évolution 
des m

atériels et des engins et la m
o-

dernisation des espaces de vie.
D

ans ce cadre, un effort significatif 
se poursuit dans l’adaptation du 
m

atériel roulant. C’est ainsi plus de 
3M

€ qui seront m
obilisés pour ac-

quérir des engins plus perform
ants, 

plus économ
es et plus polyvalents. 

Cette am
bitieuse politique d’inves-

tissem
ent perm

et au D
épartem

ent 
d’offrir un haut niveau de service et 
de sécurité aux usagers des routes 
ardéchoises tout au long de l’année.
Le BP 2024 sera aussi m

arqué par 
la m

ise en chantier de nom
breuses 

opérations 
couplées 

à 
une 

dé-
m

arche 
d’innovation 

volontariste 
visant à atténuer l’im

pact du chan-
gem

ent clim
atique. En lien avec le 

plan “eau”, le plan “photovoltaïque”, 
cette 

innovation 
passera 

par 
la 

désim
perm

éabilisation 
des 

sols 
et la végétalisation. Rem

ettre des 
ilots de fraîcheur sur, autour et aux 
abords 

des 
bâtim

ents 
pour 

gar-
der les espaces supportables, voire 
agréables et augm

enter l’effi
cacité 

des isolations therm
iques et l’iner-

tie des bâtim
ents.

Cette stratégie sur le patrim
oine 

bâti s’inscrit dans une dém
arche 

de résilience énergétique et écono-
m

ique qui se trouve renforcée par 
le déploiem

ent du Plan d’actions 
énergie clim

at (PA
EC), approuvé en 

2023.
Ce plan a déjà contribué à conforter 
certaines actions, qui en plus de ré-
duire significativem

ent les gaz à ef-
fet de serre ém

is par les activités du 
D

épartem
ent, ont perm

is de conte-
nir le budget de fonctionnem

ent 
de la collectivité com

m
e le plan de 

sobriété porté par la D
IA

M
 lors de 

l’hiver 2022-2023.
La poursuite des actions ces pro-
chaines années devrait perm

ettre 
des 

économ
ies 

im
portantes 

tant 
en term

es d’ém
issions de gaz à ef-

fet de serre que sur l’aspect budgé-
taire. Par exem

ple la form
ation des 

agents à l’eco-conduite, pilotée par 
la D

RH
 prévoit une réduction de 

120 tonnes de CO
2e et une écono-

m
ie de fonctionnem

ent de 180 K€ 
dès 2024. 
Seront égalem

ent m
ises en place 

de m
anière régulière des actions 

de sensibilisation visant à orienter 
les 

agents 
départem

entaux 
vers 

des pratiques écoresponsables afin 
que ce plan d’actions dégage réel-
lem

ent les pistes d’économ
ies envi-

sagées.
Le budget des directions m

étier in-
tègre les actions du PA

EC.
Enfin, il est à souligner que la m

aî-
trise des crédits de fonctionnem

ent 
pour la direction de l’im

m
obilier, 

des ateliers et des m
oyens est due à 

la m
ise en œ

uvre de nouveaux m
ar-

chés d’achat de l’énergie. Ce retour 
à des prix plus bas sur les énergies 
m

asque une hausse des produits, 
équipem

ents 
et 

prestations 
de 

m
aintenance toujours très présente. 

Cette hausse est contenue par la re-
négociation de nom

breux m
archés 

et la refonte engagée de certains 
m

odes de gestion des m
oyens gé-

néraux.
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B
U

G
D

ET 
13,6 M

€   

U
N

 IN
V

ESTISSEM
EN

T FO
RT 

A
U

 PLU
S PRÈS D

E N
O

S 
CO

M
M

U
N

ES

La solidarité départem
entale s’exprim

e pleinem
ent à tra-

vers la politique publique d’appui aux territoires dans un 
départem

ent rural com
m

e l’Ardèche.
Le D

épartem
ent poursuivra ainsi en 2024 son appui aux 

collectivités dans le cadre de son dispositif « Atout rurali-
té 07 », qui se décline com

m
e suit :

-  U
n volet à l’attention des com

m
unes : Atout ruralité

com
m

unes, com
prenant le pacte routier (travaux sur

voirie com
m

unale dont ceux liés aux dégâts d’orage,
déneigem

ent, am
énagem

ents de sécurité le long des
routes départem

entales), les aides au 1
er degré (classes

découvertes, sorties patrim
oines) et le soutien à l’inves-

tissem
ent local,

-  U
n volet au bénéfice des com

m
unautés de com

m
unes

et com
m

unautés d’agglom
ération : Atout ruralité EPCI,

dans le cadre d’une contractualisation et d’une enve-
loppe financière pluriannuelle,

-  U
n volet pour les syndicats d’eau potable, d’assainisse-

m
ent et de rivière : Atout ruralité syndicats.

L’EA
U

 : U
N

 EN
JEU

 CRU
CIA

L 
ET V

ITA
L A

U
 CŒ

U
R D

E N
O

S 
PRÉO

CCU
PATIO

N
S

Le volet ”eau” de l’appui aux territoires va faire l’objet d’un 
plan spécifique m

is en œ
uvre à partir de 2024 dans la 

suite des séquences 2022-2023 des Assises départem
en-

tales de l’Eau. Ces Assises, associant de très nom
breux 

participants, représentants de l’ensem
ble des usagers, 

ont perm
is d’identifier les axes d’actions à privilégier pour 

répondre aux besoins de préserver la ressource en eau, 
dans un contexte de changem

ent clim
atique qui im

pacte 
de plus en plus la disponibilité de la ressource en eau, que 
ce soient pour l’eau potable, les terres agricoles ou les m

i-
lieux.
Le plan prévoit ainsi de s’appuyer sur :
- U

n renforcem
ent de notre soutien auprès des collecti-

vités :
• à travers un appui financier aux opérations de renou-

vellem
ent des réseaux fuyards par les com

m
unes et

aux travaux d’interconnexions dans le cadre du dispo-
sitif Atout Ruralité 07,

•  un accom
pagnem

ent technique des collectivités grâce 
à la m

ise en place d’une offre d’ingénierie publique et
d’une assistance technique à l’eau potable (SATEP),

- U
ne volonté de retenir et de stocker l’eau à tous les ni-

veaux,
-  U

n engagem
ent du D

épartem
ent, en m

aîtrise d’ou-
vrage propre ou avec Ardèche am

énagem
ent, sur des

bâtim
ents et infrastructures, dans un objectif d’exem

-
plarité indispensable.

Les deux nouveaux services d’assistance aux collectivités 
cités, (eau potable, ingénierie) viennent s’ajouter en 2024 
aux services d’assistance en assainissem

ent qui pré-exis-
taient pour les stations d’épuration (SATESE) et pour l’assai-
nissem

ent autonom
e (SATAA), pour structurer désorm

ais 
un véritable pôle technique bi-départem

ental eau-assai-
nissem

ent m
is en place avec le D

épartem
ent de la D

rôm
e.

Concernant le partenariat avec les syndicats m
ixtes 

œ
uvrant pour un développem

ent équilibré des terri-
toires, en plus d’Ardèche am

énagem
ent cité plus haut, le 

D
épartem

ent accom
pagnera le Syndicat de la M

ontagne 
ardéchoise dans l’évolution de ses m

issions, et poursui-
vra le partenariat avec le Parc N

aturel Régional des M
onts 

d’Ardèche d’une part, et d’autre part, avec le Syndicat 
m

ixte de gestion des G
orges de l’Ardèche dans la phase 

de préfiguration d’une labellisation G
rand Site de France.

CH
IFFRES CLÉS

En 2023, près de 400 dossiers financés dans le cadre du 
dispositif ATO

U
T RU

RA
LITE 07 dont près de 700  000€ 

sur des dossiers avec des problém
atiques “eau”.
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PO
LITIQ

U
E FO

RÊT

B
U

G
D

ET 
2,02 M

€

L’année 2023 a été m
arquée par la révision de la poli-

tique forestière du D
épartem

ent de m
anière concer-

tée avec de nom
breux partenaires : l’évaluation du 

3
e Plan départem

ental forêt-bois (PD
FB 2018-2022) 

a ainsi été suivie de l’élaboration du projet du 4
e 

PD
FB.

Le changem
ent clim

atique s’est rapidem
ent et forte-

m
ent accentué ces cinq dernières années. Ses consé-

quences sont déjà visibles sur le territoire : les forêts 
ardéchoises sont de plus en plus im

pactées par ce dérè-
glem

ent (augm
entation du risque incendie, des risques 

sanitaires, du dépérissem
ent de peuplem

ents, …
).

Ce 4
e Plan devra ainsi répondre à la m

enace clim
atique 

(dépérissem
ent et risque incendie), faire de la filière fo-

rêt-bois une opportunité de développem
ent, et réunir 

les conditions de réussite des actions à m
ener.

 U
n prem

ier volet correspondra au renforcem
ent et à 

l’évolution des actions dédiées à la défense des forêts 
contre l’incendie.
Sur un second volet – G

estion et valorisation de la res-
source forestière, quatre structures seront particulière-
m

ent im
pliquées, à savoir le CN

PF (Centre national de 
la propriété forestière) AU

RA
, l’interprofession Fibois 07-

26, l’A
ssociation des com

m
unes forestières de l’A

rdèche, 
l’O

ffi
ce national des forêts (O

N
F). L’adaptation au chan-

gem
ent clim

atique sera le défi m
ajeur auquel ce volet 

du 4
e PD

FB devra apporter des réponses fortes.  
L’opération « 10 000 arbres pour la forêt ardéchoise de 
dem

ain » lancée en 2023 sera poursuivie en 2024, dans 
le cadre du partenariat avec la Fondation du Patrim

oine. 
Au-delà de l’expérim

entation d’essences et de m
odes 

de plantation adaptés au changem
ent clim

atique, le 
projet vise aussi à sensibiliser le grand public, et notam

-
m

ent les scolaires, aux rôles fondam
entaux assurés par 

les forêts, pour am
ener chacun à devenir un acteur de 

sa protection.

FO
RESTIERS-SA

PEU
RS

L’action des Forsaps est principalem
ent dédiée à l’en-

tretien des infrastructures de D
éfense des forêts contre 

l’incendie (D
FCI). En 2024, il s’agira de poursuivre ces ac-

tions – dont l’effi
cacité dans la prévention des incendies 

n’est plus à dém
ontrer - tout en adaptant notre stratégie 

au contexte de l’augm
entation du risque incendie de fo-

rêts en raison du réchauffem
ent clim

atique.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024

L’année 2024 verra donc la poursuite des actions d’en-
tretien des infrastructures D

FCI par les FO
RSA

PS. Le 
Conservatoire de la Forêt m

éditerranéenne sera sollicité 
dans le cadre d’un program

m
e pluriannuel d’investisse-

m
ent et pour le financem

ent des patrouilles estivales.
Cette année verra égalem

ent le dém
arrage du 4

e Plan 
départem

ental forêts Bois (PD
FB) qui com

prend un 
large volet dévolu à la D

FCI. A
 ce titre, une am

élioration 
des m

atériels de terrassem
ent et de débroussaillem

ent 
des Forestiers-Sapeurs sera recherchée, ainsi que les fi-
nancem

ents Fonds Vert associés.
Enfin, la politique d’accom

pagnem
ent des com

m
unes 

et intercom
m

unalités en m
atière de D

FCI sera poursui-
vie.

CH
IFFRES CLÉS LIÉS À

 LA
 FILIÈRE FO

RÊT-BO
IS 

-  319 000 ha de forêts soit un taux de boisem
ent de

57%
,

-
près de 1700 em

plois recensés en 2022,
-  plus de 800 entreprises et un poids estim

é à 187 m
il-

lions d’euros de chiffre d’affaires.
-  Le D

épartem
ent via le service des Forestiers-Sapeurs

entretient 80 %
 des ouvrages D

FCI du territoire A
rdé-

chois soit 500 km
 de pistes de D

FCI (D
éfense des forêts 

contre l’incendie) et 158 réserves d’eau. En m
oyenne,

les Forestiers-Sapeurs détectent et interviennent sur
40 départs de feux par an (m

oyenne sur 5 ans).
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U
N

 PA
RTEN

A
RIAT REN

FO
RCÉ A

U
 SERV

ICE D
E 

L’A
M

ÉN
A

G
EM

EN
T D

U
 TERRITO

IRE 
Partenaire im

portant du D
épartem

ent, le CAU
E de l’A

r-
dèche 

exerce 
des 

m
issions 

d’accom
pagnem

ent, 
de 

conseil, d’inform
ation et de form

ation auprès des col-
lectivités ardéchoises, de sensibilisation auprès de dif-
férents publics avec pour objectif de « développer l’in-
form

ation, la sensibilité et l’esprit de participation du 
public dans le dom

aine de l’architecture, de l’urbanism
e 

et de l’environnem
ent ».

-  Sur le volet du conseil architectural aux particuliers, le
CAU

E assiste gratuitem
ent les particuliers qui ont un

projet de construction, d’agrandissem
ent ou de réno-

vation de leur habitation, au m
oyen de perm

anences
tenues en plusieurs lieux du territoire départem

ental.
-  Sur le volet du conseil aux collectivités locales et ter-

ritoires de projet, le CAU
E propose de l’ingénierie de

proxim
ité et de l’accom

pagnem
ent de projet pour des

dém
arches innovantes aux territoires dans le dom

aine
de l’habitat, des services, des équipem

ents et des es-
paces publics en faveur de la qualité urbaine et pay-
sagère.

-  Sur le volet de la sensibilisation des m
aîtr es d’ouvrage

et des professionnels, le CAU
E conduit différentes ac-

tions en faveur de la qualité architecturale, urbaine et
paysagère des m

issions variées au bénéfice de ses dif-
férents publics.

-  Sur le volet de la sensibilisation à la qualité du cadre de
vie, le CAU

E :
• anim

e un réseau des acteurs de l’urbanism
e ardé-

chois et un réseau départem
ental du paysage contri-

buant ainsi à favoriser la qualité du cadre de vie, à dé-
velopper les com

pétences du territoire et à renforcer
les partenariats entre les acteurs départem

entaux.
•  conduit des actions de sensibilisation à vocation pé-

dagogique et culturelle auprès de différents publics.
L’ensem

ble de ces m
issions fait du CAU

E de l’A
rdèche un 

acteur reconnu au service du développem
ent, de la co-

hésion et de l’identité du territoire ardéchois.
D

ans ce cadre, le D
épartem

ent accentue son soutien et 
dem

ande au CAU
E de contribuer au renforcem

ent de 
l’ingénierie départem

entale avec une coopération et 
des partenariats renforcés.
Cette dém

arche partenariale affi
rm

ée se concrétise par 
une nouvelle convention qui définit les jalons d’une 
coopération constante entre les deux partenaires.
Le cadre de la convention au sein de laquelle le D

éparte-
m

ent et le CAU
E pourront m

ener des actions com
m

unes 
com

prend les 4 grands axes suivants :


 Préserver et valoriser le patrim
oine naturel et urbain

ardéchois,


 Fav oriser l’innovation environnem
entale,


 Prom

ouvoir un urbanism
e durable et une solidarité

territoriale,


 Renfor cer la qualité urbaine, architecturale et d’usage
des bâtim

ents.

Pour répondre aux besoins des territoires et des popu-
lations, la convention confirm

e le positionnem
ent du 

CAU
E com

m
e partenaire essentiel du D

épartem
ent en 

tant que principal relais d’inform
ation en m

atière de 
politique d’am

énagem
ent et porteur des enjeux d’ur-

banism
e et d’innovation environnem

entale, via ses m
is-

sions de conseil, form
ation, sensibilisation, inform

ation 
et anim

ation de réseaux.
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ESPA
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RELS 

SEN
SIB

LES 
 

B
U

G
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2,8 M

€

Les D
épartem

ents sont com
pé-

tents pour m
ettre en œ

uvre une 
politique 

de 
préservation 

des 
m

ilieux naturels, en vue notam
-

m
ent de les m

ettre à disposition 
du public de façon m

aîtrisée. En 
A

rdèche, le réseau départem
en-

tal actuel des Espaces naturels 
sensibles com

prend 16 sites re-
présentatifs de la nature, dont 
deux non encore activés : Coiron 
et lônes du Rhône.
A

 la suite du vote du nouveau sché-
m

a départem
ental des EN

S 2023-
2030, et des 13 nouveaux Contrats 
d’objectifs A

tout N
ature avec les 

collectivités 
qui 

en 
ont 

découlé 
pour la période 2023-2026, l’année 
2024 sera la 2

e année de m
ise en 

œ
uvre des program

m
es d’actions 

portés par les collectivités coordon-
natrices.
Sera égalem

ent exam
inée cette an-

née la candidature du site EN
S du 

m
assif du Coiron, 15

e et avant der-
nier site du réseau départem

ental.
S’agissant de la gestion et valorisa-
tion des dom

aines départem
entaux 

de nature, l’année 2024 verra égale-
m

ent le début de la m
ise en œ

uvre 
de 3 plans de gestion pluriannuels 
élaborés en 2023 : le bois de M

ont-
planet 

(com
m

une 
de 

Plats), 
la 

grotte des H
uguenots (Vallon Pont 

d’A
rc), et l’EN

S de la Boissine (com
-

m
unes de la Voulte sur Rhône et de 

Rom
pon).

Sur ce dernier site, le nouveau plan 
de 

gestion 
2023–2032 

doit 
per-

m
ettre 

d’assurer 
une 

continuité 
dans la gestion des parcelles ac-
quises, tout en m

enant une poli-

tique am
bitieuse pour faire vivre ce 

site reconnu au niveau international 
m

ais encore peu connu à l’échelle 
du départem

ent. En plus du confor-
tem

ent des   anim
ations scolaires et 

grand public, l’année 2024 posera 
les bases d’une stratégie d’interpré-
tation des patrim

oines du site.
Par ailleurs, le D

épartem
ent pour-

suivra la m
ise en valeur de ses sites 

EN
S par :

-  la réalisation d’un nouveau sentier
nature sur le site du Bois d’A

beau
dans le sud du départem

ent,
-  le réam

énagem
ent com

plet du dé-
barcadère à canoës de La Padelle
sur le dom

aine départem
ental de

nature de Païolive, prem
ière pierre

d’une action concertée avec les
professionnels, de régulation de
la fréquentation des canoës sur le
Chassezac,  en phase avec les ob-
jectifs fixés respectivem

ent dans
les nouveaux schém

as EN
S et Plan

tourism
e.

L’année 2024 verra égalem
ent la 

m
ise en place du nouveau disposi-

tif d’éco-gardes prévu au nouveau 
schém

a EN
S. Ces brigades sensibili-

seront le grand public à la fragilité 
des m

ilieux naturels, et le D
éparte-

m
ent subventionnera les collectivi-

tés coordonnatrices qui souhaite-
ront créer ces équipes d’éco-gardes. 
 Enfin, à la suite de la prise de com

pé-
tences de la Région Auvergne-Rhô-

ne-A
lpes pour les sites N

atura 2000 
et com

pte-tenu des nouvelles m
o-

dalités de gestion envisagées, il sera 
nécessaire de réexam

iner dans le 
courant de l’année 2024 nos parte-
nariats avec les collectivités coor-
donnatrices de nos sites EN

S dont 
les anim

ateurs sont aussi souvent 
anim

ateurs des sites N
atura 2000. 

Concernant les O
pérations G

rand 
Site (O

G
S), le D

épartem
ent pour-

suivra son engagem
ent pour la res-

tauration et la m
ise en valeur des 

grands sites naturels départem
en-

taux 
que 

constituent 
les 

G
orges 

de l’A
rdèche et le Pont d’A

rc d’une 
part, et les m

onts G
erbier et M

é-
zenc d’autre part. La qualité de ces 
ensem

bles em
blém

atiques et leur 
attractivité touristique bénéficient 
à tout le territoire et contribuent à 
la notoriété de l’A

rdèche tant au ni-
veau national qu’international. La 
dém

arche G
rand Site perm

et de les 
inscrire dans une gestion durable 
conciliant 

préservation, 
fréquen-

tation 
et 

développem
ent 

écono-
m

ique. 
En cours depuis 2015, l’O

G
S Com

be 
d’A

rc vise la réouverture du pay-
sage, la m

aîtrise des im
pacts de la 

fréquentation, la requalification des 
entrées du site et la découverte par 
l’interprétation.

©
Sim

on Bugnon - CD
07

63



A
près 

l’am
énagem

ent 
de 

l’aire 
de stationnem

ent et de retourne-
m

ent des autocars en 2023, avec la 
pleine m

aîtrise foncière, la période 
2024/2026 

perm
ettra 

d’achever 
le program

m
e d’actions de l’O

G
S 

(phase IV
) : am

énagem
ents du par-

king véhicules légers, de la prom
e-

nade du m
éandre et de la liaison 

piétonne am
ont/aval du Pont d’A

rc. 
Pour cette phase de travaux, des fi-
nanc em

ents nouveaux ont été m
o-

bilisés via l’appel à projet Sentiers 
de N

ature porté par le CEREM
A

. 
Concernant l’O

pération G
erbier M

é-
zenc, l‘entrée en O

pération G
rand 

Site a été actée en 2023 par l’Etat 
dans le cadre d’un copilotage avec 
les deux D

épartem
ents d’A

rdèche 
et de H

aute-Loire. L ’année 2024 sera 
consacrée à l’élaboration du pro-
gram

m
e d’actions de l’O

G
S, ainsi 

qu’à la poursuite d’ opérations déjà 
conduites par le D

épartem
ent, no-

tam
m

ent sur le secteur du G
erbier.

En lien direct avec l’O
pération G

rand 
Site, une réflexion sera conduite en 
2024 sur la vocation des sites dé-
partem

entaux de la M
ontagne ar-

déchoise, en particulier le site du 
G

erbier et la ferm
e de Bourlatier.

Il 
est 

rappelé 
que 

les 
dépenses 

du D
épartem

ent pour la m
ise en 

œ
uvre de cette politique publique 

“EN
S-O

G
S”  sont partiellem

ent ou en 
totalité couvertes par le produit de 
la taxe d’am

énagem
ent perçue par 

le D
épartem

ent.
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CH
IFFRES CLÉS 

- 16 EN
S représentatifs de la diver-

sité biogéologique et paysagère
de l’A

rdèche sur environ 85 000
ha, soit 15 %

 du départem
ent de

l’A
rdèche.

-  Les ZPEN
S recouvrent une surface

d’environ 9 000 ha soit 10 %
 des

surfaces en EN
S.

-  Plus de 17 000 personnes bénéfi-
cient à l’année d’anim

ations sou-
tenues par le D

épartem
ent dans

les EN
S, dont plus de 4 000 sco-

laires.
-  U

n total de 112 actions soutenues
par le D

épartem
ent ont été m

e-
nées en 2023 sur l’ensem

ble du
réseau 

départem
ental 

pour 
un

m
ontant cum

ulé d’aides de plus
de 524 000€.
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TO
U

RISM
E

B
U

G
D

ET 
3,85 M

€

Pour l’A
rdèche, l’année 2023 s’inscrit com

m
e une bonne 

année au titre de l’activité touristique. D
e nom

breuses 
clientèles, notam

m
ent internationales, ont retrouvé le 

chem
in de notre départem

ent et ce, sur l’ensem
ble du 

territoire. Le calendrier favorable d’avant saison, avec 
plusieurs ponts, a contribué à un printem

ps actif, voire 
très actif sur certains secteurs avec + 5 %

 sur les chiffres 
de fréquentation. Com

m
e chaque année m

aintenant, le 
début juillet s’avère un peu creux, m

ais du 15 juillet à fin 
août le départem

ent a connu des records de fréquen-
tation et l’arrière-saison, devrait être de bon augure 
(+  15 %

 annoncés).
Bien évidem

m
ent, la situation s’avère disparate d’un ter-

ritoire à l’autre et selon les types d’établissem
ents, avec 

une situation assez stable pour les cam
pings, m

ais en 
évolution très forte pour les locations via les plateform

es 
en ligne. En revanche, l’ensem

ble du territoire s’accorde 
sur la stabilisation, voire la réduction du panier-m

oyen 
par jour et visiteur. Les restaurants et certains sites tou-
ristiques ont largem

ent partagé ce constat, vraisem
bla-

blem
ent lié à l’inflation.

Com
m

e bon nom
bre de D

épartem
ents, notre collecti-

vité a choisi de s’appuyer sur l’Agence de développe-
m

ent touristique pour contribuer à décliner les axes 
stratégiques adoptés visant à répondre aux attentes des 
filières et des territoires. Ce partenariat sera poursuivi 
avec l’Agence de développem

ent touristique.
Avec l’adoption du Plan Tourism

e « D
estination A

rdèche 
2024-2028 » par l’assem

blée départem
entale le 13 oc-

tobre 2023, de nouvelles actions vont être déployées à 
partir de 2024, à notre dem

ande, par l’A
D

T pour travail-
ler notam

m
ent sur le rééquilibrage territorial nord-sud 

et la valorisation de nos richesses territoriales, patrim
o-

niales et nos savoir-faire.
Com

pte-tenu que d’autres organism
es œ

uvrent à la ré-
alisation de cette stratégie touristique, les partenariats 
seront renouvelés avec Em

erveillés par l’A
rdèche, la Fé-

dération départem
entale des CIVA

M
, A

rdèche Loisirs Pa-
trim

oine, le Centre du développem
ent agroalim

entaire, 
le Com

ité interprofessionnel de la châtaigne d’A
rdèche.

Par ailleurs, conform
ém

ent au Plan Tourism
e 2024-2028, 

le partenariat sera renforcé avec la Cham
bre d’agricul-

ture, acteur incontournable pour le développem
ent de 

l’agritourism
e en A

rdèche.

CH
IFFRES CLÉS 

-  114 000 lits touristiques dans des héber gem
ents m

ar-
chands

-  176 000 lits touristiques en résidences secondaires
-  86 m

illions d’euros d’investissem
ents touristiques

-  9 400 em
plois

-  760 m
illions d’eur os de retom

bées économ
iques
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U
N

 EN
JEU

 PRIO
RITA

IRE 
D

U
 D

ÉPA
RTEM

EN
T  

B
U

G
D

ET 
23,4 M

€

LE CO
N

TEXTE
Le territoire ardéchois se caractérise par la présence de 
nom

breux risques naturels et technologiques ainsi que 
par des risques liés aux activités des personnes : dépla-
cem

ents, vie sociale, activités saisonnières et de loisirs... 
L’année 2023 a été m

arquée par de nom
breux évène-

m
ents en lien avec le changem

ent clim
atique : séche-

resse, feux de forêts et inondations engendrées par des 
intem

péries d’im
portance.

Le D
épartem

ent, en tant qu’acteur de la coproduction 
de sécurité, agit pour préserver la sécurité des per-
sonnes, des biens et de l’environnem

ent.

CH
IFFRES CLÉS

-  327 011 habitants auxquels viennent s’ajouter des
populations saisonnières.

-  17 int ercom
m

unalités, 335 com
m

unes, dont cer-
taines concernées par des risques m

ajeurs (nucléaire
à Cruas-M

eysse ou industriel en région d’A
nnonay, du

Cheylard ou d’A
ubenas)

- Pom
piers de l’A

rdèche (2022) : 2 995 agents dont 191
pom

piers-professionnels et 2 750 pom
piers-volon-

taires, 68 personnels adm
inistratifs et techniques ; 31 

343 interventions réalisées.

Le Service départem
ental d’incendie et de secours de 

l’A
rdèche (SD

IS) s’est engagé dans une restructuration 
qui a conduit à une nouvelle organisation arrêtée lors 
du conseil d’adm

inistration de m
ars 2023. Tournée vers 

les territoires, elle a pour am
bition de soulager la charge 

des centres d’incendie et de secours afin que ces der-
niers puissent se consacrer à leur cœ

ur de m
étier, à sa-

voir la distribution des secours. 
La révision du Schém

a départem
ental d’analyse et de 

couverture des risques (SD
ACR) a été initiée avec pour 

principal objectif de proposer à la fin du 1er sem
estre 

2024 une nouvelle organisation opérationnelle perm
et-

tant de couvrir avec effi
cacité et effi

cience les risques 
présents sur notre territoire tout en tenant com

pte des 

contraintes structurelles héritées de la départem
enta-

lisation de 2002 (faible professionnalisation, recours à 
95%

 aux sapeurs-pom
piers volontaires et déséquilibre 

des contributions départem
entales et du bloc com

m
u-

nal). Le résultat de ce schém
a perm

ettra de poser entre 
le D

épartem
ent, les élus et le SD

IS une nouvelle conven-
tion triennale porteuse d’une vision com

m
une plurian-

nuelle sur le fonctionnem
ent et sur l’investissem

ent.
2024 sera égalem

ent l’année de bascule sur le systèm
e 

de gestion de l’alerte et de la gestion opérationnelle na-
tional unifié N

exSIS. Ce logiciel perm
ettra de réaliser des 

économ
ies sur les coûts de m

aintenance et de m
ise à 

jour en fonctionnem
ent. Le SD

IS de l’A
rdèche fera partie 

des 15 prem
iers SD

IS à m
igrer.

En m
atière de sécurité civile, le D

épartem
ent m

arque 
donc son soutien au SD

IS de l’A
rdèche et aux pom

piers 
ardéchois d’une m

anière générale, en augm
entant sa 

contribution pour un m
ontant total de 21.9M

€. 
Le SD

IS poursuivra en 2024 sa politique de recrutem
ent 

et de conventionnem
ent en faveur des sapeurs-pom

-
piers volontaires. A

 la dem
ande du Président du D

é-
partem

ent, une valorisation des em
ployeurs publics et 

privés qui se sont engagés dans le processus de conven-
tionnem

ent de disponibilité des SPV sera réalisée en 
2024.
Le travail en collaboration avec la cellule santé du D

é-
partem

ent pour faciliter l’im
plantation de jeunes m

é-
decins sur notre territoire au travers des actions de for-
m

ation et d’intégration dans les gardes opérationnelles 
sera égalem

ent poursuivi.
D

e plus, le SD
IS continuera à m

ettre en place avec la di-
rection de l’Education du D

épartem
ent la form

ation en 
secourism

e pour 100  %
 des collégiens de 4

e à la rentrée 
2024.
Aussi, afin de dim

inuer l’augm
entation de l’activité opé-

rationnelle, le SD
IS poursuivra le travail engagé avec 

l’ensem
ble des partenaires dans le dom

aine du secours 
d’urgence aux personnes (SU

A
P) : Agence régionale de 

santé (A
RS), SA

M
U

, 3 am
bulanciers privés (indem

nité de 
substitution), afin d’arriver à une m

eilleure répartition 
des m

issions et un véritable pilotage de l’activité sani-
taire qui représente près de 90%

 de l’activité du SD
IS 07. 
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U
N

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
A

U
 PLU

S PRÈS D
E SES 

A
G

RICU
LTEU

RS

B
U

G
D

ET 
1,83 M

€  

L’agriculture fait partie intégrante de l’identité ardéchoise 
et les agriculteurs ont besoin plus que jam

ais d’être 
soutenus, notam

m
ent face aux aléas clim

atiques et à 
la raréfaction de la ressource en eau. Si le D

épartem
ent 

n’est plus chef de file en m
atière de politique agricole, il 

conserve néanm
oins des possibilités pour agir et pour 

accom
pagner l’agriculture dans ses nécessaires transfor-

m
ations économ

iques, sociétales et environnem
entales, 

sur lesquelles il travaille en étroite collaboration avec la 
Région Auvergne-Rhône-Alpes.
Le D

épartem
ent poursuivra ses partenariats avec les ac-

teurs agricoles du territoire et soutiendra financièrem
ent 

des organism
es agricoles, parm

i lesquels, la Cham
bre 

d’Agriculture, le G
roupem

ent de D
éfense Sanitaire (G

D
S), 

le Service de rem
placem

ent Ardèche, les syndicats agri-
coles, l’association Agribio, A

D
ICE (conseil élevage). 

Le D
épartem

ent cofinancera égalem
ent pour la période 

2023 à 2027 plusieurs dispositifs d’aides aux investisse-
m

ents qui répondent aux enjeux prioritaires de la poli-
tique agricole départem

entale dans le cadre des plans 
filières, adoptés par la Région Auvergne-Rhône-Alpes et 
des m

esures du program
m

e dans le Plan stratégique na-
tional (PSN

) en com
plém

ent du FEA
D

ER et de la Région.
Concernant les plans filières, le D

épartem
ent co-finance-

ra notam
m

ent le plan Châtaigneraies traditionnelles et 
le plan Truffes et leurs règlem

ents d’aides aux investisse-
m

ents.  
Au regard des enjeux agricoles ardéchois, le D

éparte-
m

ent a souhaité égalem
ent soutenir 4 règlem

ents d’aide 
aux investissem

ents dans le cadre du Plan stratégique 
national (PSN

) qui doivent perm
ettre d’accom

pagner les 
agriculteurs à se protéger des aléas clim

atiques, à déve-
lopper l’activité pastorale et à adapter leurs exploitations 
et cultures à la raréfaction de l’eau. Sont égalem

ent sou-
tenus les projets hydrauliques agricoles collectifs portés 
par des A

SA
, Syndicats m

ixtes, EPCI (am
élioration des 

infrastructures existantes et création de nouvelles in-
frastructures com

m
e les retenues collinaires).

D
ans un contexte d’accroissem

ent du besoin en eau 
des cultures face à l’accélération et à l’intensification des 
périodes de sécheresse, le D

épartem
ent soutiendra fi-

nancièrem
ent, dans le cadre du Plan départem

ental en 
faveur de l’eau, les dém

arches d’ingénierie et les travaux 
portant sur l’optim

isation des équipem
ents de stockage 

collinaire : m
ise aux norm

es, agrandissem
ents, créations, 

m
utualisation avec d’autres usages.

Suite au succès de l’édition 2023, le D
épartem

ent in-
vestira à nouveau cet évènem

ent d’envergure qu’est 
le Salon International de l’Agriculture de Paris du 24 fé-
vrier au 3 m

ars 2024, en étroite collaboration avec le 
Centre de développem

ent agroalim
entaire «  Ardèche le 

goût », l’A gence de développem
ent touristique (A

D
T) et 

les Cham
bres consulaires. Accueillant en 2023 environ 

615 000 visiteurs, cet évènem
ent perm

ettra de prom
ou-

voir les productions et savoir-faire ardéchois, et de don-
ner de la visibilité à notre territoire.

CH
IFFRES CLÉS 

- 122 000 hectares de surface agricole, soit presque ¼
du territoire départem

ental
- 3 745 exploitations agricoles en 2020, dont 1000 cer-

tifiées “agriculture biologique”
-  8 000 hectares irrigués, soit 6 %

 de la surface agricole
du départem

ent
-  Em

ploi : 5 600 ETP envir on
-  Prem

ièr es aides votées sur le plan stratégique na-
tional : 42 projets totalisant un m

ontant d’aides de
187 939 €.
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U
N

 TERRITO
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U

I SO
U

TIEN
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G
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649 K

€  

Au travers des politiques de soutien financier aux terri-
toires et des réalisations qu’elles induisent, le D

éparte-
m

ent est naturellem
ent l’un des prem

iers acteurs de la 
vie économ

ique de notre territoire.
S’agissant des aides directes aux entreprises, la loi por-
tant sur la N

ouvelle organisation territoriale de la Répu-
blique (N

O
TRe) a confié de nouvelles com

pétences aux 
régions et redéfinit les com

pétences attribuées à chaque 
collectivité territoriale, ce qui a am

ené le D
épartem

ent à 
envisager de nouvelles m

odalités de pilotage et d’organi-
sation de son intervention. 
D

ans le cadre de délégations de com
pétences d’octroi 

des aides en m
atière d’investissem

ent im
m

obilier des 
entreprises consenties par les intercom

m
unalités, le D

é-
partem

ent a décidé d’accom
pagner les entreprises dans 

leurs investissem
ents im

m
obiliers. Le règlem

ent départe-
m

ental adopté en Assem
blée départem

entale le 16 juin 
2023, a déjà perm

is à 13 EPCI de délibérer favorablem
ent 

en faveur de l’octroi de la délégation de com
pétences au 

D
épartem

ent. L’année 2024 verra la m
ontée en puissance 

des aides à l’im
m

obilier d’entreprises issues du conven-
tionnem

ent avec ces EPCI.
Par ailleurs, le D

épartem
ent poursuivra son soutien aux 

investissem
ents des entreprises relevant des secteurs 

agroalim
entaires dans le cadre des m

esures du Plan 
stratégique national (PSN

) Auvergne-Rhône-Alpes 2023-
2027.
Le partenariat avec l’Agence Auvergne-Rhône-Alpes sera 
quant à lui renouvelé.

CH
IFFRES CLÉS 

-  En quelques chiffres, l’A
rdèche com

ptait en 2021,
108 000 em

plois, 3 000 créations d’entreprises par an,
sachant qu’un em

ploi sur 3 en A
rdèche relève de l’in-

dustrie.
-  L’A

r dèche totalise un chiffre d’affaires de 14 m
il-

liards € / an pour les activités industrielles, com
m

er-
ciales et de services.

-  Avec l’intérim
, 1 salarié d’entreprise sur 3 travaille

dans l’industrie en A
rdèche (3

e départem
ent le plus

industriel de la 1
re Région industrielle de France : A

u-
vergne-Rhône-A

lpes).
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Com
m

e d’autres collectivités, le D
épartem

ent de l’A
r-

dèche m
et au centre de sa stratégie RH

 le double critère 
de “l’A

ttractivité / Fidélisation”. Cet objectif m
ajeur pour 

que le niveau de qualité des services rendus aux A
rdé-

chois reste haut, doit égalem
ent intégrer une conjonc-

ture budgétaire très contrainte.
N

ous poursuivrons égalem
ent l’enjeu d’équilibre entre 

la perform
ance de nos services et le bien-être de nos 

agents. Ces ajustem
ents perm

anents ont recours à plu-
sieurs ressorts RH

 selon les circonstances collectives de 
fonctionnem

ent des services et individuels en fonction 
des agents 
En conséquence : 

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024 


 La m

ise en œ
uvre des év olutions réglem

entaires
- Les m

esures décidées par le gouvernem
ent en juin

2023 (augm
entation du point d’indice, revalorisation

des indices...)
-  La réform

e des retraites (augm
entation d’un point de

cotisation em
ployeur)

- D
’autres év olutions com

m
e l’augm

entation du SM
IC


 L’attractivité et la qualité de vie au travail

- Le Ségur : le D
épar tem

ent a choisi de verser le C
TI à

l’ensem
ble des cadres d’em

ploi éligibles et une IFSE
com

plém
entaire aux agents des autres filières en

contact avec les usagers vulnérables.
- Le RIFSEEP : après une 1ère phase m

ise en œ
uvre au

1er septem
bre 2023 pour revaloriser les catégories C et 

B, une enveloppe supplém
entaire est inscrite en 2024

pour les catégories A
.

- Le déroulem
ent de carrière avec l’augm

entation des
ratios pour les avancem

ents de grade et la m
ise en

place de m
esures spécifiques concernant la rém

unéra-

tion des contractuels (prise en com
pte de leur ancien-

neté et évolution de carrière).
- L’acc om

pagnem
ent des collectifs de travail afin de ré-

pondre rapidem
ent aux contextes de travail dégradés

et nécessitant une réactivité im
portante.

- La création de postes trem
plins afin d’accom

pagner le
retour en em

ploi d’agents revenant après des périodes
de longue m

aladie et ayant des préconisations m
édi-

cales em
pêchant leur retour sur leur poste initial.

-  L’apprentissage m
êm

e si le désengagem
ent financier

de l’Etat va nous conduire à prendre en charge des frais 
pédagogiques en plus de la rém

unération.


 L’accom

pagnem
ent des politiques départem

en-
tales

A
 travers la m

asse salariale, la D
RH

 accom
pagne la m

ise 
en œ

uvre de l’ensem
ble des politiques départem

entales 
(contrats aidés qui accom

pagnent la politique d’inser-
tion professionnelle, contrats de projet dans le secteur 
de la culture et de la solidarité).
Le D

épartem
ent m

aintient par ailleurs son budget for-
m

ation pour accom
pagner le changem

ent, favoriser 
la transversalité et développer les com

pétences de ses 
agents.

CH
IFFRES CLÉS 

-  1500 postes perm
anents

©
CD

07
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N
um

érique, 
inform

atique 
et systèm

es 
d’inform

ation
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U
N

 D
ÉPA

RTEM
EN

T 
CO

N
N

EC
TÉ A

U
 

SERV
ICE D

ES 
A

RD
ÉCH

O
IS

B
U

G
D

ET 
6,96 M

€  

Le D
épartem

ent poursuit sa politique volontariste pour 
offrir aux A

rdéchois un accès aux outils num
ériques sur 

l’ensem
ble du territoire, notam

m
ent un accès à internet 

de qualité, au plus près des habitants.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024 

Au total, 25 m
illions d’euros auront été m

obilisés pour 
financer le déploiem

ent de la fibre optique au travers 
du syndicat A

D
N

 et perm
ettre à 97%

 des A
rdéchois d’y 

avoir accès.
D

e m
êm

e, le D
épartem

ent co-finance au travers du dis-
positif régional, le dispositif d’aide pour l’acquisition 
d’équipem

ents satellites pour l’accès à internet des ha-
bitants.
Enfin, la collectivité poursuit son engagem

ent et sa col-
laboration avec l’État sur le dispositif de couverture en 
téléphonie m

obile “N
ew

D
eal”.

CH
IFFRES CLÉS 

Le déploiem
ent de la fibre optique au travers du syndi-

cat A
D

N
, c’est :

-  16 000 km
 de fibre à déploy er

- 311 000 foyers à raccorder en A
rdèche et D

rôm
e d’ici

2025

IN
FO

RM
ATIQ

U
E ET SYSTÈM

E D
’IN

FO
RM

ATIO
N

L’année 2024 verra la m
ise en place des orientations du 

nouveau Schém
a D

irecteur des Systèm
es d’Inform

a-
tion (SD

SI). D
ans ce cadre la collectivité am

bitionne de 
m

ettre en œ
uvre une nouvelle stratégie en m

atière de 
num

érique avec 4 objectifs : 


 Le num
érique qui rapproche les usagers et la collec-

tivité,


 La gestion de la donnée au service des usagers,


 La cyber sécurité com
m

e “fil rouge” du systèm
e d’in-

form
ation,


 U

n haut niveau d’équipem
en t logiciel et m

atériel.

LES A
C

TIO
N

S D
U

 D
ÉPA

RTEM
EN

T EN
 2024 


 Le num

érique qui rapproche les usagers et la col-
lectivité

Le D
épartem

ent souhaite faciliter le dialogue et le ser-
vice auprès de ses usagers A

rdéchois. D
ans ce cadre, 

l’année 2024 verra le lancem
ent d’un projet visant à 

construire une application m
obile au service des A

rdé-
chois. 
Cette application vise à sim

plifier et à m
oderniser le 

dialogue avec les usagers. Il sera ainsi possible à travers 
cette plateform

e unique d’avoir un dialogue privilégié 
avec l’institution départem

entale. 
Pour exem

ple et sans être exhaustif sur les possibilités 
ouvertes par cet outil, les usagers pourront com

m
uni-

quer, alerter, obtenir des inform
ations, déposer des de-

m
andes de subvention à travers cette application qui se 

veut com
m

e l’outil central de la relation citoyen. 


 La gestion de la donnée au service des usagers

Au travers de ses nom
breux dispositifs et com

pétences, 
l’institution départem

entale gère un im
portant volum

e 
de données. La collectivité souhaite lancer un pro-
gram

m
e pour m

ieux organiser et exploiter ces banques 
de données, ceci afin d’anticiper les profondes m

uta-
tions des m

éthodes de travail et des processus du futur.
C’est ainsi un program

m
e spécifique d’urbanisation de 

la donnée qui sera lancé en 2024, avec l’installation d’un 
nouveau Systèm

e d’Inform
ation G

éographique (SIG
) et 

la m
ise en œ

uvre d’un systèm
e de gestion décisionnelle 

(SID
). Ces solutions perm

ettront d’une part, une gestion 
précise et effi

cace de la donnée et, d’autre part, une 
m

eilleure évaluation des politiques publiques en of-
frant à l’exécutif des indicateurs fiables et ainsi éclaircir 
les prises de décisions.
Enfin, cette dém

arche sur la valorisation des données 
perm

ettra aussi d’offrir de nouveaux services aux usa-
gers.
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 La cybersécurité com

m
e “fil rouge” du systèm

e
d’inform

ation
Le D

épartem
ent est m

aintenant aguerri face au risque 
cyber. En effet, nous avons su tirer des enseignem

ents 
de la cyberattaque et m

ettre en œ
uvre des m

esures et 
une culture de la sécurité inform

atique. Cependant, les 
risques étant en perpétuelle évolution notam

m
ent sur 

le m
atériel m

obile, la collectivité se doit d’avoir une at-
tention de tous les instants sur ce sujet. 
Pour cette raison, d’im

portants crédits sont affectés afin 
de pouvoir garantir un niveau de confiance et de sécu-
rité optim

al de notre systèm
e d’inform

ation. La collec-
tivité s’est égalem

ent m
obilisée pour obtenir des finan-

cem
ents (Etat, Europe), renforcer ses équipes et assurer 

une veille perm
anente.


 U

n haut niveau d’équipem
ent logiciel et m

atériel
Les efforts de m

odernisation des équipem
ents et des 

logiciels seront poursuivis (am
élioration des câblages, 

des débits réseau, m
odernisation du réseau de télépho-

nie fixe (TO
IP), sim

plification des progiciels, renouvelle-
m

ent de l’infrastructure serveur, ...). 
Ces investissem

ents am
élioreront encore les conditions 

de travail des agents grâce à des outils de plus en plus 
perform

ants, facilitant aussi la m
obilité sur le territoire 

pour une action au plus près des usagers.

CH
IFFRES CLÉS 

-  4 700 postes de travail gérés dont 3 000 dans les col-
lèges

-  3 100 accès téléphoniques (2  200 téléphones fixes et
900 sm

artphones)
-  190 applications dédiées aux m

étiers
-  100 accès internet ou VPN

 (Réseaux privés virtuels)
-  450 serveurs
-  180 photocopieurs

©
Shutterstock - CD

07
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***
Tels sont les com

m
entaires que je souhaitais présenter en préam

bule au pro-
jet du Budget prim

itif 2024, que je soum
ets à votre exam

en.
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.1 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 : N
EU

TR
A

LISATIO
N

 PA
R

TIELLE D
ES A

M
O

R
TISSEM

EN
TS 

B
U

D
G

ET PR
IN

C
IPA

L 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental, 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É
 

B
udget principal 01 – BP 2024 

N
EU

TR
A

LISATIO
N B

U
D

G
ETA

IR
E D

E L’AM
O

R
TISSEM

EN
T D

ES SU
B

VEN
TIO

N
S 

D
’EQ

U
IPEM

EN
T VER

SEES ET D
ES B

ATIM
ENTS SC

O
LA

IR
ES ET A

D
M

IN
ISTRATIFS

 

Procède à la neutralisation partielle de l’am
ortissem

ent des subventions d’équipem
ent versées et 

des bâtim
ents scolaires et adm

inistratifs telle qu’elle figure dans le tableau ci-après : 

Libellés 
Prévisions 

B
P 2023 
(en €) 

Prévisions B
P 

2024  
(en €) 

Evolution 
B

P24- 
B

P 23 

N
eutralisations 

B
P 2024 (en €) 

D
O

TATIO
N

S AM
O

R
TISSEM

EN
TS 

BATIM
EN

TS AD
M

IN
ISTR

ATIFS
 

332 800,00 
764 500,00 

129,72%
 

 500 000,00 

D
O

TATIO
N

 AM
O

R
T SU

BV 
EQ

U
IPEM

EN
T 

25 446 800,00 
29 108 900,00 

14,39%
 

 4 500 000,00 

D
O

T.AM
O

R
T.BATIM

EN
TS 

SC
O

LAIR
ES

 
3 506 200,00 

4 050 900,00 
15,54%

 
 4 000 000,00 

Total A
M

O
R

TISSEM
ENTS

 
37 325 400,00 

42 954 600,00 
15,08%

 
 9 000 000,00 

A
utorise 

le 
Président 

du 
conseil 

départem
ental 

à 
signer 

tous 
docum

ents 
relatifs 

à 
cette 

neutralisation. 
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.2 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
udget principal 01 – BP 2024 

A
dopte les différents chapitres en A.P. et en C

.P. tels qu’ils figurent au projet de Budget Prim
itif 2024 

m
odifiés 

par 
les 

différents 
rapports 

votés 
lors 

de 
notre 

séance 
du 

8 décem
bre 2023. 

C
onstate en conséquence :  

-que le m
ontant du Budget Prim

itif 2024 concernant le Budget
Principal s’élève à :

566 706 683.96 € 

C
onstate : 

-que le m
ontant des Autorisations de Program

m
e inscrites au

Budget Prim
itif 2024 s’élève à :

128 468 490 € 
-que le m

ontant des Autorisations d’Engagem
ent inscrites au

Budget Prim
itif 2024 s’élève à :

24 325 641.50 € 
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.3 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

E T PR
IM

ITIF 2024 : A
U

TO
R

ISATIO
N

S PLU
R

IA
N

N
U

ELLES (A
E/A

P) – 
B

U
D

G
ET PR

IN
C

IPA
L 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
la troisièm

e partie du C
ode général des collectivités territoriales, et notam

m
ent ses 

articles L 3312-1 et L 3312-4, ainsi que son article R
 3312-3, 

Vu 
l'ordonnance du 26 août 2005 relative à la sim

plification des règles budgétaires et 
com

ptables applicables aux collectivités territoriales, à leurs groupem
ents, et aux 

établissem
ents publics locaux qui leur sont rattachés, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental, 

A
PR

È S EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 – B

udget Principal 

A
U

TO
R

ISATIO
N

S PLUR
IA

N
N

U
ELLES (A

P ET A
E) 

A
pprouve l'inscription des autorisations de program

m
e et les autorisations d'engagem

ent suivant 
l’annexe jointe. 
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221 - COLLEGES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT COLLEGESUB 2023 1 AE PROJETS EDUCATIFS COLLEGES 560 000,00
DEPT COLLEGESUB 2024 1 ATOUT COLLEGES PUBLICS 24 25 275 800,00

sous total 835 800,00

58 - AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

ORG PRIVES AGRISOCIAL 2023 1 AE SOLIDARITE SOC AGRI 2023 586 250,00

sous total 586 250,00

61 - EAUX ET ASSAINISSEMENT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT HYDROECO 2024 1 AE MOD EAU 2024 96 000,00
DEPT INGEO2607 2024 1 AE INGEO 2607 2024-2028 40 971,00
DEPT SATESE2607 2023 1 AE SATESE 2607 2023 827 248,00

sous total 964 219,00

68 - AUTRES RESEAUX

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

ORG PUBLICS NTIC 2021 1 AE PART REGION KIT SATELLITE 36 329,50

sous total 36 329,50

71 - AMENAGEMENT ET DEVELOPEMENT URBAIN

Autorisation d'Engagement - BUDGET PRIMITIF 2024 - PROJET
84



Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT PAEC 2024 2 AE PAEC 2024 2028 100 000,00

sous total 100 000,00

73 - ENVIRONNEMENT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT DFCI 2023 3 AE DFCI MOD FONCT 2023 2028 197 460,00
ORG PUBLICS DFCI 2023 4 AE DFCI MOT FONCT 2023 2028 294 702,00

sous total 492 162,00

731 - ACTIONS EN MATIERE DE TRAITEMENT DECHETS

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT DECHETS 2024 2 AE DECHETS 2024 2028 57 500,00

sous total 57 500,00

738 - AUTRES ACTIONS EN FAVEUR  MILIEU NATUREL

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT ENERGIE 2023 1 AE SUBVENTION ALEC 23 30 000,00
DEPT ENS 2023 1 AE MOD ENS FONCT 2023 1 225 000,00
ORG PRIVES ENERGIE 2024 1 AE SUBVENTION ALEC 24 22 500,00
ORG PUBLICS FORETBOIS 2023 1 AE PLAN FORET BOIS 2023 675 000,00
ORG PUBLICS PNR 2023 1 AE PNR 2023 210 000,00
ORG PUBLICS SPREH 2024 1 SERV PUB PERF RENOV HABITAT 243 500,00

FORETBOIS 2024 2 AE MOD PDFB 2024-2028 50 000,00

sous total 2 456 000,00

928 - AUTRES AGRICULTURE ET PECHE
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Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

ORG PRIVES AGRIORGA 2023 1 AE ORGANISMES AGRICOLES 2023 2 410 000,00
ORG PUBLICS AGRICULT 2023 1 AE AGRICULTURE 2023 1 075 000,00

sous total 3 485 000,00

93 - INDUSTRIE COMMERCE ET ARTISANAT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

ORG PRIVES DEVECO 2023 2 AE AURA ENTREPRISES 2023 195 000,00
ORG PUBLICS DEVECO 2023 3 AE CHBRE METIER ARTISANAT 2023 125 000,00

sous total 320 000,00

94 - DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

ORG PRIVES ADT 2023 1 AE FONCTIONNEMENT ADT 2023 13 955 947,00
ORG PRIVES AGRITOURIS 2023 1 AE ACTIONS TOURISTIQUES 2023 249 500,00
ORG PRIVES ORGTOURISM 2023 2 AE ASSOC EMERVEILLES 2023 150 000,00
ORG PRIVES ORGTOURISM 2024 1 AE ALP 2024-2028 185 000,00

sous total 14 540 447,00

DPT07 - DEPARTEMENT DE L'ARDECHE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AE Propositions du Président

DEPT SATAA2607 2024 1 AE SATAA 2607 2024-2028 35 000,00
ORG PRIVES AMICNSA 2024 1 AE AMI CNSA POL AUTOM 2023 371 934,00
ORG PUBLICS EAU07 2024 2 AE PLAN EAU INGENIERIE 45 000,00

sous total 451 934,00

24 325 641,50Total Général AE
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0202 - ADMINISTRAT° GALE (AUT MOYENS GENERAUX)

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT BATDPTOP 2019 1 DIVERS OPERATIONS BATIMENTS 100 000,00
DEPT BATDPTTRVX 2023 1 BATIMENTS DEPART TRAVAUX 1 460 000,00
DEPT BATEQUIP 2020 1 GROS EQUIPEMENTS DE BATIMENTS 385 000,00
DEPT BATETUDE 2014 1 ETUDES BATIMENTS DEPARTEMENT 100 000,00
DEPT BATRENOVTH 2021 1 PLAN RENOVATION ENERGETIQUE 100 000,00
DEPT MAT/MOB 2021 1 ACQUISITION MATERIEL MOBILIER 950 000,00
DEPT MAT/MOB 2022 1 ACQ MATERIEL CONTRAT ASE PMI 17 000,00
DEPT VEHICULES 2023 1 ACQU VEHICULES ENGINS MAT TECH 75 000,00

sous total 3 187 000,00

11 - GENDARMERIE POLICE SECURITE JUSTICE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT GENDARMERI 2023 1 GENDARMERIES 165 000,00

sous total 165 000,00

Autorisation de Programme - BUDGET PRIMITIF 2024 - PROJET
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221 - COLLEGES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT CITEMIXTE 2023 1 CITES MIXTES 262 540,00
DEPT COLPUBETUD 2017 1 COLLEGES PUBLICS ETUDES 200 000,00
DEPT COLPUBMOB 2021 1 COLLEGES PUBLICS MOB MAT 660 000,00
DEPT COLPUBMOB 2023 1 COLL PUBLICS MOBILIER MAT 1 000 000,00
DEPT COLPUBMOB 2024 3 AP ACQ MOB COL BRG ST ANDEOL 50 000,00
DEPT COLPUBOP 2017 2 CONSTRUCT COLLEG BEAUME DROBIE 280 000,00
DEPT COLPUBOP 2020 1 DIVERS OPERATIONS COLLEGES 3 540 000,00
DEPT COLPUBOP 2024 2 RESTRUCTUR COLLEGE MARIE CURIE 11 500 000,00
DEPT COLPUBTRVX 2023 1 COLLEGES PUBLICS TRAVAUX 4 160 000,00
DEPT COLRENOVTH 2021 1 COLLEGES RENOVATION ENERGETIQU 1 250 000,00
ORG PRIVES COLPRIVEQU 2023 1 COLLEGES PRIVES EQUIPEMENG 900 000,00

sous total 23 802 540,00

312 - PATRIMOINE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT ALBA 2018 1 THEATRE ALBA 60 000,00
DEPT ALBA 2020 1 TERRASSE MUSEE ALBA 80 000,00
DEPT MUSACQUI 2022 1 ACQUISITION COLLECTIONS 15 000,00
DEPT MUSVESTG 2022 1 VESTIGES ETUDES PRESENT RESTA 180 000,00
ORG PRIVES NOSPATRIM 2023 1 AAP RESTAURATION PATRIM CULT 1 125 000,00

sous total 1 460 000,00

88



313 - BIBLIOTHEQUES ET MEDIATHEQUES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT FONDSDOCS 2022 1 FONDS DOCUMENTAIRES 850 000,00
DEPT MDAOUTIL 2024 1 MDA AQUIS OUTIL ANIM 2024 2028 150 000,00
DEPT MDASUBR 2024 1 MDA SUBV MISE RESEAU 2024 2028 50 000,00

sous total 1 050 000,00

314 - MUSEES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT MUSCOLL 2022 1 COLLECTIONS ETUDE PRESENT REST 85 000,00

sous total 85 000,00

315 - SERVICES D'ARCHIVES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT ARCHIVES 2022 1 DOCS ET LOCAUX D ARCHIVES 595 000,00

sous total 595 000,00

33 - JEUNESSE (ACT°SOCIO EDUCATIVE) & LOISIRS

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT BONUSINV 2024 1 AP BONUS INVESTISSEMENT 500 000,00
ORG PRIVES EQUIPSOCIO 2023 1 AP AAP INVESTISSEMENT ASSOCIAT 566 250,00

sous total 1 066 250,00
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41 - PMI ET PLANIFICATION FAMILIALE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

ORG PRIVES CRECHES 2023 1 CRECHES HALTE GARDERIE 50 000,00

sous total 50 000,00

50 - SERVICES COMMUNS ACTION SOCIALE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT CMS 2023 1 CENTRES MEDICO SOCIAUX 165 000,00

sous total 165 000,00

53 - PERSONNES AGEES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

ORG PUBLICS SOCIALPA 2024 1 SUBVENTION EN CAPITAL LANCELOT 1 920 000,00

sous total 1 920 000,00

58 - AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

ORG PRIVES SANTE 2024 1 SUBVENTIONS MAISONS DE SANTE 2 000 000,00

sous total 2 000 000,00

61 - EAUX ET ASSAINISSEMENT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT SATEP2607 2024 1 AP SATEP 2607 2024-2028 50 000,00
DEPT SATESE2607 2024 1 AP SATESE 2607 2024-2028 32 500,00

sous total 82 500,00
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621 - RESEAU ROUTIER DEPARTEMENTAL

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

CNES/EPCI VOIRAMGT 2019 1 AMENAGEMENT TIERS 300 000,00
CNES/EPCI VOIRREHAB 2019 1 REHABILITATION TIERS 1 600 000,00
DEPT VOIRAMGT 2017 1 AMENAGEMENT ETUDES VOIRIE 200 000,00
DEPT VOIRAMGT 2017 2 AMENAGEMENT TRAVAUX  DE VOIRIE 1 000 000,00
DEPT VOIRMAT 2024 1 MATERIEL ET EQUIPEMENT 110 000,00
DEPT VOIRMATTEC 2022 1 ACQ VEH ENGINS & MAT TECH 4 400 000,00
DEPT VOIRREHAB 2017 1 REHABILITATION VOIRIE 27 923 000,00
DEPT VOIRSUBDI 2021 1 SUBDIVISIONS BATIMENTS 200 000,00
DEPT VOIRSUBDI 2023 1 SUBDIVISIONS BATIMENTS 850 000,00
DEPT VOIRSUBDI 2023 2 SUBDIVISIONS BATIMENTS 620 000,00

sous total 37 203 000,00

71 - AMENAGEMENT ET DEVELOPEMENT URBAIN

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT PAEC 2024 1 AP PAEC 2024 2028 50 000,00

sous total 50 000,00

73 - ENVIRONNEMENT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT DFCI 2023 1 AP DFCI MOD INVEST 2023 2028 1 172 200,00

sous total 1 172 200,00
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731 - ACTIONS EN MATIERE DE TRAITEMENT DECHETS

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT DECHETS 2024 1 AP DECHETS 2024 2028 130 000,00

sous total 130 000,00

738 - AUTRES ACTIONS EN FAVEUR  MILIEU NATUREL

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT ENS 2015 2 TRAVAUX BAT COMBE D'ARC ENS 250 000,00
DEPT ENS 2019 4 MAINTENANCE BATIMENTS ENS 110 000,00
DEPT ENS 2023 4 AP MOD ENS INVEST 2023 850 000,00
DEPT ENS 2024 4 AP AMNGT SITES MONTAGNE 970 000,00
ORG PUBLICS PNR 2024 1 AP PNR 2024-2028 40 000,00

sous total 2 220 000,00

74 - AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT RURAL

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

ORG PUBLICS ATOUTRURAL 2023 1 AP ATOUT RURALITE CNES 2023 25 000 000,00
ORG PUBLICS ATOUTRURAL 2023 2 AP ATOUT RURALITE SYND EAU 23 2 500 000,00

sous total 27 500 000,00

88 - AUTRES TRANSPORTS

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DIAMMATTEC 2024 1 ACQ VEHICULTECH DIAM 2024 2028 500 000,00

sous total 500 000,00
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928 - AUTRES AGRICULTURE ET PECHE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

ORG PRIVES AGRIFORET 2023 1 AP SUBV PSN AGRI AGRO FORET PA 600 000,00
ORG PRIVES AGRIFORET 2023 2 SUBV HPSN AGRI AGRO FORET PA 600 000,00

sous total 1 200 000,00

93 - INDUSTRIE COMMERCE ET ARTISANAT

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

CNES/EPCI DEVECO 2023 1 AP AIDE IMMO 2023 1 500 000,00

sous total 1 500 000,00

DPT07 - DEPARTEMENT DE L'ARDECHE

Maître d'ouvrage Programme Millésime N° Libellé AP Propositions du Président

DEPT ADN 2024 1  ADN 2024-2028 5 000 000,00
DEPT CABLAGES 2024 1 CABLAGES 2024-2028 450 000,00
DEPT DIAMOUTILS 2024 1 ACQ OUTIL ATEL DIAM 2024 2028 365 000,00
DEPT EQUIPEMENT 2024 1 EQUIPEMENTS 2024-2028 6 910 000,00
DEPT LOGICIELS 2024 1 LOGICIELS 2024 - 2028 6 640 000,00
ORG PUBLICS EAU07 2024 1 AP PLAN EAU COLLECTIVITES 2 000 000,00

sous total 21 365 000,00

Total Général AP 128 468 490,00
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DETAIL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 95 000,00
4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 95 000,00

011 CHARGES A CA65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36127 SUBVENTIONS ORGANISMES PRIVES AMICNSA 2024 1 95 000,00

017 RSA / REGULARISATIONS DE RMI 1 676 430,00
441 INSERTION SOCIALE 743 970,00

017 RSA / REGULA 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23443 SUB INSERT SOCIALE ETS PUB LOC INSERTSOC 174 960,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 16885 SUBV INSERT SOCIALES PRIVE INSERTSOC 248 250,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28414 SUB INSER SOCIA MOBILITE ASSOC INSERTSOC 170 760,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 32314 SUB MOBILITE 07/26 PLAN PAUVRE INSERTSOC 150 000,00

444 INSERTION PROFESSIONNELLE 917 685,00
017 RSA / REGULA 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23444 SUBV INSERT PROF ORG PUB LOCAU INSERTPROF 13 800,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 16900 SUB INSER PROF HOR IAE (PRIVE) INSERTPROF 501 885,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28411 SUB INSERTION PROF IAE (PRIVE) INSERTPROF 402 000,00

447 RSA ALLOCATIONS 14 775,00
017 RSA / REGULA 6577 REMISES GRACIEUSES 29805 INDUS RSA REMISE GRACIEUSE 14 775,00

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COUR 19 872 330,72
021 PERSONNEL NON VENTILE 15 169,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28497 AMICALE DU PERSONNEL CD07 RHSUBVENT 9 850,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28498 SUBV ORGANISATIONS SYNDICALES RHSUBVENT 5 319,00

023 FETES ET CEREMONIES 2 092 735,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 71 AMICALE CONSEILLER DEPARTEMENT ASSOCELU 41 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 606 SUBV ASS  MAIRES ARDECHE ASSOCELU 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 3686 SUBV ASS MAIRES RURAUX 07 ASSOCELU 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 7991 SUB ASS ANCIENS ELUS ARDECHOIS ASSOCELU 700,00

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 95 000,00
4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 95 000,00

011 CHARGES A CA65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36127 SUBVENTIONS ORGANISMES PRIVES AMICNSA 2024 1 95 000,00

017 RSA / REGULARISATIONS DE RMI 1 676 430,00
441 INSERTION SOCIALE 743 970,00

017 RSA / REGULA 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23443 SUB INSERT SOCIALE ETS PUB LOC INSERTSOC 174 960,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 16885 SUBV INSERT SOCIALES PRIVE INSERTSOC 248 250,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28414 SUB INSER SOCIA MOBILITE ASSOC INSERTSOC 170 760,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 32314 SUB MOBILITE 07/26 PLAN PAUVRE INSERTSOC 150 000,00

444 INSERTION PROFESSIONNELLE 917 685,00
017 RSA / REGULA 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23444 SUBV INSERT PROF ORG PUB LOCAU INSERTPROF 13 800,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 16900 SUB INSER PROF HOR IAE (PRIVE) INSERTPROF 501 885,00

017 RSA / REGULA 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28411 SUB INSERTION PROF IAE (PRIVE) INSERTPROF 402 000,00

447 RSA ALLOCATIONS 14 775,00
017 RSA / REGULA 6577 REMISES GRACIEUSES 29805 INDUS RSA REMISE GRACIEUSE 14 775,00

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COUR 19 872 330,72
021 PERSONNEL NON VENTILE 15 169,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28497 AMICALE DU PERSONNEL CD07 RHSUBVENT 9 850,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28498 SUBV ORGANISATIONS SYNDICALES RHSUBVENT 5 319,00

023 FETES ET CEREMONIES 2 092 735,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 71 AMICALE CONSEILLER DEPARTEMENT ASSOCELU 41 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 606 SUBV ASS  MAIRES ARDECHE ASSOCELU 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 3686 SUBV ASS MAIRES RURAUX 07 ASSOCELU 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 7991 SUB ASS ANCIENS ELUS ARDECHOIS ASSOCELU 700,00
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Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34751 ATOUT ASSO 07 CVT STRU ATTRA VIEASSOC 1 347 480,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34752 ATOUT ASSO 07 AIDE ANNUELLE VIEASSOC 564 405,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34753 AIDE AMBASSADEURS 07 VIEASSOC 88 650,00

041 ACTIONS RELEVANT DE LA SUBVENT 462 950,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34702 SUBVENTION FSE 2021/2025 INSERTFSE 2023 1 462 950,00

221 COLLEGES 1 276 855,50
65 AUTRES CHAR 65733 SUBV. FONCT. DEPARTEMENTS 18312 SUBVENTIONS AUX DEPARTEMENTS COLDIVERS 123 125,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 11435 EQUIP.SPORTIFS COM.COLLEGIENS COLLEGEEPS 403 850,00

65 AUTRES CHAR 65737 SUBV. FONCT. SNCF 35967 PROJ EDUC EXCEP CLG PUBLICS COLLEGESUB 39 400,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23433 EQUIP SPORTIFS ETS PUB LOCAUX COLLEGEEPS 6 895,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23435 SAVOIR NAGER COLLEGES PUBLICS COLLEGEEPS 25 117,50

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23437 SUBV COL DISPOSI RELAIS ETS PU COLLEGESUB 20 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23453 APPN HR COLLEGES PUBLICS COLLEGEEPS 25 610,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34711 APECA COLLEGES PUBLICS 23 24 COLLEGESUB 2023 1 222 600,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34812 SUB MAT HBGMNT RESTAURATION COLRESTAU 46 295,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 36085 ATOUT COLLEGES PUBLICS 24 25 COLLEGESUB 2024 1 197 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 9765 APPN HR COLLEGES PRIVES COLLEGEEPS 5 220,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 9767 PROJETS EDUC EXCEPTIO CLT PRIV COLLEGESUB 9 850,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 11445 SAVOIR NAGER COLLEGES PRIVES COLLEGEEPS 3 447,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 11553 EQUIP SPORTIFS (PRIVE) COLLEGEEPS 4 925,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18342 FOYER SOCIO-EDUCATIF COLDIVERS 11 820,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34712 APECA COLLEGES PRIVES 23 24 COLLEGESUB 2023 1 52 900,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36086 ATOUT COLLEGES PRIVES 24 25 COLLEGESUB 2024 1 78 800,00

23 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 181 600,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 628 AGENCE DEVELOP.UNIVERSITAIRE ENSEIGNSUP 99 434,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 629 UNIVERSITE GRENOBLE ALPES ENSEIGNSUP 78 166,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 23286 ETUDIANTS DROME ARDECHE(AGEDA) ENSEIGNSUP 4 000,00

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34751 ATOUT ASSO 07 CVT STRU ATTRA VIEASSOC 1 347 480,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34752 ATOUT ASSO 07 AIDE ANNUELLE VIEASSOC 564 405,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34753 AIDE AMBASSADEURS 07 VIEASSOC 88 650,00

041 ACTIONS RELEVANT DE LA SUBVENT 462 950,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34702 SUBVENTION FSE 2021/2025 INSERTFSE 2023 1 462 950,00

221 COLLEGES 1 276 855,50
65 AUTRES CHAR 65733 SUBV. FONCT. DEPARTEMENTS 18312 SUBVENTIONS AUX DEPARTEMENTS COLDIVERS 123 125,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 11435 EQUIP.SPORTIFS COM.COLLEGIENS COLLEGEEPS 403 850,00

65 AUTRES CHAR 65737 SUBV. FONCT. SNCF 35967 PROJ EDUC EXCEP CLG PUBLICS COLLEGESUB 39 400,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23433 EQUIP SPORTIFS ETS PUB LOCAUX COLLEGEEPS 6 895,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23435 SAVOIR NAGER COLLEGES PUBLICS COLLEGEEPS 25 117,50

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23437 SUBV COL DISPOSI RELAIS ETS PU COLLEGESUB 20 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 23453 APPN HR COLLEGES PUBLICS COLLEGEEPS 25 610,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34711 APECA COLLEGES PUBLICS 23 24 COLLEGESUB 2023 1 222 600,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34812 SUB MAT HBGMNT RESTAURATION COLRESTAU 46 295,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 36085 ATOUT COLLEGES PUBLICS 24 25 COLLEGESUB 2024 1 197 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 9765 APPN HR COLLEGES PRIVES COLLEGEEPS 5 220,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 9767 PROJETS EDUC EXCEPTIO CLT PRIV COLLEGESUB 9 850,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 11445 SAVOIR NAGER COLLEGES PRIVES COLLEGEEPS 3 447,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 11553 EQUIP SPORTIFS (PRIVE) COLLEGEEPS 4 925,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18342 FOYER SOCIO-EDUCATIF COLDIVERS 11 820,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34712 APECA COLLEGES PRIVES 23 24 COLLEGESUB 2023 1 52 900,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36086 ATOUT COLLEGES PRIVES 24 25 COLLEGESUB 2024 1 78 800,00

23 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 181 600,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 628 AGENCE DEVELOP.UNIVERSITAIRE ENSEIGNSUP 99 434,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 629 UNIVERSITE GRENOBLE ALPES ENSEIGNSUP 78 166,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 23286 ETUDIANTS DROME ARDECHE(AGEDA) ENSEIGNSUP 4 000,00
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Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

288 AUTRES SERVICES ANNEXES DE L'E 56 169,50
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 532 PUPILLES ECOLE PUBLIQUE EDUCDIV 1 610,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 533 OFF.CENTRAL COOPERATION ECOLE EDUCDIV 1 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 536 DELEGUES DPT EDUCATION NLE EDUCDIV 900,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 537 CONSEILS PARENTS ELEVES EDUCDIV 2 659,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 633 ENSEIGN CATHO. ENTRAIDE UDOGEC EDUCDIV 50 000,00

30 SERVICES COMMUNS 445 800,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 538 ASSOC.SPORTIVES SCOLAIRES SPORTSCOL 78 800,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27302 COMITES SPORTIFS SCOLAIRES SPORTSCOL 67 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 32348 SUB COLLEGIENS PRAT CULT SPORT SPORTNAT 300 000,00

311 ACTIVITES ARTISTIQUES, ACTIONS 4 022 874,50
65 AUTRES CHAR 657341 SUBV. FONCT. COMMUNES MEMBRES 35998 ATOUT ASSO CULTURE PUBLIC 310 500,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 15508 SUBV CNES EPCI AIDE POSTE PROJ CONVDVPCUL 68 950,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 22067 SDEPA SUB PUBLIQUE CULTSDEPEA 1 392 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 24632 CTEAC Sub EPCI CULTEPCI 287 620,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34754 STRUCTUR ARCHIVES SUB EPCI 34 475,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 5297 SUB  CONVENTION CULT PUBL EPL CONVCULTUR 160 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 22071 SCHEMA ENSGNMT ART CULT PRIVE CULTSDEPEA 71 905,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28365 SCHEMA FEDER PRAT AMAT PRIVE CULTSDEPEA 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 35999 ATOUT ASSO CULTURE CONV PRIVE 1 171 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36001 ATOUT ASSO CULTU ANNUEL PRIVE 346 424,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36083 ATOUT ASSO CULTURE CONV ESS 155 000,00

312 PATRIMOINE 113 500,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 20996 SUBV INTERETS EMPRUNTS SMERG 113 500,00

314 MUSEES 6 895,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33569 SOUTIEN RECHERCHE ARCHEOLOGIE 6 895,00

338 AUTRES ACTIVITES POUR LES JEUN 463 935,00

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

288 AUTRES SERVICES ANNEXES DE L'E 56 169,50
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 532 PUPILLES ECOLE PUBLIQUE EDUCDIV 1 610,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 533 OFF.CENTRAL COOPERATION ECOLE EDUCDIV 1 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 536 DELEGUES DPT EDUCATION NLE EDUCDIV 900,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 537 CONSEILS PARENTS ELEVES EDUCDIV 2 659,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 633 ENSEIGN CATHO. ENTRAIDE UDOGEC EDUCDIV 50 000,00

30 SERVICES COMMUNS 445 800,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 538 ASSOC.SPORTIVES SCOLAIRES SPORTSCOL 78 800,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27302 COMITES SPORTIFS SCOLAIRES SPORTSCOL 67 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 32348 SUB COLLEGIENS PRAT CULT SPORT SPORTNAT 300 000,00

311 ACTIVITES ARTISTIQUES, ACTIONS 4 022 874,50
65 AUTRES CHAR 657341 SUBV. FONCT. COMMUNES MEMBRES 35998 ATOUT ASSO CULTURE PUBLIC 310 500,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 15508 SUBV CNES EPCI AIDE POSTE PROJ CONVDVPCUL 68 950,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 22067 SDEPA SUB PUBLIQUE CULTSDEPEA 1 392 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 24632 CTEAC Sub EPCI CULTEPCI 287 620,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34754 STRUCTUR ARCHIVES SUB EPCI 34 475,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 5297 SUB  CONVENTION CULT PUBL EPL CONVCULTUR 160 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 22071 SCHEMA ENSGNMT ART CULT PRIVE CULTSDEPEA 71 905,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28365 SCHEMA FEDER PRAT AMAT PRIVE CULTSDEPEA 25 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 35999 ATOUT ASSO CULTURE CONV PRIVE 1 171 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36001 ATOUT ASSO CULTU ANNUEL PRIVE 346 424,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36083 ATOUT ASSO CULTURE CONV ESS 155 000,00

312 PATRIMOINE 113 500,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 20996 SUBV INTERETS EMPRUNTS SMERG 113 500,00

314 MUSEES 6 895,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33569 SOUTIEN RECHERCHE ARCHEOLOGIE 6 895,00

338 AUTRES ACTIVITES POUR LES JEUN 463 935,00
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Chapitre
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ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

65 AUTRES CHAR 657351 SUBV. FONCT. GFP DE RATTACHEME 36080 ATOUT ASSO JEUNESS CONV PUBLIC 143 810,00

65 AUTRES CHAR 657351 SUBV. FONCT. GFP DE RATTACHEME 36081 ATOUT ASSO JEUNESS AIDE ANNUEL 111 896,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 668 AIDES VACANCES FAMILLES ET ORG EDUCDIV 35 854,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33676 CDJ PARTENARIATS ASSO JEUNESSE 28 072,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36002 ATOUT ASSO JEUNESSE CONV PRIVE 95 052,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36005 JEUNESSE AAP 49 250,00

411 PMI ET PLANIFICATION FAMILIALE 176 495,26
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 10088 LIEUX ACCUEILS ENF PARENTS PUB PMIDIVERS 33 982,50

65 AUTRES CHAR 657362 SUBV. FONCT. CCAS 26062 SOUTIEN A PARENTALITE CCAS PMIDIVERS 11 261,51

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10133 AIDE RESEAUX PETITE ENFANCE CRECHES 59 100,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10134 FONCTIONMT CRECHES PRIVEES CRECHES 6 402,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10137 LIEUX ACCUEILS ENF PARENT PRIV PMIDIVERS 33 982,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18361 SOUTIEN A PARENTALITE ORG PRIV PMIDIVERS 31 766,25

412 PREVENTION ET EDUCATION POUR L 9 850,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18285 SUB ASS SANITAIRES&SOCIALES SOCIALDIV 9 850,00

4213 AIDES SOCIALES A L'ENFANCE 9 259,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 19651 SUBV ASS SANITAIRES ET SOCIALE SOCIALDIV 9 259,00

4231 FORFAIT AUTONOMIE 210 000,00
65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 26063 FORFAIT AUTONOMIE AUTRES EPL CONFFIN 121 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27181 SUBV CONFERENCE FINANCEURS CONFFIN 89 000,00

4232 AUTRES ACTIONS DE PREVENTION 809 800,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 26064 SUBV CONFFIN PUBLIC CONFFIN 30 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 26095 AUTRES PREVENTIONS  AUTRES EPL CONFFIN 66 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 27178 AUTRE PREVENTION ORGA PUBLICS CONFFIN 80 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27182 AUTRE PREVE PRIVE CONFFIN CONFFIN 633 800,00

4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 1 030 846,00
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65 AUTRES CHAR 657351 SUBV. FONCT. GFP DE RATTACHEME 36080 ATOUT ASSO JEUNESS CONV PUBLIC 143 810,00

65 AUTRES CHAR 657351 SUBV. FONCT. GFP DE RATTACHEME 36081 ATOUT ASSO JEUNESS AIDE ANNUEL 111 896,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 668 AIDES VACANCES FAMILLES ET ORG EDUCDIV 35 854,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33676 CDJ PARTENARIATS ASSO JEUNESSE 28 072,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36002 ATOUT ASSO JEUNESSE CONV PRIVE 95 052,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36005 JEUNESSE AAP 49 250,00

411 PMI ET PLANIFICATION FAMILIALE 176 495,26
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 10088 LIEUX ACCUEILS ENF PARENTS PUB PMIDIVERS 33 982,50

65 AUTRES CHAR 657362 SUBV. FONCT. CCAS 26062 SOUTIEN A PARENTALITE CCAS PMIDIVERS 11 261,51

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10133 AIDE RESEAUX PETITE ENFANCE CRECHES 59 100,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10134 FONCTIONMT CRECHES PRIVEES CRECHES 6 402,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 10137 LIEUX ACCUEILS ENF PARENT PRIV PMIDIVERS 33 982,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18361 SOUTIEN A PARENTALITE ORG PRIV PMIDIVERS 31 766,25

412 PREVENTION ET EDUCATION POUR L 9 850,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18285 SUB ASS SANITAIRES&SOCIALES SOCIALDIV 9 850,00

4213 AIDES SOCIALES A L'ENFANCE 9 259,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 19651 SUBV ASS SANITAIRES ET SOCIALE SOCIALDIV 9 259,00

4231 FORFAIT AUTONOMIE 210 000,00
65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 26063 FORFAIT AUTONOMIE AUTRES EPL CONFFIN 121 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27181 SUBV CONFERENCE FINANCEURS CONFFIN 89 000,00

4232 AUTRES ACTIONS DE PREVENTION 809 800,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 26064 SUBV CONFFIN PUBLIC CONFFIN 30 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 26095 AUTRES PREVENTIONS  AUTRES EPL CONFFIN 66 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 27178 AUTRE PREVENTION ORGA PUBLICS CONFFIN 80 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27182 AUTRE PREVE PRIVE CONFFIN CONFFIN 633 800,00

4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 1 030 846,00
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65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34900 SUBV ACC VIE PARTAGE AUTRE EPL CFHI 245 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 27359 SUBV FONCTIONT ORGANISM PUBLIC SOCIALPA 770 086,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27194 SUB ASS SANITAIRES& SOCIALES SOCIALPA 15 760,00

425 PERSONNES HANDICAPEES 864 983,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 12907 PARTICIPATION BUDGET MDPH 808 838,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28596 SUBV ASS PERSONNES HANDICAPEES SOCIALPH 56 145,00

428 AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES 1 391 928,95
65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 26098 EXPERIMENT SOCIALES COMMUNES SOCIALDIV 17 730,00

65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 36071 SUBV COMMUNES LOGMT MISE ABRI INTERVSOC 10 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 20913 INTERCOMMUNALITE SOCIALE CDC INTERVSOC 9 135,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 32375 SUBVENTION SDIS SANTE 172 080,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 6750 SUBVENTIONS ACTION SOCIALE INTERVSOC 438 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18290 SUBVENTIONS LOGEMENT LOGMTDIV 295 960,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 24642 COORDI/ANIMATION TERRITOIRE LOGMTDIV 51 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 25915 EXPERIMENTATIONS SOCIALES SOCIALDIV 39 400,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 29709 LUTTE DESERTIFICATION MEDICALE SANTE 15 582,70

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34719 SUBV SOLIDARITE SOCIALE AGRICO AGRISOCIAL 2023 1 115 491,25

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34884 SUBV ASSOC SANITAIRES ET SOCIA SANTE 78 800,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36069 GESTION FINANCIERE DU FUL FUL 99 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36070 ACCES NUMERIQUE INTERVSOC 49 250,00

441 INSERTION SOCIALE 15 240,00
65 AUTRES CHAR 65742 SUBV. DE FONCTIONNEMENT AUX EN 36051 SUBV INSERT SOC MOBIL ENTREP INSERTSOC 15 240,00

52 POLITIQUE DE LA VILLE 1 086 428,45
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34953 SUBV MESURES CASTEX ETAB PH PR SOCIALPH 1 086 428,45

54 ESPACE RURAL ET AUTRES ESPACES 529 850,84
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 9889 SUBV FONCTIONNEMENT SDEA SDEA 501 088,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 19663 SUBV INTERETS EMPRUNTS SMA 17 234,99
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65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34900 SUBV ACC VIE PARTAGE AUTRE EPL CFHI 245 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 27359 SUBV FONCTIONT ORGANISM PUBLIC SOCIALPA 770 086,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 27194 SUB ASS SANITAIRES& SOCIALES SOCIALPA 15 760,00

425 PERSONNES HANDICAPEES 864 983,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 12907 PARTICIPATION BUDGET MDPH 808 838,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28596 SUBV ASS PERSONNES HANDICAPEES SOCIALPH 56 145,00

428 AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES 1 391 928,95
65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 26098 EXPERIMENT SOCIALES COMMUNES SOCIALDIV 17 730,00

65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 36071 SUBV COMMUNES LOGMT MISE ABRI INTERVSOC 10 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 20913 INTERCOMMUNALITE SOCIALE CDC INTERVSOC 9 135,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 32375 SUBVENTION SDIS SANTE 172 080,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 6750 SUBVENTIONS ACTION SOCIALE INTERVSOC 438 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 18290 SUBVENTIONS LOGEMENT LOGMTDIV 295 960,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 24642 COORDI/ANIMATION TERRITOIRE LOGMTDIV 51 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 25915 EXPERIMENTATIONS SOCIALES SOCIALDIV 39 400,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 29709 LUTTE DESERTIFICATION MEDICALE SANTE 15 582,70

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34719 SUBV SOLIDARITE SOCIALE AGRICO AGRISOCIAL 2023 1 115 491,25

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34884 SUBV ASSOC SANITAIRES ET SOCIA SANTE 78 800,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36069 GESTION FINANCIERE DU FUL FUL 99 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36070 ACCES NUMERIQUE INTERVSOC 49 250,00

441 INSERTION SOCIALE 15 240,00
65 AUTRES CHAR 65742 SUBV. DE FONCTIONNEMENT AUX EN 36051 SUBV INSERT SOC MOBIL ENTREP INSERTSOC 15 240,00

52 POLITIQUE DE LA VILLE 1 086 428,45
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34953 SUBV MESURES CASTEX ETAB PH PR SOCIALPH 1 086 428,45

54 ESPACE RURAL ET AUTRES ESPACES 529 850,84
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 9889 SUBV FONCTIONNEMENT SDEA SDEA 501 088,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 19663 SUBV INTERETS EMPRUNTS SMA 17 234,99
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65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 23337 SUBV INTERETS EMPRUNTS SDEA 617,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 29735 SUBV SDEA EXPERTISE BARRAGES SDEA 10 910,85

60 SERVICES COMMUNS 5 516,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28384 SUBV SYNDICATS SALARIES INDUSTRDIV 5 516,00

6312 AUTRES 675 397,50
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 32407 SUBV ORGANISME AGRICOLES EPCI AGRIORGA 2021 1 15 974,40

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34733 SUB AGRICULTURE ORGA PUBC DIV AGRICULT 2023 1 221 250,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34734 SUBV ORGANISME AGRICOLE (PRIV) AGRIORGA 2023 1 438 173,10

632 INDUSTRIE, COMMERCE ET ARTISAN 63 625,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34898 SUBV CHAMBRE DES METIERS DEVECO 2023 3 24 625,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34738 SUBV AURA ENTREPRISES DEVECO 2023 2 39 000,00

633 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 2 835 148,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 36104 ACTIONS AGRITOURISTIQUES ORG P AGRITOURIS 2023 1 13 230,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34716 FONCT ET ACTIONS ADT 2023 ADT 2023 1 2 723 918,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34717 ACTIONS AGRITOURISTIQUES 2023 AGRITOURIS 2023 1 31 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34718 ORGANISMES TOURISME 2023 ORGTOURISM 2023 1 7 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34720 ASS EMERVEILLES PAR ARDECHE 23 ORGTOURISM 2023 2 30 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 35937 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR ORGTOURISM 2024 1 30 000,00

731 POLITIQUE DE L'EAU 19 700,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 36078 SUBV INGENIERIE AGRI EAU EAU07 2024 2 19 700,00

738 AUT ACT MILIEU NAT - NON 2024 22 500,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36067 SUBVENTION ALEC 2024 ENERGIE 2024 1 22 500,00

78 AUTRES ACTIONS 962 208,72
65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 30909 PARTICIPATION  CFM COMMUNES CFM 2020 3 2 527,33

65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 34913 DFCI SUBV FONCT COMMUNES DFCI 2023 4 4 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 25896 CONV OGS C ARC SMGGA ENS 22 000,00
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65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 23337 SUBV INTERETS EMPRUNTS SDEA 617,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 29735 SUBV SDEA EXPERTISE BARRAGES SDEA 10 910,85

60 SERVICES COMMUNS 5 516,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 28384 SUBV SYNDICATS SALARIES INDUSTRDIV 5 516,00

6312 AUTRES 675 397,50
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 32407 SUBV ORGANISME AGRICOLES EPCI AGRIORGA 2021 1 15 974,40

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34733 SUB AGRICULTURE ORGA PUBC DIV AGRICULT 2023 1 221 250,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34734 SUBV ORGANISME AGRICOLE (PRIV) AGRIORGA 2023 1 438 173,10

632 INDUSTRIE, COMMERCE ET ARTISAN 63 625,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34898 SUBV CHAMBRE DES METIERS DEVECO 2023 3 24 625,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34738 SUBV AURA ENTREPRISES DEVECO 2023 2 39 000,00

633 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 2 835 148,00
65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 36104 ACTIONS AGRITOURISTIQUES ORG P AGRITOURIS 2023 1 13 230,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34716 FONCT ET ACTIONS ADT 2023 ADT 2023 1 2 723 918,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34717 ACTIONS AGRITOURISTIQUES 2023 AGRITOURIS 2023 1 31 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34718 ORGANISMES TOURISME 2023 ORGTOURISM 2023 1 7 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34720 ASS EMERVEILLES PAR ARDECHE 23 ORGTOURISM 2023 2 30 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 35937 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR ORGTOURISM 2024 1 30 000,00

731 POLITIQUE DE L'EAU 19 700,00
65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 36078 SUBV INGENIERIE AGRI EAU EAU07 2024 2 19 700,00

738 AUT ACT MILIEU NAT - NON 2024 22 500,00
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 36067 SUBVENTION ALEC 2024 ENERGIE 2024 1 22 500,00

78 AUTRES ACTIONS 962 208,72
65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 30909 PARTICIPATION  CFM COMMUNES CFM 2020 3 2 527,33

65 AUTRES CHAR 657348 SUBV. FONCT. AUTRES COMMUNES 34913 DFCI SUBV FONCT COMMUNES DFCI 2023 4 4 000,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 25896 CONV OGS C ARC SMGGA ENS 22 000,00
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65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33548 CONV ARDECHE NATURE CNES/EPCI ENS 2022 4 73 290,93

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33549 SUBV PNR GUIDE NATURE GERBIER ENS 4 925,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33564 SUBV PROG OPER PNR SM PNR 2022 1 24 625,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34731 CONV ARDECHE NATURE CNES EPCI ENS 2023 2 454 691,55

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34740 SUBV PROG OPER PNR SM PNR 2023 1 46 438,14

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34706 PARTICIPATION FONCT CFM SDIS CFM 2023 2 25 976,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34713 SUB ENS COLLEGE NATURE ETS PUB COLLEGESUB 2023 1 3 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34914 DFCI SUBV FONCT SDIS DFCI 2023 4 23 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34722 PLAN FORET BOIS SUB ORG PUB FORETBOIS 2023 1 38 809,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 14352 SUBV RESTRUC FONCIER FORET PRI FORET 17 237,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 14353 SUBV RESTRUC FONCIER AGRI PRIV FONCIERRUR 2 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 24629 SUB ASSOC ENS ENS 42 355,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33638 CONV ARDECHE NATURE ASSOC ENS 2022 4 3 979,40

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34707 SUBVENTION ALEC 2023 ENERGIE 2023 1 7 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34714 SUB ENS COLLEGE NATURE PRIVE COLLEGESUB 2023 1 1 500,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34723 PLAN FORET BOIS SUB PRIVES FORETBOIS 2023 1 89 840,87

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34891 SUIVI SCIENT FONDAT PATRIMOINE FORET 2023 2 24 625,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34896 SUBV FEDE CHASSEURS 07 CHASSE 2023 1 42 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34897 SUBV ORG PRIVE CHASSE 2023 1 7 387,50

843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 15 070,50
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 611 SUB COMITE PREVENTION ROUTIERE ROUTEDIV 14 775,00

65 AUTRES CHAR 6577 REMISES GRACIEUSES 34872 REMISES GRACIEUSES 295,50
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65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33548 CONV ARDECHE NATURE CNES/EPCI ENS 2022 4 73 290,93

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33549 SUBV PNR GUIDE NATURE GERBIER ENS 4 925,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 33564 SUBV PROG OPER PNR SM PNR 2022 1 24 625,00

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34731 CONV ARDECHE NATURE CNES EPCI ENS 2023 2 454 691,55

65 AUTRES CHAR 657358 SUBV. FONCT. AUTRES GROUPEMENT 34740 SUBV PROG OPER PNR SM PNR 2023 1 46 438,14

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34706 PARTICIPATION FONCT CFM SDIS CFM 2023 2 25 976,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34713 SUB ENS COLLEGE NATURE ETS PUB COLLEGESUB 2023 1 3 000,00

65 AUTRES CHAR 657381 SUBV. FONCT. AUTRES EPL 34914 DFCI SUBV FONCT SDIS DFCI 2023 4 23 000,00

65 AUTRES CHAR 657382 SUBV. FONCT. ORGANISMES PUBLIC 34722 PLAN FORET BOIS SUB ORG PUB FORETBOIS 2023 1 38 809,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 14352 SUBV RESTRUC FONCIER FORET PRI FORET 17 237,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 14353 SUBV RESTRUC FONCIER AGRI PRIV FONCIERRUR 2 000,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 24629 SUB ASSOC ENS ENS 42 355,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 33638 CONV ARDECHE NATURE ASSOC ENS 2022 4 3 979,40

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34707 SUBVENTION ALEC 2023 ENERGIE 2023 1 7 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34714 SUB ENS COLLEGE NATURE PRIVE COLLEGESUB 2023 1 1 500,50

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34723 PLAN FORET BOIS SUB PRIVES FORETBOIS 2023 1 89 840,87

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34891 SUIVI SCIENT FONDAT PATRIMOINE FORET 2023 2 24 625,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34896 SUBV FEDE CHASSEURS 07 CHASSE 2023 1 42 500,00

65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 34897 SUBV ORG PRIVE CHASSE 2023 1 7 387,50

843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 15 070,50
65 AUTRES CHAR 65748 SUBV.FONCT.AUTRES PERSONNES DR 611 SUB COMITE PREVENTION ROUTIERE ROUTEDIV 14 775,00

65 AUTRES CHAR 6577 REMISES GRACIEUSES 34872 REMISES GRACIEUSES 295,50

21 643 760,72Total subventions de fonctionnement
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DETAIL DES SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSE 25 316 834,05
10 SERVICES COMMUNS 1 000 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 31066 SUB FINANCEMENT VEHICULES SDIS SDIS 2020 1 1 000 000,00

221 COLLEGES 1 076 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 35969 EQUIPEMENT COLLEGES CDJ COLPRIVEQU 10 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34805 COLLEGES PRIVES SUB INVEST COLPRIVEQU 2023 1 900 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 20705 SUBV COLLEGE MAT PEDAGOGIQUE COLPUBMOB 78 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 20706 SUBV COLLEGE EQUIPT MATERIEL COLPUBMOB 64 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 34804 SUB COLLEG MAT RESTAU HEBERG COLPUBMOB 4 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 35968 EQUIPEMENT COLLEGES PUB CD COLPUBMOB 20 000,00

30 SERVICES COMMUNS 1 407 488,26
204 SUBVENTIONS 20415342 IC : BATIMENTS, INSTALLATIONS 28606 SUB EQUIPEMENT BASES DPTALES BSALAVAS 1 294 238,26

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34803 ATOUT ASSO 07 BONUS INVEST EQUIPSOCIO 2023 1 113 250,00

312 PATRIMOINE 635 652,67
204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 33674 ETUDES REST MONUM HISTO PUBL MONUMENTS 2022 1 2 083,50

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 20995 SUBV CAPITAL EMPRUNTS SMERG 381 436,17

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32214 FIPA PATRIM NON PROTEGE PUBL CULTFIPA 2021 1 3 633,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33671 FIPA INVENTAIRE CULTFIPA 2022 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33672 FIPA PATRIM NON PROTEGE PUBLIC CULTFIPA 2022 1 4 187,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33673 RESTAUR MONUMTS HISTORIQ PUBLI MONUMENTS 2022 1 42 781,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 32353 ETUDES RESTAU MONUM HIST PRIV MONUMENTS 2021 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33575 ETUDES RESTAU MONUM HIST PRIV MONUMENTS 2022 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 30899 RESTAURA MONUMTS HISTOR PRIVES MONUMENTS 2020 1 6 322,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 32215 FIPA PATRIM NON PROTEGE PRIVE CULTFIPA 2021 1 7 710,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34787 AAP RESTAUR NOS PATRIMOIN CULT NOSPATRIM 2023 1 60 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36082 AAP RESTAUR NOS PATRIMOIN CULT NOSPATRIM 2023 1 112 500,00

313 BIBLIOTHEQUES, MEDIATHEQUES 10 000,00
204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 36103 SUBV MISE EN RESEAU BIBLIO MDASUBR 2024 1 10 000,00

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSE 25 316 834,05
10 SERVICES COMMUNS 1 000 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 31066 SUB FINANCEMENT VEHICULES SDIS SDIS 2020 1 1 000 000,00

221 COLLEGES 1 076 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 35969 EQUIPEMENT COLLEGES CDJ COLPRIVEQU 10 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34805 COLLEGES PRIVES SUB INVEST COLPRIVEQU 2023 1 900 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 20705 SUBV COLLEGE MAT PEDAGOGIQUE COLPUBMOB 78 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 20706 SUBV COLLEGE EQUIPT MATERIEL COLPUBMOB 64 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 34804 SUB COLLEG MAT RESTAU HEBERG COLPUBMOB 4 000,00

204 SUBVENTIONS 20431 SUBV.SCOL : BIEN MOBILIER, MAT 35968 EQUIPEMENT COLLEGES PUB CD COLPUBMOB 20 000,00

30 SERVICES COMMUNS 1 407 488,26
204 SUBVENTIONS 20415342 IC : BATIMENTS, INSTALLATIONS 28606 SUB EQUIPEMENT BASES DPTALES BSALAVAS 1 294 238,26

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34803 ATOUT ASSO 07 BONUS INVEST EQUIPSOCIO 2023 1 113 250,00

312 PATRIMOINE 635 652,67
204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 33674 ETUDES REST MONUM HISTO PUBL MONUMENTS 2022 1 2 083,50

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 20995 SUBV CAPITAL EMPRUNTS SMERG 381 436,17

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32214 FIPA PATRIM NON PROTEGE PUBL CULTFIPA 2021 1 3 633,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33671 FIPA INVENTAIRE CULTFIPA 2022 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33672 FIPA PATRIM NON PROTEGE PUBLIC CULTFIPA 2022 1 4 187,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33673 RESTAUR MONUMTS HISTORIQ PUBLI MONUMENTS 2022 1 42 781,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 32353 ETUDES RESTAU MONUM HIST PRIV MONUMENTS 2021 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33575 ETUDES RESTAU MONUM HIST PRIV MONUMENTS 2022 1 5 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 30899 RESTAURA MONUMTS HISTOR PRIVES MONUMENTS 2020 1 6 322,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 32215 FIPA PATRIM NON PROTEGE PRIVE CULTFIPA 2021 1 7 710,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34787 AAP RESTAUR NOS PATRIMOIN CULT NOSPATRIM 2023 1 60 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36082 AAP RESTAUR NOS PATRIMOIN CULT NOSPATRIM 2023 1 112 500,00

313 BIBLIOTHEQUES, MEDIATHEQUES 10 000,00
204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 36103 SUBV MISE EN RESEAU BIBLIO MDASUBR 2024 1 10 000,00
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338 AUTRES ACTIVITES POUR LES JEUN 109 750,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 36018 ATOUT ASSO CJ BONUS INVEST BONUSINV 2024 1 109 750,00

411 PMI ET PLANIFICATION FAMILIALE 10 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34802 AIDE EQUIPT CRECHES PRIVEES CRECHES 2023 1 10 000,00

420 SERVICES COMMUNS 29 600,00
204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 28607 SUBV EQUIPEMENT FOYER ENFANCE FOYER 29 600,00

4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 3 291 962,19
204 SUBVENTIONS 20415321 CCAS : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34842 SUBV MOB ET MAT ETS PUB CCAS SOCIALPA 2023 2 380 000,00

204 SUBVENTIONS 20415322 CCAS : BATIMENTS, INSTALLATION 34902 SUBV CCAS BAT ET INSTALLATION SOCIALPA 2023 2 20 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34843 SUBV MOB ET MAT ETS PUB LOCAUX SOCIALPA 2023 2 136 338,47

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 141 SUBV ANNUITES ETS D'HEBERG PUB 214 970,49

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 28398 SUBV EQUIP ETABLISMTS PUBLICS SOCIALPA 2018 1 1 004 520,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 147 SUBV ANNUITE ETS HEBERG (PRIVE 115 153,23

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 29720 SUBV EQUIP BAT ETS PRIVES SOCIALPA 2018 1 154 980,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 32257 SUBV EQUIP BAT ETS PRIVES SOCIALPA 2021 1 690 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36074 SUBVENTION BATIMENTS LANCELOT SOCIALPA 2024 1 576 000,00

428 AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES 420 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33630 SUB MOBIL 07/26 PLAN PAUVRETE INSERTSOC 20 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36097 SUBV PRIVEES BAT ET INSTAL SANTE 2024 1 400 000,00

518 AUTRES ACTIONS D'AMENAGEMENT U 108 000,00
204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 28440 PROGRAMME ANRU LE TEIL ANRU 2018 1 108 000,00

54 ESPACE RURAL ET AUTRES ESPACES 9 838 432,33
204 SUBVENTIONS 2041481 SUBV.AUTRES CNES:BIEN MOBILIER 34770 SUBV EQUIP MATERIELS CNES ATOUTRURAL 2023 1 2 000 000,00

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 30965 ANNUITE CONTRAT CNES - GENERAL PILOTS 197 676,64

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 30966 ANNUITE PILOTS CNE EQUIP RURAL PILOTS 379 945,26

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 34771 SUBV EQUIP BATI CNES ATOUTRURAL 2023 1 2 468 322,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34772 SUBV EQUIP MATERIELS SYND EAU ATOUTRURAL 2023 2 225 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34775 SUBV EQUIP MATERIELS EPCI ATOUTRURAL 2023 3 1 300 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 762 ANNUITES EMPRUNT SDEA 41 724,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 18223 SUB EXCEPTIONNELLE SDEA SDEA 187 770,00
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338 AUTRES ACTIVITES POUR LES JEUN 109 750,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 36018 ATOUT ASSO CJ BONUS INVEST BONUSINV 2024 1 109 750,00

411 PMI ET PLANIFICATION FAMILIALE 10 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34802 AIDE EQUIPT CRECHES PRIVEES CRECHES 2023 1 10 000,00

420 SERVICES COMMUNS 29 600,00
204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 28607 SUBV EQUIPEMENT FOYER ENFANCE FOYER 29 600,00

4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES P 3 291 962,19
204 SUBVENTIONS 20415321 CCAS : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34842 SUBV MOB ET MAT ETS PUB CCAS SOCIALPA 2023 2 380 000,00

204 SUBVENTIONS 20415322 CCAS : BATIMENTS, INSTALLATION 34902 SUBV CCAS BAT ET INSTALLATION SOCIALPA 2023 2 20 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34843 SUBV MOB ET MAT ETS PUB LOCAUX SOCIALPA 2023 2 136 338,47

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 141 SUBV ANNUITES ETS D'HEBERG PUB 214 970,49

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 28398 SUBV EQUIP ETABLISMTS PUBLICS SOCIALPA 2018 1 1 004 520,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 147 SUBV ANNUITE ETS HEBERG (PRIVE 115 153,23

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 29720 SUBV EQUIP BAT ETS PRIVES SOCIALPA 2018 1 154 980,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 32257 SUBV EQUIP BAT ETS PRIVES SOCIALPA 2021 1 690 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36074 SUBVENTION BATIMENTS LANCELOT SOCIALPA 2024 1 576 000,00

428 AUTRES INTERVENTIONS SOCIALES 420 000,00
204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33630 SUB MOBIL 07/26 PLAN PAUVRETE INSERTSOC 20 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 36097 SUBV PRIVEES BAT ET INSTAL SANTE 2024 1 400 000,00

518 AUTRES ACTIONS D'AMENAGEMENT U 108 000,00
204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 28440 PROGRAMME ANRU LE TEIL ANRU 2018 1 108 000,00

54 ESPACE RURAL ET AUTRES ESPACES 9 838 432,33
204 SUBVENTIONS 2041481 SUBV.AUTRES CNES:BIEN MOBILIER 34770 SUBV EQUIP MATERIELS CNES ATOUTRURAL 2023 1 2 000 000,00

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 30965 ANNUITE CONTRAT CNES - GENERAL PILOTS 197 676,64

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 30966 ANNUITE PILOTS CNE EQUIP RURAL PILOTS 379 945,26

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 34771 SUBV EQUIP BATI CNES ATOUTRURAL 2023 1 2 468 322,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34772 SUBV EQUIP MATERIELS SYND EAU ATOUTRURAL 2023 2 225 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34775 SUBV EQUIP MATERIELS EPCI ATOUTRURAL 2023 3 1 300 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 762 ANNUITES EMPRUNT SDEA 41 724,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 18223 SUB EXCEPTIONNELLE SDEA SDEA 187 770,00
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204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 19662 SUBV CAPITAL EMPRUNTS SMA 67 283,43

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28446 SUB EQUIP STRUC BIBLIO CNE EPC PASS 2018 1 279 872,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28447 SUB ECONOMIE ENERGIE CNES EPCI PASS 2018 1 20 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 31007 SUB SUITE SEISME CNES EPCI PASS 2018 1 200 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32159 SUB EQUIP STRUC BIBLIO CNE EPC PASS 2021 1 800 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32161 SUB ECONOMIE ENERGIE CNES EPCI PASS 2021 1 79 729,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32291 ANNUITE PILOTS SYND EQUIP RURA PILOTS 16 110,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33539 SUB SMA STATION CROIX BAUZON SMA 2022 1 50 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34774 SUBV EQUIP BATI SYND EAU ATOUTRURAL 2023 2 225 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34777 SUBV EQUIP BATI SYND EPCI ATOUTRURAL 2023 3 1 300 000,00

57 TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 1 500 000,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 36050 SUBVENTION ADN FTTH ADN 2024 1 1 500 000,00

6312 AUTRES 1 004 256,00
204 SUBVENTIONS 204112 SUBV. ETAT : BATIMENTS, INSTAL 34782 SUBVENTION AGRI AGRO FORET ASP AGRIFORET 2023 1 249 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 33651 SUBV AGRI FORET ETUD CNES EPCI AGRIFORET 2022 1 3 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33648 SUBV AGRI FORET BATI CNES EPCI AGRIFORET 2022 1 8 700,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 32172 SUBV AGRI FORET MAT PRIVE AGRIFORET 2021 1 135 000,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33522 SUBV AGRI FORET MAT PRIV AGRIFORET 2022 1 113 556,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34783 SUBV AGRI FORET MAT PRIV AGRIFORET 2023 2 150 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 28320 SUBV AGRI FORET PRIVE AGRIFORET 2018 1 95 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 33523 SUBV AGRI FORET BATI PRIV AGRIFORET 2022 1 100 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34784 SUBV AGRI FORET BATI PRIV AGRIFORET 2023 2 150 000,00

632 INDUSTRIE, COMMERCE ET ARTISAN 617 059,28
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 23362 STRATEGIE DEP FONCIER ACTIVITE FONCIERACT 2014 1 62 759,83

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28448 SUB ACTIV ECONOMIQ CNES EPCI PASS 2018 1 77 355,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32157 SUB ACTIV ECONOMIQ CNES EPCI PASS 2021 1 62 672,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34736 SUBV IMMO  MAT PRIVES DEVECO 2023 1 157 602,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 33561 AIDES IMMO AGRO PRIVES DEVECO 2022 1 91 670,45

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34737 AIDES IMMO PRIVES DEVECO 2023 1 165 000,00

633 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 549 301,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28449 SUB EQUIP TOURISTIQ CNES EPCI PASS 2018 1 158 821,00
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204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 19662 SUBV CAPITAL EMPRUNTS SMA 67 283,43

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28446 SUB EQUIP STRUC BIBLIO CNE EPC PASS 2018 1 279 872,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28447 SUB ECONOMIE ENERGIE CNES EPCI PASS 2018 1 20 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 31007 SUB SUITE SEISME CNES EPCI PASS 2018 1 200 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32159 SUB EQUIP STRUC BIBLIO CNE EPC PASS 2021 1 800 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32161 SUB ECONOMIE ENERGIE CNES EPCI PASS 2021 1 79 729,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32291 ANNUITE PILOTS SYND EQUIP RURA PILOTS 16 110,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33539 SUB SMA STATION CROIX BAUZON SMA 2022 1 50 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34774 SUBV EQUIP BATI SYND EAU ATOUTRURAL 2023 2 225 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34777 SUBV EQUIP BATI SYND EPCI ATOUTRURAL 2023 3 1 300 000,00

57 TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION 1 500 000,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 36050 SUBVENTION ADN FTTH ADN 2024 1 1 500 000,00

6312 AUTRES 1 004 256,00
204 SUBVENTIONS 204112 SUBV. ETAT : BATIMENTS, INSTAL 34782 SUBVENTION AGRI AGRO FORET ASP AGRIFORET 2023 1 249 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 33651 SUBV AGRI FORET ETUD CNES EPCI AGRIFORET 2022 1 3 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33648 SUBV AGRI FORET BATI CNES EPCI AGRIFORET 2022 1 8 700,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 32172 SUBV AGRI FORET MAT PRIVE AGRIFORET 2021 1 135 000,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 33522 SUBV AGRI FORET MAT PRIV AGRIFORET 2022 1 113 556,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34783 SUBV AGRI FORET MAT PRIV AGRIFORET 2023 2 150 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 28320 SUBV AGRI FORET PRIVE AGRIFORET 2018 1 95 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 33523 SUBV AGRI FORET BATI PRIV AGRIFORET 2022 1 100 000,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34784 SUBV AGRI FORET BATI PRIV AGRIFORET 2023 2 150 000,00

632 INDUSTRIE, COMMERCE ET ARTISAN 617 059,28
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 23362 STRATEGIE DEP FONCIER ACTIVITE FONCIERACT 2014 1 62 759,83

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28448 SUB ACTIV ECONOMIQ CNES EPCI PASS 2018 1 77 355,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32157 SUB ACTIV ECONOMIQ CNES EPCI PASS 2021 1 62 672,00

204 SUBVENTIONS 20421 PRIVE : BIEN MOBILIER, MATERIE 34736 SUBV IMMO  MAT PRIVES DEVECO 2023 1 157 602,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 33561 AIDES IMMO AGRO PRIVES DEVECO 2022 1 91 670,45

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34737 AIDES IMMO PRIVES DEVECO 2023 1 165 000,00

633 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 549 301,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28449 SUB EQUIP TOURISTIQ CNES EPCI PASS 2018 1 158 821,00
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204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32156 SUB EQUIP TOURISTIQ CNES EPCI PASS 2021 1 390 480,00

731 POLITIQUE DE L'EAU 851 388,00
204 SUBVENTIONS 204131 SUBV. DPT : BIEN MOBILIER, MAT 34786 SUBV INVEST SATESE 26 07 SATESE2607 2023 2 3 250,00

204 SUBVENTIONS 204131 SUBV. DPT : BIEN MOBILIER, MAT 35951 SUB SATESE INVEST SATESE2607 2024 1 3 250,00

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 36077 SUBV INVEST PLAN EAU CNES EAU07 2024 1 600 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 32324 SUB ETUDE EAU ASSAI RIV CN EPC PASS 2021 1 72 214,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32155 SUB EAU ASSAIN RIV CNES EPCI PASS 2021 1 172 674,00

733 ASSAINISSEMENT 134 501,32
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28442 SUB EAU ASSAIN RIV CNES EPCI PASS 2018 1 134 501,32

78 AUTRES ACTIONS 865 750,00
204 SUBVENTIONS 2041511 SUBV. GRPT : BIEN MOBILIER, MA 34894 SUBV PROG OPER PNR SM INVEST PNR 2023 2 8 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34790 CFM SUBV INVEST SDIS CFM 2023 4 12 350,00

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 31067 SUB FINANCEMENT CIS SDIS SDIS 2020 1 500 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34768 INV ATOUT NAT CNE EPCI MAT MOB ENS 2023 5 35 700,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 30949 INV CONV ARDECHE NAT CNES EPCI ENS 2020 2 24 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33699 SUBVENTION ADEME TRAVAUX ENERGIE 2021 5 200 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34769 INV ATOUT NAT CNE EPCI BATI ENS 2023 5 35 700,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34890 PLANTATION FONDATION PATRIMOIN FORET 2023 1 50 000,00

843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 1 800 000,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 29759 SUBVENTION CNES ET EPCI VOIRREHAB 2019 1 1 500 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 29783 SUBV SYNDICATS VOIRIE DEPART VOIRAMGT 2019 1 300 000,00

845 VOIRIE COMMUNALE 51 693,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28444 SUBV MOBILITE CNES EPCI PASS 2018 1 11 693,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32154 SUBV MOBILITE CNES EPCI PASS 2021 1 40 000,00

853 HALTES FLUVIALES ET AUTRES INF 6 000,00
204 SUBVENTIONS 204182 AUTRES ORG PUB - BAT. ET INSTA 33714 SUBVENTION CNR VIARHONA 2009 1 6 000,00

Chapitre
S/fonction

ou rubrique
fonctionnelle

N°compte
par

nature
Libellé compte par nature M57 N° Ligne

de crédit Libelle Ligne de Crédit Programme Millésime N° Propositions du
Président

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32156 SUB EQUIP TOURISTIQ CNES EPCI PASS 2021 1 390 480,00

731 POLITIQUE DE L'EAU 851 388,00
204 SUBVENTIONS 204131 SUBV. DPT : BIEN MOBILIER, MAT 34786 SUBV INVEST SATESE 26 07 SATESE2607 2023 2 3 250,00

204 SUBVENTIONS 204131 SUBV. DPT : BIEN MOBILIER, MAT 35951 SUB SATESE INVEST SATESE2607 2024 1 3 250,00

204 SUBVENTIONS 2041482 SUBV.AUTRES CNES:BATIMENTS,INS 36077 SUBV INVEST PLAN EAU CNES EAU07 2024 1 600 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 32324 SUB ETUDE EAU ASSAI RIV CN EPC PASS 2021 1 72 214,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32155 SUB EAU ASSAIN RIV CNES EPCI PASS 2021 1 172 674,00

733 ASSAINISSEMENT 134 501,32
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28442 SUB EAU ASSAIN RIV CNES EPCI PASS 2018 1 134 501,32

78 AUTRES ACTIONS 865 750,00
204 SUBVENTIONS 2041511 SUBV. GRPT : BIEN MOBILIER, MA 34894 SUBV PROG OPER PNR SM INVEST PNR 2023 2 8 000,00

204 SUBVENTIONS 20415331 ADM : BIEN MOBILIER, MATERIEL 34790 CFM SUBV INVEST SDIS CFM 2023 4 12 350,00

204 SUBVENTIONS 20415332 ADM : BATIMENTS, INSTALLATIONS 31067 SUB FINANCEMENT CIS SDIS SDIS 2020 1 500 000,00

204 SUBVENTIONS 2041581 AUTRES GRPTS-BIENS MOB., MAT. 34768 INV ATOUT NAT CNE EPCI MAT MOB ENS 2023 5 35 700,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 30949 INV CONV ARDECHE NAT CNES EPCI ENS 2020 2 24 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 33699 SUBVENTION ADEME TRAVAUX ENERGIE 2021 5 200 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 34769 INV ATOUT NAT CNE EPCI BATI ENS 2023 5 35 700,00

204 SUBVENTIONS 20422 PRIVE : BATIMENTS, INSTALLATIO 34890 PLANTATION FONDATION PATRIMOIN FORET 2023 1 50 000,00

843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 1 800 000,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 29759 SUBVENTION CNES ET EPCI VOIRREHAB 2019 1 1 500 000,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 29783 SUBV SYNDICATS VOIRIE DEPART VOIRAMGT 2019 1 300 000,00

845 VOIRIE COMMUNALE 51 693,00
204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 28444 SUBV MOBILITE CNES EPCI PASS 2018 1 11 693,00

204 SUBVENTIONS 2041582 AUTRES GRPTS - BATIMENTS ET IN 32154 SUBV MOBILITE CNES EPCI PASS 2021 1 40 000,00

853 HALTES FLUVIALES ET AUTRES INF 6 000,00
204 SUBVENTIONS 204182 AUTRES ORG PUB - BAT. ET INSTA 33714 SUBVENTION CNR VIARHONA 2009 1 6 000,00

25 316 834,05Total subventions d'équipement
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.5 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 : D
O

TATIO
N

 G
LO

B
A

LE  
A

U
 B

U
D

G
ET A

N
N

EXE D
U

 FO
YER

 D
E L'EN

FAN
C

E 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
Le code l’action sociale et des fam

illes, et notam
m

ent son article R
 314-105, 

Vu 
l’instruction codificatrice budgétaire et com

ptable applicable aux établissem
ents publics 

sociaux et m
édico-sociaux n° 09-006-M

22 du 19 m
ars 2009, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

A
PR

È S EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É
 

B
P 2024 - B

udget annexe du Foyer de l’Enfance 

D
O

TATIO
N

 G
LO

B
A

LE D
U

 B
U

D
G

ET PR
IN

C
IPA

L A
U

 B
U

D
G

ET A
N

N
EXE D

U
 

FO
YER

 D
E L’EN

FA
N

C
E

 

Fixe le m
ontant de la dotation globale du budget principal au budget annexe du Foyer de l’Enfance 

à hauteur de 3 181 005 € 

Les crédits budgétaires sont prévus sur le chapitre 65, fonction 4213 du budget principal. 
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N
° 6. 1.6 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

E T PR
IM

ITIF 2024 : SU
B

VEN
TIO

N
 D

'EQ
U

IPEM
EN

T 
A

U
 B

U
D

G
ET A

N
N

EXE FO
YER

 D
E L'EN

FA
N

C
E 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le code général des collectivités territoriales, 

Vu 
l’instruction budgétaire M

57, 
Vu 

l’instruction budgétaire et com
ptable applicable aux établissem

ents publics sociaux et 
m

édico-sociaux n° 03-02* M
22 du 19 m

ars 2003, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental, 

A
PR

È S EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 - B

udget annexe du Foyer de l’Enfance 

SU
B

VEN
TIO

N
 D

’EQ
UIPEM

EN
T A

U
 B

U
D

G
ET A

N
N

EXE FO
YER

 D
E L'EN

FA
N

C
E 

D
éci de d’attribuer une subvention d’investissem

ent de 29 600 € au budget annexe du Foyer de 
l’Enfance sur l’exercice budgétaire 2024. 

Les crédits budgétaires sont prévus sur le chapitre 204, fonction 420 du budget principal. 
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O

JET D
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ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.7 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 : B
U

D
G

ET A
N

N
EXE FO

YER
 D

E L'EN
FA

N
C

E 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 - Foyer de l’Enfance 

B
U

D
G

ET A
N

N
EXE 02 

A
dopt e les différents chapitres tels qu’ils figurent au projet de Budget Prim

itif 2024 qui vous a été 
soum

is lors de notre séance du 8 décem
bre 2023. 

C
onstate en conséquence : 


que le m

ontant du Budget Prim
itif 2024 concernant le Budget

annexe du Foyer de l’Enfance s’élève à :
3 890 705 € 

108



PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.8 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

E T PR
IM

ITIF 2024 : SU
B

VEN
TIO

N
 D

'EQ
U

IPEM
EN

T 
A

U
 B

U
D

G
ET A

N
N

EXE B
A

SE D
E SA

LAVA
S 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
la troisièm

e partie du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales et notam

m
ent ses 

articles L.1412-1 et L.2224-1 qui prévoient que les budgets des Services Publics 
Industriels et C

om
m

erciaux doivent être équilibrés en recette et en dépense, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

C
onsidérant que le financem

ent des Services Publics Adm
inistratifs est laissé à la libre appréciation 

de la collectivité, 

C
onsi dérant que le budget de la Base de SALAVAS est géré dans un budget annexe pour la seule 

obligation de financem
ent des opérations assujetties à la TVA et qu’il peut donc être financé par le 

Budget Principal du D
épartem

ent, A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 – B

udget annexe base de Salavas 

SU
B

VEN
TIO

N
 D

'EQ
U

IPEM
EN

T A
U

 B
U

D
G

ET A
N

N
EXE B

A
SE D

E SA
LAVA

S 

C
oncernant le budget annexe de la base de SALAVAS (dénom

ination future « Espace D
écouvertes 

Ardèche »), gérée en régie : 

D
éci de d’attribuer une subvention d’équipem

ent de 1 294 238.26€ au budget annexe de la base de 
SALAVAS sur l’exercice budgétaire 2024. 

Les crédits budgétaires sont prévus sur le chapitre 204, fonction 30 du budget principal. 

109



PR
O

JET D
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ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 1.9 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

Finances, Appui et C
onseil 

SER
VIC

E 
Budget, Expertise Financière, C

onseil 

B
U

D
G

ET PR
IM

ITIF 2024 : B
U

D
G

ET A
N

N
EXE B

A
SE D

E SA
LAVA

S 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024  - B

ase de Salavas 

B
U

D
G

ET A
N

N
EXE 05 – B

P 2024 

A
dopte les différents chapitres en A.P. et en C

.P. tel qu’ils figurent au projet de Budget Prim
itif 2024 

m
odifiés 

par 
les 

différents 
rapports 

votés 
lors 

de 
notre 

séance 
du 

8 décem
bre 2023. 

C
onstate en conséquence : 

-
que le m

ontant du Budget Prim
itif 2024 concernant le Budget

annexe de la Base de Salavas (dénom
ination future « Espace

D
écouvertes Ardèche »), s’élève à :

C
onstate : 
-

que le m
ontant des Autorisations de Program

m
e inscrites au

Budget Prim
itif 2024 s’élève à : 

2 356 238.26 € 

40 000 € 
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3.2 - PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L EN
 FAVEU

R D
E L'EA

U
 2024-2026 

ET EC
O

 G
A

R
D

ES 

R
A

PPO
R

T D
U

 PR
ESID

EN
T 

I.PLA
N

 D
EPA

R
TEM

ENTA
L EN

 FAVEU
R

 D
E L’EA

U
 2024-2026

C
om

m
e vous le savez, les Assises départem

entales de l’Eau, engagées depuis septem
bre 2022, 

ont connu un réel succès, avec la participation de très nom
breux participants, représentant 

l’ensem
ble des usagers et des acteurs institutionnels im

pliqués.  

Les besoins exprim
és par les acteurs locaux m

ontrent que l’alim
entation en eau dans un contexte 

de raréfaction de la ressource com
pte parm

i leurs plus fortes préoccupations. La nouvelle donne 
clim

atique im
pacte en effet de plus en plus la disponibilité de la ressource en eau, que ce soient 

pour l’eau potable, les terres agricoles ou les m
ilieux. 

C
es enjeux constituent désorm

ais un axe fort pour guider l’action du D
épartem

ent, qui se concrétise 
aujourd’hui à travers le « Plan départem

ental en faveur de l’eau 2024-2026 ». Il est com
posé de 3 

axes : 
-

sécuriser et protéger l’eau potable,
-

stocker l’eau à tous les niveaux,
-

le D
épartem

ent exem
plaire et solidaire des territoires.

9 actions sont réparties dans ces axes, auxquelles s’ajoute 1 action transversale d’évaluation-
com

m
unication. 

C
e plan prévoit ainsi de s’appuyer sur : 

•
un renforcem

ent de notre soutien auprès des collectivités :

o
à travers un appui financier aux opérations de renouvellem

ent des réseaux fuyards par les
com

m
unes et aux travaux d’interconnexions dans le cadre de crédits spécifiquem

ent alloués
au dispositif Atout R

uralité 07,
o

un accom
pagnem

ent technique des collectivités grâce à la m
ise en place d’une offre

d’ingénierie publique et d’une assistance technique à l’eau potable (SATEP), com
plétant ainsi

les 
2 

m
issions 

d’assistance 
technique 

déjà 
existantes 

pour 
l’assainissem

ent 
collectif

(SATESE) et non collectif (SATAA),

•
une volonté de retenir et de stocker l’eau à tous les niveaux, en aidant des opérations
d’installation de récupérateurs d’eau de pluie pour les particuliers, en accom

pagnant les
agriculteurs dans l’optim

isation du stockage collinaire, en pérennisant les volum
es stockés

des ouvrages du SD
EA, et en étudiant l’opportunité de nouvelles retenues départem

entales,
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•
un 

engagem
en t 

du 
D

épartem
ent 

en 
m

aitrise 
d’ouvrage 

propre, 
sur 

des 
bâtim

ents 
et

infrastructures, dans un objectif d’exem
plarité et de solidarité indispensables. Il s’agit de réduire

les consom
m

ations d’eau, de renforcer la recharge des eaux souterraines (récupération des eaux
de pluie, désim

perm
éabilisation, infiltration), et de préparer l’avenir à travers la préfiguration d’un

réseau hydraulique depuis la vallée du R
hône jusqu’au bassin d’Aubenas,

•
un souhai t d’expérim

enter avec les acteurs agricoles et touristiques de nouvelles pratiques
économ

es de la ressource en eau.

C
e pl an départem

ental im
pliquera ainsi l’ensem

ble des com
m

unes, partenaires économ
iques et 

usagers, et il m
obilisera un m

ontant global de 10 M
€ sur 3 ans. 

En conclusion, il est proposé d’approuver le « Plan départem
ental en faveur de l’eau 2024-2026 », 

tel que présenté en annexe au projet de délibération. 


PO

L ITIQ
U

E D
ES ESPA

C
ES N

ATU
R

ELS SEN
SIB

LES : NO
U

VEA
U

 R
EG

LEM
EN

T D
’AID

E
R

ELATIF A
U

X EC
O

G
AR

D
ES SA

ISO
N

N
IER

S

D
ans le cadre du nouveau schém

a EN
S « H

orizon 2030 » approuvé par notre Assem
blée le 9 

décem
bre 2022, a été prévue la création d’un nouveau dispositif d’accom

pagnem
ent des territoires 

EN
S pour la sensibilisation du grand public à la fragilité des m

ilieux naturels. Il s’agit d’apporter une 
aide financière à la création d’équipes d’écogardes saisonniers par les structures signataires des 
C

ontrats Atout N
ature. 

Le D
épar tem

ent pourra ainsi subventionner les structures coordonnatrices des C
ontrats Atout 

N
ature qui créeront une ou plusieurs équipes d’écogardes saisonniers, à 80 %

 m
axim

um
 de 

l’assiette des dépenses éligibles (salaires et charges), avec un plafond d’aide de 11 000 €/binôm
e 

d’écogardes saisonniers. 

Il  est proposé d’approuver le projet de nouveau règlem
ent d’aide EN

S relatif aux écogardes 
saisonniers tel que figurant en annexe au projet de délibération et de donner délégation à la 
C

om
m

ission perm
anente pour approuver toute adaptation nécessaire à la m

ise en œ
uvre de ce 

nouveau dispositif. 
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D
.G

.A
Attractivité 

Service Instructeur 
D

IR
EC

TIO
N

 
Am

énagem
ent des Territoires 

SER
VIC

E 

PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L EN
 FAVEU

R
 D

E L'EA
U

 2024-2026 
ET EC

O
 G

A
R

D
ES 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent les articles L.3232-1-1 et  
R

.3232-1,
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental.

A
PR

E S EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ER

É
 

PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L EN
 FAVEU

R
 D

E L’EA
U

 2024-2026 

A
pprouve le « plan départem

ental en faveur de l’eau » sur la période 2024-2026, tel que présenté 
en annexe. 

D
onne délégation à la C

om
m

ission perm
anente pour en approuver les m

odalités de m
ise en œ

uvre 
et ses éventuelles évolutions. 
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2 | Plan départem
ental en faveur de l’eau 2024  – 2026

Éditorial  
3

A
xes stratégiques et program

m
e d’actions 

5

A
x e 1 /  Sécuriser et protéger l’eau potable 

6

Action 1.1 : Renouvellem
ent des réseaux d’eau potable des com

m
unes,  

accom
pagnem

ent des interconnexions et des extensions de réseaux d’eau potable 
6

Action 1.2 : Révision du Schém
a départem

ental d’eau potable pour conduire une  
stratégie à long term

e et m
obiliser de nouvelles ressources 

8

A ction 1.3 : A
ssistance technique eau potable et ingénierie à destination des  

collectivités éligibles 
9

A
xe 2 -  Stocker l’eau à tous les niveaux 

11

Action 2.1 : Soutien à l’installation de récupérateurs d’eau de pluie pour les particuliers  
11

Action 2.2 : Accom
pagnem

ent des agriculteurs pour créer des retenues de stockage 
collinaire et les ouvrages connexes  

12

Action 2.3 : Augm
entation des capacités de stockage des ouvrages : optim

isation des 
ouvrages existants et réflexion sur des retenues départem

entales 
14

A
x e 3 - Le D

épartem
ent exem

plaire et solidaire des territoires 
16

Action 3.1 : Equipem
ent en m

atériel hydro-économ
e, désim

perm
éabilisation,  

végétalisation et récupération des eaux de pluie, sur des propriétés départem
entales 

16

Action 3.2 : Préfiguration d’un réseau hydraulique depuis la vallée du Rhône  
jusqu’au bassin d’Aubenas 

18

Action 3.3 : Expérim
entation de nouvelles pratiques économ

es de la ressource 
20

Evaluation - com
m

unication 
21

Inform
ation et form

ation du public et des acteurs institutionnels 
21

Recherche et suivi des indicateurs d’économ
ie d’eau au niveau départem

ental 
22

SO
M

M
A

IR
E
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ÉD
ITO

R
IA

L
Les trois sessions plénières et les ateliers associés des A

ssises départem
entales de l’Eau 

de 2022 et 2023 ont m
obilisé de nom

breux usagers et acteurs institutionnels, pour ré-
pondre de m

anière concrète à la nouvelle donne clim
atique à laquelle l’A

rdèche est 
confrontée aujourd’hui.

Au cœ
ur des préoccupations : com

m
ent partager équitablem

ent la ressource ? Com
-

m
ent sécuriser à long term

e sa disponibilité ? Com
m

ent m
ieux économ

iser l’eau ?

Pour les années à venir, l’enjeu est bien pour notre départem
ent de s’adapter aux situa-

tions de tensions sur la ressource en eau, qui peuvent intervenir tôt dans l’année, dès le 
printem

ps, et se poursuivre parfois jusqu’à l’autom
ne.

La m
utualisation, la solidarité entre les usages de l’eau, l’innovation doivent désorm

ais 
guider notre action.

C’est dans cet esprit que le D
épartem

ent a construit un plan au bénéfice de la ressource 
en eau, déployé autour de trois grandes priorités :
-sécuriser et protéger l’eau potable,
-stocker l’eau à tous les niveaux,
-le D

épartem
ent exem

plaire et solidaire des territoires.

Le D
épartem

ent entend ainsi poursuivre et accentuer son soutien aux com
m

unes ru-
rales. C’est pourquoi de nouveaux crédits viendront abonder le dispositif A

tout ruralité 
07 pour financer les investissem

ents nécessaires à l’am
élioration des infrastructures de 

production et de distribution d’eau potable.

Avec la Région, nous soutiendrons l’agriculture ardéchoise pour lui perm
ettre de dispo-

ser des ressources en eau nécessaires à son adaptation à la nouvelle donne clim
atique. 

L’accom
pagnem

ent de nos agriculteurs est une priorité.

La ressource en eau est égalem
ent indispensable au développem

ent touristique de 
notre territoire. Au travers du nouveau « Plan D

estination A
rdèche 2024-2028 », le D

é-
partem

ent a m
is l’accent sur un projet de tourism

e com
patible avec les problém

atiques 
de l’eau. Avec l’Agence de développem

ent touristique, nous accom
pagnerons les pro-

fessionnels du tourism
e pour l’installation de dispositifs d’économ

ie d’eau expérim
en-

taux com
m

e avec le recyclage des eaux grises.

Parce que le stockage, l’économ
ie et la réutilisation de l’eau se jouent à tous les niveaux 

et im
pliquent chacun d’entre nous, nous soutiendrons l’acquisition de récupérateurs 

d’eau de pluie par les A
rdéchois.

D
ans un objectif d’adaptation et d’exem

plarité, le D
épartem

ent poursuivra l’équipe-
m

ent de ses bâtim
ents et pilotera des projets de récupération des eaux de pluie, de 

désim
perm

éabilisation des sols. Ces actions s’accom
pagneront de végétalisation de ces 

espaces afin de lutter contre les fortes chaleurs.

A
rdèche A

m
énagem

ent est égalem
ent m

obilisé, avec l’indispensable pérennisation des 
capacités de stockage des ouvrages existants, m

ais aussi avec l’étude de nouvelles in-
frastructures hydrauliques pour m

utualiser les usages.

D
oté d’un budget global de 10 m

illions d’euros, ce plan am
bitieux représente un effort 

significatif pour faire face à des enjeux qui nous obligent à l’action.

Je com
pte sur la m

obilisation de chacun, collectivités, entreprises, usagers, pour contri-
buer à sa m

ise en œ
uvre. L’eau, bien com

m
un, doit pouvoir tous nous réunir.

Fiers d’être A
rdéchois.

O
livier A

m
rane, 

Président du D
épartem

ent de l’A
rdèche
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A
ction 1.1

Renouvellem
ent des réseaux d’eau potable des com

m
unes, 

accom
pagnem

ent des interconnexions et des extensions de 
réseaux d’eau potable 

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
6 000 000 €

Contributeurs potentiels 
Agences de l’eau / État

Public cible
Com

m
unes et syndicats com

pétents en production et distribution d’eau potable 

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X


 Renouvellem

ent des réseaux d’eau potable des com
m

unes :

La nouvelle donne clim
atique im

pacte de plus en plus la disponibilité de la ressource en eau à 
l’étiage, notam

m
ent dans les bassins déficitaires classés en Zones de répartition des eaux (ZRE) : 

Auzon-Claduègne, Beaum
e-D

robie, D
oux, O

uvèze-Payre-Lavezon, Cèze. 
Les services d’eau potable ardéchois com

prennent souvent de nom
breux captages, des longueurs 

de réseaux im
portantes et vieillissantes sujettes à des casses ou à des fuites chroniques. 

Cette situation im
pose :

- de m
ieux connaîtr e l’évolution de l’état de ce patrim

oine dans le tem
ps,

-  de prévoir des investissem
ents afin d’am

éliorer les perform
ances des réseaux et des ouvrages et de 

sécuriser l’approvisionnem
ent en eau potable des A

rdéchois en période de sécheresse.


 A

c com
pagnem

ent des interconnexions et extensions de réseaux d’eau potable pour les
com

m
unes et syndicats :

La vulnérabilité de com
m

unes de plus en plus nom
breuses face aux pénuries d’eau im

pose de 
prévoir des investissem

ents pour sécuriser leur alim
entation en eau potable. D

es travaux d’inter-
connexions im

portants ont déjà été réalisés sur le départem
ent (N

ord A
rdèche, bassin de Privas, 

Pont de Veyrières, Syndicat du Fay – Com
m

unauté de com
m

unes D
RAG

A
), ou sont en projet (com

-
m

unes de la vallée du D
oux...). 

D
e nouveaux projets structurants à partir de ressources stratégiques doivent encore ém

erger sur les 
bassins en tension (vallée de la Vocance, vallée de l’Eyrieux…

) à m
oyen et long term

es en lien avec 
les préconisations de la m

ise à jour du schém
a départem

ental A
EP.

Par ailleurs, un certain nom
bre de constructions existantes (m

aisons de ham
eaux, ferm

es isolées…
) 

ne sont pas aujourd’hui raccordées sur un réseau public d’eau potable. Les conditions clim
atiques 

im
pactent dès aujourd’hui leurs ressources en eau privées. D

es travaux d’extension du réseau public 
pour alim

enter en eau ces constructions existantes sont donc parfois nécessaires. 

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 A

pp orter des subventions incitatives dans le dispositif A
tout ruralité 07 (en com

plém
ent

ou non des autres financeurs) pour :
-aider les com

m
unes :

• à m
ettre à jour les diagnostics de réseaux, d’ouvrages d’alim

entation en eau potable et sché-
m

as directeurs d’eau potable,

A
X

E 1 /
Sécuriser  

et protéger 
l’eau potable

119



Plan départem
ental en faveur de l’eau 2024  – 2026 | 7

• à s’équiper en m
atériel de com

ptage des prélèvem
ents d’eau potable et de tout équipem

ent
perm

ettant de les optim
iser (vannes de sectorisation, ilotage, télégestion, …

),
• à renouveler les réseaux fuyards,

-  aider les syndicats et com
m

unes  (priorité aux com
m

unes) :
• à réaliser les travaux d’interconnexion nécessaires pour rationaliser et optim

iser la gestion de
leurs ressources avec l’objectif de régler les problèm

es d’alim
entation en eau potable,

• à réaliser les travaux d’extension des réseaux publics pour alim
enter en eau potable des

constructions existantes (en priorité si activité agricole, artisanale ou touristique dém
ontrée)

et dans la lim
ite d’un coût par abonné économ

iquem
ent raisonnable (15 000 € H

T/abonné).

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Intégrer ces actions dans le dispositif d’aide A

tout ruralité 07 par une enveloppe spécifique
(hors des 2 dossiers m

ax/an/com
m

une) pour financer les opérations suivantes :


Au profit des com
m

unes :
- am

éliora tion de la connaissance : dispositifs de com
ptages volum

étriques, sectorisation, télé-
gestion, prem

ières études diagnostics et schém
as directeurs eau potable,

-
travaux : renouvellem

ent de réseaux avec des critères de priorisation des dossiers :
1.Situation dans un bassin déficitaire (Zone de répartition des eaux - ZRE)
2.Rendem

ent de réseau actuel inférieur à 60 %
3. Ressources en tension à l’étiage (assecs constatés avec besoin de citernage années anté-

rieures)
4.  Com

m
unes a yant entrepris des actions d’économ

ie d’eau : recyclage des eaux usées, désim
-

perm
éabilisation des sols, récupération des eaux de pluie…


Au profit des syndicats et des com

m
unes (priorités aux com

m
unes) :

-
tra vaux d’interconnexions entre des services d’eau différents avec des critères de priorisation

des dossiers :
1.Situation dans un bassin déficitaire (Zone de répartition des eaux - ZRE)
2.Schém

a de m
oins de 10 ans

3.Ressources en tension à l’étiage
4. Com

m
unes ayant entrepris des actions d’économ

ie d’eau : recyclage des eaux usées, désim
-

perm
éabilisation des sols, récupération des eaux de pluie…

-  tra vaux d’extension des réseaux publics d’eau potable vers des habitations existantes avec des 
critères de priorisation :
1.activité artisanale, agricole et touristique
2.problèm

es quantitatifs ou sanitaires avérés
3.coût par abonné plafonné à 15 000 € H

T.


 Com

pléter le dispositif A
tout ruralité 07 en établissant un règlem

ent d’aide avec conditions d’éli-
gibilité (voir ci-dessus), avis du SATEP dans le dossier de dem

ande de subvention, taux d’aide
m

axim
um

 à 40 %
.

Pour les projets d’interconnexion et d’extension des réseaux publics vers des habitations exis-
tantes : 1 dossier m

axim
um

 par an et par collectivité pourra être déposé.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 Augm

entation du pourcentage de rendem
ent prim

aire des réseaux des com
m

unes aidées,


 m
3 d’eau économ

isés et/ou rem
is dans la rivière le cas échéant,


 Bilan du fonctionnem

ent de l’interconnexion des collectivités aidées,


 nom
bre de nouveaux abonnés raccordés à un réseau public d’eau potable.

PLA
N

 
D

ÉPA
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TEM
EN
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D

ÉPA
R

TEM
EN
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L 
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V
EU

R D
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L’ EA
U

 2024  – 2026

A
ction 1.2

Révision du Schém
a départem

ental d’eau potable pour conduire 
une stratégie à long term

e et m
obiliser de nouvelles ressources 

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
100 000 €

Contributeurs potentiels 
Agences de l’eau / D

D
T / Agence régionale de santé / Collectivités com

pétentes A
lim

entation en eau 
potable / Syndicats de rivières / EPTB A

rdèche

Public cible
Acteurs institutionnels du départem

ent de l’A
rdèche

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Le Schém
a départem

ental de 2016 s’est déroulé sur 5 années avec des données collectées s’éche-
lonnant entre 2010 et 2014. U

ne phase diagnostic très détaillée a duré presque 3 ans puis une phase 
prospective de réalisation d’un schém

a de program
m

ation de travaux en eau potable avec une ré-
flexion sur la gouvernance a term

iné l’étude en 2015. Le schém
a a été approuvé par l’A

ssem
blée 

départem
entale en 2016.

Certaines des actions préconisées ont été réalisées, d’autres restent à faire. La loi N
O

TRe, l’évolution 
de la gouvernance, les travaux réalisés, les nouvelles données du changem

ent clim
atique im

posent 
une m

ise à jour de ce schém
a pour actualiser et com

pléter le diagnostic puis les travaux à réaliser en 
se donnant un nouvel horizon 2050.
Pour m

ieux cibler les diagnostics, les enjeux territoriaux et les objectifs, le départem
ent avait été 

découpé en 4 zones hom
ogènes qui sont toujours d‘actualité : un axe Rhône, une zone Cévennes et 

M
ontagne, une zone Sud A

rdèche, une zone Vivarais-Boutières. Il conviendrait de les m
aintenir pour 

faciliter les analyses com
paratives.

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 M

ettre à jour le diagnostic de l’ensem
ble des services d’eau potable du départem

ent de l’A
r-

dèche et établir un nouveau program
m

e d’actions à 25 ans qui prend en com
pte les données

du changem
ent clim

atique, en intégrant, d’une part l’eau potable aux autres usages pour m
ieux 

appréhender l’im
pact sur les m

ilieux, et d’autre part l’étude de la m
obilisation de nouvelles res-

sources.


 Proposer des actions à m
ener d’ici 2050 pour répondre aux défis de baisse des ressources et de

la m
odification du clim

at. Les 4 zones hom
ogènes du précédent schém

a seront conservées pour 
m

ieux définir les problém
atiques locales et ainsi m

ieux répondre aux enjeux des territoires.


 Cr éer un nouvel outil d’aide à la décision et orienter la future politique de l’eau du D
épartem

ent.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Elaboration avec les partenaires des enjeux et objectifs, du cahier des charges, évaluation pré-
cise des prestations réalisées en interne et/ou externalisées : début 2024


Réalisation de la phase 1 (m

ise à jour du diagnostic, bilan besoins ressources) : année 2024


Phases suivantes, scénarisation et préconisations pour fin 2024/début 2025

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 D

ate rendu schém
a, validation/appropriation par les partenaires et collectivités

A
X

E 1 /
Sécuriser  

et protéger 
l’eau potable
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A
ction 1.3

A
ssistance technique eau potable et ingénierie à destination des 

collectivités éligibles

Pilote 
Pôle technique bi-départem

ental 26/07

Crédits 2024-2026
324 000 €

Contributeurs potentiels 
Agences de l’eau / Agence régionale de santé

Public cible
Collectivités territoriales ardéchoises com

pétentes en production et distribution d’eau potable éli-
gibles à l’assistance technique (article R 3232-1 du Code général des collectivités territoriales) avec 
priorité aux com

m
unes et aux collectivités pour celles connaissant des problèm

es quantitatifs de 
distribution.

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

La m
aîtrise des prélèvem

ents et l’optim
isation des réseaux et ouvrages sont conditionnés par un en-

tretien régulier et vigilant, m
ais aussi par des études et des travaux à réaliser régulièrem

ent. L’am
é-

lioration de la gestion des services d’eau perm
ettra d’optim

iser le fonctionnem
ent des réseaux, des 

ouvrages et de réaliser des économ
ies de prélèvem

ents dans le m
ilieu naturel. 

Le Code général des collectivités territoriales prévoit que, pour des raisons de solidarité et d’am
é-

nagem
ent du territoire, le D

épartem
ent m

et à la disposition des com
m

unes ou des établissem
ents 

publics de coopération intercom
m

unale qui ne bénéficient pas des m
oyens suffi

sants pour l’exer-
cice de leurs com

pétences dans le dom
aine notam

m
ent de l’assainissem

ent et de la protection des 
ressources en eau, une assistance technique dans des conditions déterm

inées par convention.
Pour aboutir à une m

ontée en puissance des bonnes pratiques de gestion, le D
épartem

ent de l’A
r-

dèche offre la possibilité aux collectivités éligibles de bénéficier des conseils de techniciens SATEP 
(Service d’assistance technique eau potable). 
Pour faire suite aux conseils que peut apporter le SATEP, pour aider les collectivités à m

onter des 
projets d’études ou de travaux, le D

épartem
ent de l’A

rdèche leur offre égalem
ent la possibilité de 

bénéficier des services d’une assistance à m
aîtrise d’ouvrage. En effet, souvent elles ne bénéficient 

pas de services leur perm
ettant de suivre de près les projets et doivent déléguer entièrem

ent la 
responsabilité de ce suivi aux bureaux d’études privés. L’A

M
O

 départem
entale apportera un appui 

technique et adm
inistratif aux élus locaux qui bénéficieront d’une expertise technique sur le sujet 

de l’eau en général, assainissem
ent com

pris.
Potentiellem

ent 78 com
m

unes sur l’eau potable (122 pour l’assainissem
ent collectif) et 13 syndicats 

ou EPCI (en totalité ou partie) sont éligibles à l’assistance technique du D
épartem

ent. U
ne priorisa-

tion sera donnée aux com
m

unes.

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 A

m
élior er la gestion des services d’eau potable en donnant notam

m
ent des conseils sur le suivi

des rendem
ents, l’entretien et le rem

placem
ent des équipem

ents et ouvrages.


 A
ppor ter une assistance aux collectivités pour planifier et réaliser leurs travaux d’eau potable et

d’assainissem
ent (assistance aux schém

as d’eau et d’assainissem
ent, définition des program

m
es 

d’études et de travaux, assistance adm
inistrative et financière des opérations, pilotage et suivi

technique des études et travaux…
).

PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U
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PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 M

ise en place de l’action : définition des besoins des collectivités, com
m

unication sur l’action,
établissem

ent des conventions d’intervention


 Elaboration et m

ise en œ
uvre d’un program

m
e de visites auprès des services d’eau et le cas

échéant signature de la convention avec le D
épartem

ent


 Réalisation des m

issions SATEP :
-  Visites des ouvrages d’eau potable en apportant aux agents d’exploitation et élus des conseils

pour vérifier la conform
ité des captages, am

éliorer leur entretien notam
m

ent dans un objectif
d’économ

ie d’eau, optim
iser la qualité, la gestion patrim

oniale des ouvrages, établir le calcul
régulier des rendem

ents de réseaux, am
éliorer la sécurité des agents, orienter vers des travaux

ou études nécessaires,
-  A

nim
er des ateliers thém

atiques pour rédiger les docum
ents réglem

entaires, pour renseigner
le portail de l’observatoire des données sur les services publics d’eau et d’assainissem

ent (SIS-
PEA

), pour optim
iser la facturation et la tarification,

- O
rganiser des journées de form

ation à destination des élus et exploitants,
- A

lim
enter une base de donnés des ouvrages et services


 Réalisation des m

issions d’ingénierie qui pourront être :
-  U

ne aide à la définition de la problém
atique et du program

m
e d’études ou de travaux à réaliser 

tout en évaluant la pertinence de la m
ission à engager,

-  U
ne aide à la gestion adm

inistrative et financière des opérations (recherche des subventions,
établissem

ent des dossiers de dem
ande de subvention, …

)
-  La gestion de la consultation des bureaux d’études ou entreprises et le suivi technique et adm

i-
nistratif de l’opération jusqu’à son term

e

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre de collectivités ayant passé une convention,


 Bilan des am

éliorations de rendem
ent des réseaux des com

m
unes conventionnées,


 Bilan des opérations de résorption des problèm

es quantitatifs d’eau.

A
X

E 1 /
Sécuriser  

et protéger 
l’eau potable
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A
ction 2.1

Soutien à l’installation de récupérateurs d’eau de pluie pour les 
particuliers

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
250 000 €

Contributeurs potentiels 
Autres collectivités

Public cible
H

abitants 

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Les épisodes de sécheresse qui vont s’intensifier en fréquence et en intensité nécessitent de confor-
ter les actions d’économ

ie d’eau m
enées par les habitants, voire à supprim

er les arrosages en fonc-
tion du niveau d’alerte, lorsque l’eau provient du réseau public d’adduction d’eau potable.
Il convient donc de prom

ouvoir les solutions qui perm
ettent de dim

inuer les prélèvem
ents d’eau 

potable. L’acquisition de récupérateurs d’eau de pluie en fait partie, dès lors que le volum
e de stoc-

kage perm
et un rem

plissage suffi
sant de m

anière à arroser des espaces extérieurs (potager, jardin).

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Pr om

ouvoir l’acquisition de récupérateurs d’eau de pluie pour économ
iser l’eau potable en pé-

riode estivale

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Soutenir, par un règlem

ent d’aide spécifique à m
ettre en œ

uvre, l’acquisition par les particuliers
d’un ou de plusieurs récupérateurs d’eau de pluie, dont le volum

e total d’eau stockable atteint
au m

inim
um

 2000 litres,


 Le m
ontant de l’aide par foyer et le nom

bre de foyers pouvant être aidés chaque année seront
déterm

inés par l’enveloppe annuelle qui sera inscrite dans le règlem
ent.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre de bénéficiaires


 Volum

e d’eau potentiellem
ent économ

isé

PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

A
X

E 2 /
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à tous les 
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D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

A
ction 2.2

A
ccom

pagnem
ent des agriculteurs pour créer des retenues de 

stockage collinaire et les ouvrages connexes

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
1 200 000 €

Contributeurs potentiels 
Cham

bre d’agriculture, Agences de l’eau, Syndicats de rivières, D
D

T

Public cible
Agriculteurs, A

ssociations syndicales autorisées 

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Environ 8 000 hectares de terres agricoles sont irrigués en A
rdèche, ce qui représente 6 %

 de la sur-
face agricole du départem

ent de l’A
rdèche (122 000 ha). 1  400 agriculteurs irriguent en A

rdèche, le 
volum

e utilisé est d’environ 13 m
illions m

3 d’eau/an.
O

r, au vu de l’accélération et de l’intensification des périodes de sécheresse, le besoin en eau des 
cultures s’accroît, com

m
e égalem

ent l’abreuvem
ent des anim

aux.
Cette nouvelle donne clim

atique engendre dans le m
êm

e tem
ps une raréfaction des ressources en 

eau, il apparaît donc opportun d’agir à la fois sur l’adaptation des pratiques et cultures à cette nou-
velle donne, sur la m

odernisation des réseaux, et sur l’optim
isation des équipem

ents de stockage.

La Cham
bre d’agriculture de l’A

rdèche est chargée de l’anim
ation globale des différentes actions 

et projets issus de l’Accord cadre qu’elle a signé le 12 juillet dernier avec l’État et l’Agence de l’eau 
Rhône M

éditerranée Corse, et qui court jusqu’au 31 décem
bre 2025.

Le protocole départem
ental « retenues d’eau » signé le 6 août 2021 donne égalem

ent un cadre opé-
rationnel de concertation devant perm

ettre la création de nouvelles retenues, la m
ise aux norm

es 
et/ou l’agrandissem

ent de retenues existantes, notam
m

ent dans le bassin du D
oux. Sur ce bassin, 

plus de 900 retenues ont été répertoriées par le Syndicat m
ixte du bassin versant du D

oux, dont une 
cinquantaine particulièrem

ent im
pactantes pour le m

ilieu en période d’étiage, et plus d’une cen-
taine non utilisées. La réutilisation de ces retenues sans usage est donc un enjeu m

ajeur sur ce bas-
sin. A

 l’été 2023, un seul site de retenue a fait l’objet de travaux depuis la m
ise en place du protocole.

Il convient donc de fluidifier les procédures, en confortant le soutien financier et en ingénierie des 
porteurs de projets.

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Conforter le soutien à l’ingénierie et aux am

énagem
ents hydrauliques sécurisant les productions 

dans les exploitations agricoles, en relation étroite avec la Région Auvergne-Rhône-A
lpes, dans

une approche globale de restauration des m
ilieux, d’économ

ie de la ressource et de partage des 
usages de l’eau.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Soutenir les dém

arches d’ingénierie (inventaires, diagnostics, recherche de fuites, études loi sur
l’eau, m

obilisation de foncier…
) pour les porteurs des projets individuels ou collectifs (A

SA
, syn-

dicats m
ixtes…

), qui perm
ettent d’alléger la pression sur la ressource en été.

A
X

E 2 /
Stocker l’eau 

à tous les 
niveaux
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 Co-financer, en s’appuyant notam

m
ent sur le Plan stratégique national (FEA

D
ER), les projets

d’investissem
ents hydrauliques : systèm

es d’irrigation économ
es, projets de retenues de subs-

titution perm
ettant de rem

placer des prélèvem
ents estivaux par des prélèvem

ents en période
de hautes eaux, réutilisation de retenues sans usage, créations de nouvelles retenues. La m

utua-
lisation des usages, notam

m
ent pour la protection incendie, sera recherchée en fonction de la

situation des sites.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre de chantiers réalisés


 N

om
bre d’exploitations agricoles bénéficiaires


M

3 d’eau stockés, m
3 d’eau économ

isés, m
3 d’eau substitués.

PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

A
X
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à tous les 
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V
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 2024  – 2026

A
ction 2.3

A
ugm

entation des capacités de stockage des ouvrages : 
optim

isation des ouvrages existants et réflexion sur des retenues 
départem

entales

Pilotes 
SD

EA
, D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
(A

 redéfinir en cours de plan en fonction des résultats d’études)  
Etudes : 580 000 €  
Volet travaux : uniquem

ent 2
e tranche en aval de Pont de Veyrières : 120 000 €

Contributeurs potentiels 
D

épartem
ent, ED

F, CN
R, EPTB A

rdèche, SEBA
, Cham

bre d’agriculture, Etat

Public cible
H

abitants, agriculteurs, acteurs touristiques

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Les ouvrages de stockage (Pont de Veyrière sur la Fontaulière, barrage des Collanges sur l’Eyrieux et 
Lac de D

evesset) en propriété du SD
EA

 nécessitent des interventions pour optim
iser leur fonction-

nem
ent et répondre aux nouvelles exigences réglem

entaires.
En effet, les phénom

ènes d’engravem
ent (barrage des Collanges, Pont de Veyrières) entraînent une 

baisse des volum
es stockés, ce qui fragilise les activités dépendantes de ces volum

es et dégrade 
le fonctionnem

ent des rivières par perte de transit sédim
entaire, tandis que les évolutions régle-

m
entaires (A

rrêté technique barrage du 06/08/2018 et l’arrêté du 03/09/2018 définissant le plan 
d’une Etude de danger) im

posent dorénavant une exigence de conform
ité et non plus une sim

ple 
exigence qualitative. 
D

e plus, les effets du dérèglem
ent clim

atique im
pactent la capacité à constituer les stocks de sou-

tien d’étiage dans les délais im
partis. O

r, le soutien d’étiage revêt une im
portance m

ajeure, autant 
pour le m

aintien des activités économ
iques (agriculture, tourism

e), que pour sa contribution à une 
bonne qualité de l’eau et des m

ilieux aquatiques, notam
m

ent en période estivale. 
D

ans ce cadre, pour la rivière A
rdèche, l’autorisation d’exploiter la chute de Pont de Veyrières, de 

m
êm

e que la convention entre le SD
EA

 et ED
F, qui légitim

e le droit au soutien d’étiage, sont des 
leviers déterm

inants pour sécuriser la ressource en eau sur l’A
rdèche m

éridionale. 
Concernant le Chassezac, et l’aval de la rivière A

rdèche, le soutien d’étiage issu du barrage de 
Puylaurent est égalem

ent déterm
inant pour l’irrigation com

m
e pour les activités récréatives.

A
insi, il apparaît très im

portant de m
aintenir, voire de renforcer, le soutien d’étiage sur le bassin de 

l’A
rdèche, en concertation avec les principaux acteurs (ED

F, EPTB A
rdèche, SEBA

, Cham
bre d’agri-

culture, D
D

T, D
épartem

ents de H
aute-Loire et de Lozère…

) et en prenant en com
pte les effets du 

changem
ent clim

atique attendus à m
oyen term

e.
Au niveau du territoire départem

ental, à partir d’un diagnostic de l’existant, il sera égalem
ent étu-

dié, de m
anière concertée, l’opportunité de créer des retenues perm

ettant de stocker l’eau en pé-
riode hivernale pour la restituer en période d’étiage au bénéfice de différents usages et des m

ilieux 
aquatiques. 

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Restaurer la capacité de stockage initiale et am

éliorer le fonctionnem
ent hydrom

orpholo-
gique des cours d’eau à l’aval, par réinjection périodique de sédim

ents, sous protocole pilote
et contrôle de l’Etat.

A
X

E 2 /
Stocker l’eau 

à tous les 
niveaux
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M

aintenir un soutien d’étiage suffi
sant pour subvenir aux activités économ

iques des territoires.


M

ettre les ouvrages en conform
ité réglem

entaire sur le plan sécuritaire.


 D

isposer d’un outil d’aide à la décision prospectif pour la création éventuelle de nouvelles rete-
nues départem

entales.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


  Volet « désengravem

ent » :

Pour le barrage des Collanges, il convient de définir les conditions et m
odalités techniques de réus-

site de l’opération de désengravem
ent, et avec la CN

R concernant les indem
nités pour perte d’ex-

ploitation dans le cadre du protocole pilote de transit par la vanne de fond. La possibilité d’extraire 
des sédim

ents d’un lit de rivière devra égalem
ent être travaillée avec la D

D
T et la D

REA
L. 

Pour Pont de Veyrières : une prem
ière tranche a été exécutée, une seconde est nécessaire pour ter-

m
iner l’opération de rem

ise en rivière des sédim
ents extraits. 


  Volet « Sécurisation » :

Pont de Veyrières : il est dem
andé au SD

EA
 de renouveler son Etude de danger (ED

D
), sachant que 

cette prestation était assurée par ED
F, qui au vu de la com

plexité du nouveau form
at, ne pourra le 

faire. D
ans ce cadre, ED

F souligne que la nouvelle réglem
entation en vigueur im

pose de justifier la 
stabilité du m

ur aval en cas de crue. Il est donc nécessaire de réaliser des études afin de fiabiliser 
certaines données, et notam

m
ent le niveau aval en crue. 

Concernant le Lac de D
evesset, une reprise de l’évacuateur de crue sera nécessaire après études 

com
plém

entaires.


  Volet « Soutien d’étiage » :

Engager une concertation pour aboutir avec ED
F à une sécurisation des soutiens d’étiage issus des 

barrages au bénéfice de l’économ
ie locale (irrigation, tourism

e…
) et des m

ilieux aquatiques.


  Volet « nouvelles retenues » :

Engager une dém
arche exploratoire et concertée selon les phases suivantes :

-  Choix de la zone étudiée en lien étroit avec les collectivités, acteurs institutionnels et filières, à par-
tir d’une analyse m

ulti-critères : déficit hydrique et tensions sur la ressource, situations foncières,
retenues existantes, caractéristiques physiques, …

- Etude prospective : diagnostic des besoins actuels et futurs associés aux différents usages pos-
sibles, intégration des dém

arches d’économ
ies d’eau potentielles, prise en com

pte des projections 
clim

atiques et de leurs im
pacts sur l’évolution des usages, des m

ilieux, et sur le fonctionnem
ent

des retenues selon leur dim
ensionnem

ent et leur positionnem
ent,

-Elaboration et discussion d’une grille d’analyse des coûts/bénéfices économ
iques,

-Partage et appropriation com
m

une des conclusions de la phase préalable,
-  Engagem

ent dans les phases ultérieures (A
PS et dossiers annexes) selon les résultats de la prem

ière 
phase.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 M

3 d’engravem
ent rem

obilisés


 Réalisation de l’ED
D

 et des travaux de m
ise en conform

ité


 Volum
es de soutiens d’étiages pérennisés par usage.
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N
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 2024  – 2026

A
ction 3.1

Equipem
ent en m

atériel hydro-économ
e, désim

perm
éabilisation, 

végétalisation et récupération des eaux de pluie, sur des 
propriétés départem

entales

Pilote 
D

épartem
ent

Crédits 2024-2026
326 000 €

Contributeurs potentiels 
Agences de l’eau

Public cible
U

sagers et gestionnaires des bâtim
ents du Conseil départem

ental

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Le changem
ent clim

atique im
pacte directem

ent les usages et l’état de la ressource en eau, tan-
dis qu’une tendance se dégage en m

atière de réduction des pluies de recharge des nappes et des 
sources. Les économ

ies d’eau sont au cœ
ur des stratégies d’adaptation et de gestion de l’eau. 

Celles-ci peuvent prendre de m
ultiples form

es et l’équipem
ent en m

atériel hydro-économ
e est une 

piste crédible pour générer des baisses de consom
m

ation, notam
m

ent à travers la m
ise en œ

uvre 
généralisée d’élém

ents de contrôle et de m
aîtrise des consom

m
ations en lien avec les usagers. En 

effet, le retour d’expérience m
ontre un très bon rapport coût/effi

cacité du « petit m
atériel » hy-

dro-économ
e (douchette, réducteur de pression, m

ousseur…
).

La désim
perm

éabilisation des sols est égalem
ent devenue un enjeu de gestion de l’eau car, d’une 

part, elle favorise l’infiltration et am
éliore la recharge des eaux souterraines et, d’autre part, elle ré-

duit les écoulem
ents de surface et lim

ite les effets néfastes des pluies torrentielles.
Par ailleurs, la récupération d’eau de pluie perm

et de réduire les prélèvem
ents sur la ressource ; sa 

pertinence dépend des possibilités de stockage et des usages assignés à cette eau de pluie. Elle 
favorise la végétalisation des espaces, un des leviers à utiliser pour la protection contre les fortes 
chaleurs. En outre, l’im

portance des économ
ies d’eau réalisées dépend des usages et des com

porte-
m

ents, m
ais aussi de l’am

pleur des projets et des investissem
ents consentis.

U
n diagnostic opérationnel des sites est nécessaire pour exam

iner la faisabilité technique et finan-
cière des opérations avant d’établir une program

m
ation pluriannuelle en lien avec les évolutions 

d’usage induites (entretien, exploitation…
).

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Etr e une collectivité exem

plaire en tant qu’usager vertueux


 Réduire les consom

m
ations en eau potable des bâtim

ents gérés par le Conseil départem
ental


 A

m
élior er la recharge des eaux souterraines et produire des économ

ies d’eau

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 D

iagnostic précis des potentielles m
ises en place de m

atériel hydro-économ
es : chasses

d’eau, détecteurs sur urinoirs, m
ousseurs, robinets tem

porisés, arrosage goute à goute…
 - Au-

tom
ne-hiver 2023-24


 D

éploiem
ent des systèm

es hydro-économ
es et m

ise en œ
uvre des systèm

es de contrôle
(aquastop, détecteurs de fuite, télérelevé) - A

nnée 2024

A
X

E 3 /
Le D

épar tem
ent 

exem
plaire et 

solidaire des 
territoires
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 Préparation d’un schém

a de m
odernisation des lave-vaisselles industriels des collèges : princi-

pal poste de consom
m

ation d’eau - 1
er sem

estre 2024


 Constitution d’une ressource docum

entaire et partage de retours d’expériences (autom
ne

2023-hiver 2024) en lien avec les évolutions bâtim
entaires indispensables dans les stratégies

d’adaptation au changem
ent clim

atique


 D

iagnostic général, identification des faisabilités technique et économ
ique, établissem

ent des
priorités et d’un program

m
e pluriannuel - année 2024


 Réalisation des opérations par tranche annuelle

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre d’opérations réalisées, investissem

ents réalisés,


 volum
es d’eau économ

isés (com
paraison factures d’eau)


 N

om
bre d’opérations réalisées, surface désim

perm
éabilisée, volum

es ré-infiltrés, volum
es d’eau

potable stockés ou récupérés, volum
es d’eau potable économ

isés.

PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
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TA
L 
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 FA

V
EU
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E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

A
X

E 3 /
Le D

épar tem
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exem
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 2024  – 2026

A
ction 3.2

Préfiguration d’un réseau hydraulique depuis la vallée du Rhône 
jusqu’au bassin d’A

ubenas

Pilotes 
D

épartem
ent, SD

EA
, SD

IS, Com
m

unautés de com
m

unes du Bassin d’Aubenas, du Val de Ligne, Berg  
et Coiron, A

rdèche Rhône Coiron

Crédits 2024-2026
500 000 € H

T

Contributeurs potentiels 
Com

m
unautés de com

m
unes du Bassin d’Aubenas, du Val de Ligne, Berg et Coiron, A

rdèche Rhône 
Coiron, SD

IS, Syndicats d’eau potable ayant com
pétence sur les territoires des Com

m
unautés de 

com
m

unes, Cham
bre d’agriculture, A

ssociations syndicales autorisées d’irrigation, EPTB A
rdèche, 

Agence de l’eau Rhône-M
éditerranée-Corse, CN

R, Banque des Territoires…

Public cible
Agriculteurs, habitants de ces territoires, acteurs économ

iques…

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Les territoires du Bassin d’Aubenas et du Val de Ligne bénéficient aujourd’hui d’un soutien issu de 
barrages en am

ont du bassin de l’A
rdèche perm

ettant ainsi de satisfaire les besoins en eau de la 
population et des acteurs économ

iques.
Cependant, la situation estivale est parfois critique et les projections pour le futur m

ontrent que les 
besoins en eau vont augm

enter, m
algré les efforts d’économ

ie d’eau qui pourraient être entrepris 
par les acteurs des territoires.
Le territoire A

rdèche-Rhône-Coiron bénéficie aujourd’hui de l’eau du Rhône pour l’irrigation d’une 
partie de son territoire.
Le territoire Berg-Coiron connaît aujourd’hui des déficits im

portants tant pour l’alim
entation en eau 

potable de la population que pour satisfaire les besoins en eau d’irrigation.

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 L’action consistera à étudier dans un prem

ier tem
ps l’opportunité et la faisabilité d’une in-

frastructure structurante d’am
énagem

ent hydraulique depuis la vallée du Rhône jusqu’au bas-
sin d’Aubenas, puis à engager les phases d’études ultérieures selon les résultats de la phase ex-
ploratoire.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Elaboration avec les partenaires des enjeux et objectifs des études préalables,


 Evaluation précise du coût des études et phasage,


 Con ventionnem

ent avec les partenaires,


Rédaction et validation du cahier des charges de la prem

ière phase d’étude visant à :
1/  décrir e les différentes ressources en eau existantes sur le territoire, leurs usages actuels et

leurs potentialités futures (notam
m

ent pour la ressource du Rhône),
2/  caractériser les besoins en eau brute actuels et futurs du territoire pour l’activité agricole, pour 

l’eau potable et pour les autres activités du territoire (espaces verts des com
m

unes, tourism
e, 

risque incendie, industries, etc.),
3/  étudier l’ opportunité et la faisabilité de la création d’un réseau d’achem

inem
ent en eau brute 

sur le territoire à partir de l’eau du Rhône (coûts, tracé, positionnem
ent des ouvrages de stoc-

kage, …
),

A
X

E 3 /
Le D

épar tem
ent 

exem
plaire et 

solidaire des 
territoires
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Consultation de bureaux d’études, réalisation de l’étude


 Engagem

ent dans les phases ultérieures (A
PS et dossiers annexes par tranche de travaux) selon

les résultats de l’étude d’opportunité et de faisabilité.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 D

ate rendu de l’étude, validation/appropriation partenaires et collectivités

PLA
N

 
D
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R

TEM
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V
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E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

A
X

E 3 /
Le D

épar tem
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exem
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A
X

E 3 /
Le D

épar tem
ent 

exem
plaire et 

solidaire des 
territoires

A
ction 3.3

Expérim
entation de nouvelles pratiques économ

es de la 
ressource

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
480 000 €

Contributeurs potentiels 
IN

RA
E, CEREM

A
, Agences de l’eau, collectivités locales, A

M
RF, O

IEau, A
D

T, Fédération hôtellerie de 
plein air, Cham

bre d’agriculture…

Public cible
Structures agricoles et touristiques, gestionnaires de ressources en eau

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Face aux effets du changem
ent clim

atique sur la ressource en eau, les acteurs m
obilisés lors des A

s-
sises de l’eau sont conscients des diffi

cultés actuelles et à venir et m
ontrent un intérêt aux pratiques 

et approches alternatives innovantes.
Par ailleurs, une évolution de la réglem

entation sur l’utilisation des eaux non conventionnelles (eaux 
de pluie, eaux de ruissellem

ent, eaux grises, eaux usées traitées…
) doit voir progressivem

ent le jour, 
suite aux annonces du Plan Eau national.
En A

rdèche, des projets innovants ont ém
ergé (ex. la réutilisation des eaux usées de la grotte de 

Saint M
arcel d’A

rdèche), et la concertation locale a m
is en avant une forte attente des usagers sur 

ces nouveaux usages d’eaux non conventionnelles.
D

ans ce contexte, il apparaît opportun de favoriser et d’accom
pagner le développem

ent de nou-
velles pratiques, en particulier par le soutien à l’expérim

entation des structures touristiques et de la 
profession agricole (m

utualisation de réserves d’eau avec la défense incendie notam
m

ent). 

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Favoriser les expérim

entations en m
atière de gestion et d’usages économ

es de la ressource en
eau


 A

pporter des références, valider des m
odèles de changem

ents de pratiques, proposer des outils 
pour accom

pagner les utilisateurs/usagers vers la sobriété hydrique

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Fa voriser l’ém

ergence d’expérim
entations des structures touristiques et de la profession agricole 

en m
atière d’économ

ie d’eau, de stockage, de substitution, dans le respect de la sécurité sani-
taire des populations et des écosystèm

es telles que :
- réutilisation des eaux usées traitées, eaux pluviales de ruissellem

ent, eaux pour la défense in-
cendie,

-l’utilisation de procédés innovants,
-la substitution d’usages par des pratiques ou dispositifs économ

es.


 Valoriser des opérations effi

caces (opérations de com
m

unication) et identifier les besoins d’évo-
lution de la réglem

entation.


 Tenir à jour un obser vatoire des expérim

entations m
ises en place.

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre de projets expérim

entaux, m
3 d’eau potable réutilisés, m

3 d’eau potable et d’eau brute
économ

isés, m
3 d’eau non conventionnelle utilisés en substitution
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PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

Inform
ation et form

ation du public et des acteurs institutionnels

Pilote 
D

épartem
ent

Budget 2024-2026
120 000 €

Contributeurs potentiels 
IN

RA
E, CEREM

A
, Agence de l’eau, collectivités, A

M
RF, O

IEau, CAU
E, CN

FPT...

Public cible
Elus et personnel des collectivités, usagers, acteurs du secteur privé (industriels, loisirs nature, gîtes, 
cam

pings, agriculteurs, entreprises et bureaux d’études…
)

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

En A
rdèche, com

m
e partout ailleurs, l’eau est un sujet très transversal, dont les m

ultiples dim
en-

sions (économ
ique, technique, scientifique, réglem

entaire) rendent sa gestion com
plexe et diffi

cile 
à appréhender par les différents publics : acteurs institutionnels, habitants, acteurs du secteur privé.
Face à la nouvelle donne clim

atique, des acteurs institutionnels et des usagers m
ettent en œ

uvre 
des actions exem

plaires, pas forcém
ent connues et partagées de leurs pairs. M

algré une évolution 
de la gestion de l’eau de plus en plus globale, les occasions d’échanges et de partages des connais-
sances restent insuffi

santes. Cela représente un obstacle pour définir une stratégie d’adaptation 
à m

oyen et long term
es. En effet, l’im

pact du changem
ent clim

atique sur la ressource génère un 
besoin global de partage des connaissances transversales.
C’est pourquoi, il est proposé de favoriser l’acculturation des usagers et des acteurs à travers divers outils.
A

insi, la com
préhension des phénom

ènes hydrologiques, la diffusion de données objectives et l’ap-
port de retours d’expériences en m

atière de sobriété hydrique constituent un enjeu fort, pour parler 
un « langage com

m
un », réduire les tensions entre usages et adopter des pratiques et com

porte-
m

ents vertueux vis-à-vis des ressources en eau. 

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 D

évelopper et partager l’acculturation en m
atière de fonctionnem

ent des ressources en eau, de
besoins des différents usages, d’approches innovantes et alternatives de gestion de l’eau.


 Réduire les tensions entre usagers à travers la com

préhension des enjeux transversaux.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Constituer un référentiel pédagogique (fiches pratiques, réalisation pédagogique, …

) de solu-
tions techniques adaptées aux différents contextes et besoins des territoires ardéchois, en m

a-
tière de récupération d’eau de pluie, de m

utualisation des usages (par exem
ple défense incen-

die-arrosage espace vert-agriculture, …
), de désim

perm
éabilisation et d’infiltration...


 Sensibiliser les entreprises et les bureaux d’études aux approches et pratiques d’adaptation.


 Préparer et organiser une série d’actions de form

ations, d’inform
ations et de partage d’expé-

riences (w
ebinaires, sém

inaires pédagogiques, visites terrain, ateliers…
) auprès des usagers,

élus locaux et professionnels en partenariat avec les collectivités gestionnaires, l’A
M

RF, l’O
ffi

ce
international de l’eau, le CEREM

A
, le CAU

E, le CN
FPT …

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 N

om
bre d’évènem

ents organisés et nom
bre de participants


 N

om
bre d’entreprises et bureaux d’études sensibilisés


 N

om
bre de docum

en ts pédagogiques produits


 D
iffusion des docum

ents, vidéos, …
 par les différents canaux choisis en fonction des publics

visés

Évaluation -
com

m
unication
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PLA
N

 
D

ÉPA
R

TEM
EN

TA
L 

EN
 FA

V
EU

R D
E 

L’ EA
U

 2024  – 2026

Évaluation -
com

m
unication

Recherche et suivi des indicateurs d’économ
ie d’eau au niveau 

départem
ental

Pilote 
D

épartem
ent 

Crédits 2024-2026
Intégrés à la fiche « inform

ation – form
ation »

Contributeurs potentiels 
L’observatoire national des services publics d’eau et d’assainissem

ent SISPEA
, l’O

bservatoire natio-
nal des étiages, M

étéo-France…

Public cible
U

sagers, gestionnaires des ressources en eau 

CO
N

TEX
TE ET EN

JEU
X

Les tensions sur les ressources en eau im
posent de m

ettre en place une stratégie pérenne d’écono-
m

ies d’eau et de réduction des prélèvem
ents, au plus près des réalités de terrain.

L’évaluation des stratégies m
ises en œ

uvre représente un enjeu fort afin de pouvoir ajuster, si besoin, 
les priorités et efforts à réaliser. Il est donc fondam

ental de connaitre les situations (état quantitatif, 
volum

es prélevés, volum
es économ

isés...) pour les différents usages (alim
entation en eau potable, 

agriculture, industrie, tourism
e, loisirs, m

ilieux). 
D

e nom
breuses données sont déjà disponibles, m

ais il reste encore des dom
aines où les connais-

sances sont nettem
ent insuffi

santes. L’identification et le suivi de différents indicateurs, préfigurant 
la m

ise en place d’un centre de ressource/observatoire, perm
ettra d’am

éliorer les connaissances en 
m

atière de prélèvem
ents d’eau m

ais égalem
ent l’évaluation des politiques publiques de gestion de 

l’eau.

O
B

JEC
TIFS D

E L’A
C

TIO
N

 


 Connaître les prélèvem

ents, usages et situations de l’eau sur l’ensem
ble du territoire départe-

m
ental à partir de données territorialisées (bassins versants, EPCI, …

) et de filières (agriculture,
tourism

e, industrie, …
)


Identifier les leviers possibles d’économ

ie d’eau,


Evaluer les politiques publiques, par le suivi d’indicateurs représentatifs.

D
ÉCLIN

A
ISO

N
S O

PÉR
ATIO

N
N

ELLES


 Identification des bases de données existantes et sélection d’indicateurs significatifs et pérennes 
de m

anière concertée avec les acteurs im
pliqués


 Etablissem

ent d’un jeu d’infographies actualisables « état initial – autour de 2020 » et diffusion


 Actualisation du jeu d’infographies courant 2024 et diffusion


 M

ises à jour annuelles, diffusion des infographies et enrichissem
ent - à partir de 2025

FA
C

TEU
RS CLÉS D

E RÉU
SSITE / IN

D
IC

ATEU
RS 


 Réalisation du jeu d’infographies (nom

bre d’infographies produites, exploitables) et diffusion
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Renseignem
ents :

D
irection générale adjointe 

attractivité (D
G

A
A

)

H
ôtel du D

épartem
ent - Q

uartier La Chaum
ette

BP 737 - 07007 Privas cedex - Tél. 04 75 66 77 07
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 3. 2.2 

D
.G

.A
Attractivité 

Service Instructeur 
D

IR
EC

TIO
N

 
Am

énagem
ent des Territoires 

SER
VIC

E 

PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L EN
 FAVEU

R
 D

E L'EA
U

 2024-2026 
ET EC

O
 G

A
R

D
ES 

L'Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent les articles L.3211-1 et L.3213-2, 
Vu 

le C
ode de l’environnem

ent, et notam
m

ent le titre prem
ier relatif à la protection du patrim

oine 
naturel, 

Vu 
le C

ode de l’urbanism
e, notam

m
ent les articles L.113-8 et suivants relatifs aux Espaces 

N
aturels Sensibles des D

épartem
ents, 

Vu 
le Schém

a départem
ental des Espaces N

aturels Sensibles 2023-2032, approuvé par la 
délibération n° 3.10.1 de l’Assem

blée départem
entale le 9 décem

bre 2022 et notam
m

ent 
l’action 4.3 intitulée « déployer des brigades saisonnières d’écogardes », 

Vu 
le projet de nouveau règlem

ent d’aide EN
S, relatif aux écogardes saisonniers, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É
 

PO
LITIQ

U
E D

ES ESPAC
ES N

ATU
R

ELS SEN
SIB

LES – EC
O

-G
A

R
D

ES
 

A
pprouve le nouveau règlem

ent d’aide EN
S relatif aux écogardes saisonniers, tel que figurant en 

annexe. 

D
onne dél égation à la C

om
m

ission perm
anente pour approuver toute adaptation nécessaire à la 

m
ise en œ

uvre de ce nouveau dispositif. 
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ctu

re
s co

o
rd

o
n

n
a

trice
s d

’1
 E

N
S

 ; 2

b
in

ô
m

e
s m

a
xim

u
m

 p
o

u
r le

s stru
ctu

re
s co

o
rd

o
n

n
a

trice
s d

e
 2

 à
 3

 E
N

S
 ; 3

 b
in

ô
m

e
s m

a
xim

u
m

 p
o

u
r le

s

stru
ctu

re
s co

o
rd

o
n

n
a

trice
s d

e
 4

 E
N

S
 e

t p
lu

s ;


1

 m
o

is m
in

im
u

m
 à

 3
 m

o
is m

a
xim

u
m

 d
’in

te
rve

n
tio

n
 e

n
tre

 m
a

i e
t se

p
te

m
b

re
 ;
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P

a
rticip

a
tio

n
 o

b
lig

a
to

ire
 à

 u
n

e
 se

ssio
n

 co
lle

ctiv
e

 d
e

 fo
rm

a
tio

n
 o

rg
a

n
isé

e
 p

a
r le

 D
é

p
a

rte
m

e
n

t e
n

 d
é

b
u

t

d
e

 m
issio

n
, su

r u
n

e
 jo

u
rn

é
e

 m
a

xim
u

m
;


Le

s stru
ctu

re
s co

o
rd

o
n

n
a

trice
s d

e
vro

n
t d

o
te

r le
u

rs é
co

g
a

rd
e

s d
e

 vê
te

m
e

n
ts a

d
a

p
té

s flo
q

u
é

s d
u

 lo
g

o
 d

u

D
é

p
a

rte
m

e
n

t, re
sp

e
cta

n
t la

 ch
a

rte
 d

e
 co

m
m

u
n

ica
tio

n
 d

u
 D

é
p

a
rte

m
e

n
t, a

in
si q

u
’a

u
 d

o
s, d

e
 la

 m
e

n
tio

n

«
 E

C
O

G
A

R
D

E
 »

, cla
ire

m
e

n
t visib

le
 ;


D

a
te

 lim
ite

 d
e

 d
é

p
ô

t d
e

s d
e

m
a

n
d

e
s : le

 1
5

 ja
n

vie
r.

C
o

n
d

itio
n

s d
’a

ttrib
u

tio
n

 d
e

 l’a
id

e
: 


A

s sie
tte

 d
e

s d
é

p
e

n
se

s é
lig

ib
le

s : sa
la

ire
s ch

a
rg

é
s d

e
s é

co
g

a
rd

e
s sa

iso
n

n
ie

rs re
cru

té
s, à

 l’e
xclu

sio
n

 d
e

to
u

te
 a

u
tre

 d
é

p
e

n
se

, d
a

n
s la

 lim
ite

 d
e

 1
.5

 fo
is le

 S
M

IC
,


F

in
a

n
ce

m
e

n
t d

u
 D

é
p

a
rte

m
e

n
t à

 8
0

 %
 m

a
xim

u
m

 d
e

 l’a
ssie

tte
 d

e
s d

é
p

e
n

se
s é

lig
ib

le
s e

t a
v

e
c u

n
 p

la
fo

n
d

d
’a

id
e

 d
e

 1
1

 0
0

0
 €

/b
in

ô
m

e
 d

’é
co

g
a

rd
e

s sa
iso

n
n

ie
r;


P

iè
ce

s d
u

 d
o

ssie
r à

 fo
u

rn
ir :

-
C

o
u

rrie
r d

e
 d

e
m

a
n

d
e

 sig
n

é
e

 d
e

 l’a
u

to
rité
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sp

o
n

sa
b

le
 d

e
 la

 co
lle

ctivité
 o

u
 o

rg
a

n
e

 d
e

 g
e

stio
n

,

-
D

o
ssie

r d
e

 ca
n

d
id

a
tu

re
 co

m
p

re
n

a
n

t a
u

 m
in

im
u

m
 le

 p
la

n
 d

e
 fin

a
n

ce
m

e
n

t p
ré

visio
n

n
e

l fa
isa

n
t

a
p

p
a

ra
ître

 le
 fin

a
n

ce
m

e
n

t d
é

p
a

rte
m

e
n

ta
l e

t l’é
v

e
n

tu
e

l a
u

to
fin

a
n

ce
m

e
n

t, le
 n

o
m

b
re

 d
e

 b
in

ô
m

e
s

so
llicité

 e
t la

 p
é

rio
d

e
 d

’a
ctivité

 e
n

visa
g

é
e

, le
 n

o
m

 d
u

 o
u

 d
e

s site
s su

r le
sq

u
e

ls in
te

rvie
n

d
ro

n
t le

s

b
in

ô
m

e
s e

t le
 ca

le
n

d
rie

r p
ré

visio
n

n
e

l d
e

 p
ré

se
n

ce
 d

e
s é

co
g

a
rd

e
s su

r le
 te

rra
in

.

-
D

é
lib

é
ra

tio
n

 d
e

 la
 co

lle
ctivité

 o
u

 d
e

 l’o
rg

a
n

e
 d

e
 g

e
stio

n
 so

llicita
n

t l’a
id

e
 d

é
p

a
rte

m
e

n
ta

le
 ;

-
R

IB
 ;


Le

s a
g

e
n

ts se
ro

n
t m

o
b

ilisé
s à

 te
m

p
s co

m
p

le
t su

r la
 m

issio
n

 e
t d

e
vro

n
t o

b
lig

a
to

ire
m

e
n

t e
t u

n
iq

u
e

m
e

n
t

in
te

rve
n

ir su
r le

s p
é

rim
è

tre
s d

e
s site

s cla
ssé

s e
n

 E
N

S
, q

u
e

lle
 q

u
’e

n
 so

it l’a
ctivité

, sa
u

f p
o

u
r le

s a
ctio

n
s

co
m

m
u

n
e

s a
u

x b
e

so
in

s d
u

 ré
se

a
u

 d
é

p
a

rte
m

e
n

ta
l.


In

te
rd

ictio
n

 d
e

 re
v

e
rse

m
e

n
t d

e
 l’a

id
e

.

C
o

n
d

itio
n

s d
e

 v
e

rse
m

e
n

t : 


V

e
rse

m
e

n
t e

n
 u

n
e

 se
u

le
 fo

is, a
u

 p
ro

ra
ta

 d
e

s d
é

p
e

n
se

s ju
stifié

e
s,


Ju

stifica
tifs d

e
 d

é
p

e
n

se
s :

-
ta

b
le

a
u

 
ré

ca
p

itu
la

tif 
d

e
s 

sa
la

ire
s 

ch
a

rg
é

s 
d

e
s 

é
co

g
a

rd
e

s 
sa

iso
n

n
ie
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sig

n
é

 
d

e
 

l’a
u

to
rité

co
m

p
é

te
n

te
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-
p

la
n

 d
e

 fin
a

n
ce

m
e

n
t d

é
fin

itif d
e

 l’o
p

é
ra

tio
n

, sig
n

é
 d

e
 l'a

u
to

rité
 co

m
p

é
te

n
te
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R

a
p

p
o

rt d
’a

ctivité
 d

e
 la

 
m

issio
n

 «
 é

co
g

a
rd

e
s »

 a
n

n
u

e
lle

, d
e

 5
 à

 1
0

 p
a

g
e

s m
a

xim
u

m
, co

m
p

re
n

a
n

t

n
o

ta
m

m
e

n
t :

-
u

n
 b

ila
n

 d
u

 n
o

m
b

re
 d

e
 jo

u
rs d

e
 te

rra
in

 su
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a
q

u
e

 site
 e

t p
a

r n
a

tu
re

 d
’a

ctivité
 (se

n
sib

ilisa
tio

n
-

su
rv

e
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n
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u
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m

p
ta

g
e

 d
e

 la
 fré

q
u

e
n

ta
tio

n
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-
le

 n
o

m
b

re
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e
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e
rso

n
n

e
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n
ta
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e

s e
t se

n
sib
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e

s,

-
le

s ch
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e
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m
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ta

g
e
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e
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q
u

e
n

ta
tio

n
 su
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s site
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t a
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n
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e
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-
le

s é
v

e
n

tu
e
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s o

b
se

rva
tio

n
s n

a
tu

ra
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s re
m

a
rq

u
a

b
le

s ré
a

lisé
e

s a
u

 co
u

rs d
e

s m
issio

n
s,

-
d

e
s é

lé
m

e
n

ts d
’a

p
p

ré
cia

tio
n

 q
u

a
lita

tive
 e

t p
ro

p
o

sitio
n

s d
’é

vo
lu

tio
n

 o
u

 d
’a

m
é

lio
ra

tio
n
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o

u
r le

s

sa
iso

n
s su

iva
n

te
s.

A
 d

é
fa

u
t d

e
 p

ro
d

u
ctio

n
 d

e
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
 ce

s p
iè

ce
s, la

 su
b

ve
n

tio
n

 n
e

 p
o

u
rra

 ê
tre

 v
e

rsé
e
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D
u

ré
e

 d
u

 rè
g

le
m

e
n

t : 

Le
 p

ré
se

n
t rè

g
le

m
e

n
t p

re
n
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 à

 l’issu
e

 d
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 p

re
m

iè
re

 p
é

rio
d

e
 co

n
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ctu
e

lle
 d

u
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é
m
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2
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) e
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 p
lu

s ta
rd

 le
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1
 d

é
ce

m
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2
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2.3 - SC
H

EM
A D

EPA
R

TEM
EN

TA
L LEC

TU
R

E PU
B

LIQ
U

E 2024-2028 

R
A

PPO
R

T D
U

 PR
ESID

EN
T 

I-C
U

LTU
R

E

I-A
. Schém

a départem
ental Lecture Publique 2024-2028

D
ans le cadre de sa politique culturelle volontariste, le D

épartem
ent de l’Ardèche soutient le 

développem
ent de la Lecture Publique sur le territoire ardéchois. D

epuis sa création, la M
édiathèque 

D
épartem

entale d’Ardèche a accom
pagné la construction de bibliothèques, offrant aujourd’hui un 

m
aillage solide d’équipem

ents de Lecture Publique. C
es bibliothèques sont m

ajoritairem
ent 

accom
pagnées dans leur fonctionnem

ent par la M
D

A aujourd’hui.  

N
éanm

oins, du fait du contexte rural d’une grande partie du territoire, une bonne partie de ces 
bibliothèques (164 sur 214 bibliothèques accom

pagnées par la M
D

A) sont des bibliothèques point 
lecture. C

es bibliothèques point lecture sont des équipem
ents de toute proxim

ité, la plupart du tem
ps 

gérés 
uniquem

ent 
par 

des 
bénévoles 

avec 
des 

m
oyens 

très 
lim

ités. 
La 

M
édiathèque 

D
épartem

entale a pour enjeu d’accom
pagner au m

ieux ces bibliothèques et leurs équipes afin de 
soutenir une équité d’accès à la culture sur l’ensem

ble du territoire. 

La M
édiathèque D

épartem
entale agit sur trois m

issions fondam
entales. En prem

ier lieu, elle 
soutient le fonctionnem

ent des bibliothèques en leur prêtant des collections physiques et 
num

ériques. En second lieu, la M
D

A anim
e le réseau de ses partenaires, com

posé de 
bibliothèques m

ais aussi d’Ehpad (par le biais du dispositif C
ulture Bleue), des structures « petite 

enfance » (par le biais du dispositif Les Bébés Aim
ent les Livres) ainsi que d’autres acteurs culturels 

du territoire.  

Af in d’anim
er ce réseau de partenaires, la M

édiathèque départem
entale propose du conseil, des 

form
ations, un soutien à l’action culturelle et des rencontres professionnelles. Enfin, la troisièm

e 
m

ission de la M
D

A se concentre sur l’ingénierie et les financem
ents apportés aux collectivités. 

C
ela com

prend du conseil à la construction et am
énagem

ent de bibliothèques, ainsi que des co-
financem

ents pour la m
ise en réseau et la m

ise en place de projets culturels. 

A partir du constat d’un m
anque de structuration du m

aillage des bibliothèques sur le territoire, le 
nouveau Schém

a de Lecture Publique a pour objectif principal d’im
pulser et d’accom

pagner 
la m

ise en réseau des bibliothèques à l’échelle intercom
m

unale. C
et objectif s’appuie 

notam
m

ent sur un contexte législatif porté par la Loi R
obert qui inscrit la m

ise en réseau com
m

e une 
m

ission essentielle des bibliothèques départem
entales.  

C
ette action forte autour de la m

ise en réseau vise de plus à soutenir les bibliothèques point lecture 
en 

fragilité, 
en 

m
utualisant 

les 
m

oyens 
en 

direction 
d’une 

stratégie 
de 

Lecture 
Publique 

territorialisée. 
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Le Schém
a 2024-2028 s’est construit en s’appuyant sur des sondages et enquêtes m

enés auprès 
des bibliothèques du territoire. Plusieurs sém

inaires d’équipe et ateliers de travail ont ensuite perm
is 

de dégager ses grandes orientations. C
es orientations présentent trois grands axes qui se 

déclinent en sept objectifs opérationnels. 

-
Le pre m

ier axe : accom
pagner la m

ise en réseau, portant des objectifs opérationnels
visant à favoriser les rencontres des acteurs culturels et du développem

ent des projets du
territoire,

-
Le second axe : favoriser l’évolution des com

pétences, en m
entionnant com

m
e objectif

le développem
ent de la form

ation, du conseil et des ressources proposées par la M
D

A,

-
Le 

der nier 
axe 

:  
créer les 

conditions 
d’innovation, 

en 
valorisant 

les 
objectifs

d’expérim
entation et de co-construction des projets culturels.

D
eux dispositifs viennent com

pléter ces orientations en apportant des outils de soutien à la 
m

ise en réseau : 

•
Le prem

ier est un co-financem
ent soutenant les dém

arches de m
ise en réseau des

bibliothèques à l’échelle supra com
m

unale grâce à un soutien à la création de poste, au
diagnostic 

de 
territoire, 

ou 
aux 

diverses 
form

ations 
et 

interventions 
extérieures 

qui
perm

ettraient à une collectivité d’avancer dans sa construction d’un réseau de Lecture
Publique, conform

ém
ent aux m

odalités précisées dans l’annexe 2.

•
Le second règl em

ent concerne un appel à projets culturels qui vient co-financer les
projets collaboratifs des bibliothèques en m

atière d’action culturelle, conform
ém

ent aux
m

odalités précisées dans l’annexe 3.

Le schém
a de lecture Publique sera présenté à Privas officiellem

ent en janvier 2024, puis sur 
chaque EPC

I avec un dialogue de co-construction de conventionnem
ent à partir de février 

2024. Pensé com
m

e un contrat d’objectif, ce conventionnem
ent aura pour but d’engager les parties 

concernées sur des orientations d’action déterm
inées ensem

ble et visant à am
éliorer le service de 

Lecture Publique offert à l’usager ardéchois. 

Par 
conséquent 

il 
vous 

est 
proposé 

d’approuver 
les 

orientations 
de 

ce 
Schém

a 
départem

ental de la lecture publique 2024 – 2028 dont les détails figurent dans le docum
ent 

en annexe 1. Il vous est égalem
ent proposé d’approuver la création et les term

es des deux 
dispositifs : “Aide à la m

ise en réseau des bibliothèques” et “A
ppel à projet action culturelle”. 

Enfin, il vous est proposé de déléguer à la com
m

ission perm
anente toutes évolutions 

apportées aux règlem
ents susm

entionnés en annexe 2 et 3.   
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II-SPO
R

T ET VIE A
SSO

C
IATIVE

II-A
. D

énom
ination officielle de l’Espace D

écouvertes A
rdèche (ED

A
) – ex-base de

Salavas – et du budget annexe 

La base départem
entale, située en aval du village de Salavas, a été construite en 1976 par le C

onseil 
général de l’Ardèche et a fait l’objet d’im

portants travaux depuis 2011. Appelé jusqu’à présent « Base 
de Salavas », il vous est proposé de dénom

m
er officiellem

ent cet équipem
ent « Espace 

D
écouvertes A

rdèche » (ED
A

). 

D
ans la perspective d’une réouverture au printem

ps 2024, ce nouvel équipem
ent géré en régie par 

le D
épartem

ent doit contribuer à renforcer l’attractivité du territoire et perm
ettre à la collectivité de 

relayer la dynam
ique de ses différentes politiques volontaristes en faveur des sports, de la culture, 

du tourism
e, de l’environnem

ent tout autant que ses politiques sociales. C
et équipem

ent dispose 
d’un budget annexe de la collectivité référencé sous l’appellation suivante « BASE D

E SALAVAS ». 

Eu égard au changem
ent de nom

 de l’équipem
ent, il est donc nécessaire de m

odifier le nom
 du 

budget annexe ; cette nouvelle appellation perm
ettra son intégration dans les bases et répertoires 

IN
SEE et SIR

EN
. A

ussi, il vous est proposé d’approuver la m
odification de l’appellation du 

budget annexe pour l’appellation suivante « Espace D
écouvertes A

rdèche ». 
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 2. 3.1 

D
.G

.A
Attractivité 

Service Instructeur 
D

IR
EC

TIO
N

 
C

ulture, Sport, Jeunesse, Vie Associative 
SER

VIC
E 

SC
H

EM
A D

EPA
R

TEM
EN

TA
L LEC

TU
R

E PU
B

LIQ
U

E 2024-2028 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, et notam
m

ent l’article L 1611-4 relatif 
au contrôle par les collectivités des organism

es qu’elles subventionnent  
Vu 

la délibération n°6.3.2 en date du 16 juin 2023 de l’assem
blée départem

entale portant 
délégation d’attributions à la com

m
ission perm

anente 
Vu 

La délibération du C
onseil départem

ental n° 2.9.1 du 9 décem
bre 2022 approuvant la 

création et les term
es des règlem

ents d’aide « Atout Associations 07 », 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental, 
Vu 

les dem
andes présentées, 

C
onsi dérant le soutien aux structures culturelles, sportives et associatives com

m
e un vecteur du 

développem
ent de l’accès de tous à la culture et aux sports, de lien social, du devoir de m

ém
oire et 

d'ém
ancipation ainsi que d’attractivité des territoires. 

A
PR

E S EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E 

I-C
U

LTU
R

E

I-A Schém
a départem

ental lecture publique 2024 - 2028

A
pprouve les orientations de ce Schém

a départem
ental de la lecture publique dont le contenu figure 

dans le docum
ent en annexe 1. 

A
pprouve la création et les term

es du dispositif « Aide à la m
ise en réseau des bibliothèques » 

conform
ém

ent à l’annexe 2. 

A
pprouve la création et les term

es du dispositif « Appel à projet action culturelle » conform
ém

ent à 
l’annexe 3. 

D
él ègue à la com

m
ission perm

anente toutes évolutions ultérieures apportées aux dispositifs 
susm

entionnés. 

II-SPO
R

T ET VIE A
SSO

C
IATIVE

II-A
. D

énom
ination officielle de l’Espace D

écouvertes A
rdèche (ED

A
) – ex-base de

Salavas – et du budget annexe 

A
ppr ouve la m

odification de l’appellation de la « Base de Salavas » pour celle d’« Espace 
D

écouvertes A
rdèche » (ED

A
). 

A
pprouve la m

odification de l’appellation du budget annexe « Base de Salavas » pour celle 
d’« Espace D

écouvertes A
rdèche » (ED

A
). 
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Sch
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U
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évelo
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p
em

en
t d

e la lectu
re 

p
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e d
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Ed
ito

 

D
an

s le cad
re d

e sa p
o

litiq
u

e cu
ltu

relle vo
lo

n
tariste et am

b
itieu

se, le D
ép

artem
en

t so
u

tie
n

t 

activem
en

t le d
évelo

p
p

em
en

t d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e su

r le territo
ire grâce à l’actio

n
 d

e la 

M
éd

iath
èq

u
e D

ép
artem

en
tale d

e l’A
rd

èch
e (M

D
A

). P
ar ses co

m
p

éten
ces en

 m
atière d

e 

so
lid

arités territo
riales et h

u
m

ain
es, le D

ép
artem

en
t o

rien
te so

n
 actio

n
 d

an
s u

n
e lo

giq
u

e d
e 

la co
o

p
ératio

n
 avec les co

lle
ctivités lo

cales d
an

s u
n

 so
u

ci p
erm

an
en

t d
’éq

u
ité territo

riale
.  

P
o

u
r ce faire

, d
ep

u
is sa créatio

n
 en

 1
9

82
, la M

D
A

 a acco
m

p
agn

é la créatio
n

 d
e b

ib
lio

th
èq

u
es 

p
u

b
liq

u
es 

su
r 

l’en
se

m
b

le 
d

u
 

territo
ire

, 
p

erm
e

ttan
t 

au
x 

co
m

m
u

n
es 

d
e 

s’éq
u

ip
er 

d
’u

n
e 

stru
ctu

re d
éd

iée
 à la lectu

re et à la cu
ltu

re. C
es étab

lissem
en

ts d
étien

n
en

t au
jo

u
rd

’h
u

i u
n

 

rô
le m

ajeu
r d

an
s la vie cu

ltu
relle d

es h
ab

itan
ts. P

rem
ier éq

u
ip

em
e

n
t cu

ltu
rel d

e p
ro

xim
ité

, la 

b
ib

lio
th

èq
u

e p
o

rte
 p

o
u

r ch
aq

u
e territo

ire le sym
b

o
le

 d
’u

n
 égal accès à la co

n
n

aissan
ce, au

x 

lo
isirs, à l’ém

an
cip

atio
n

 et à l’o
u

vertu
re au

 m
o

n
d

e. 

P
o

u
r p

o
u

rsu
ivre l’acco

m
p

agn
em

en
t d

e ces stru
ctu

res cen
trales d

e la vie cu
ltu

relle d
es 

A
rd

éch
o

is, u
n

 n
o

u
veau

 sch
ém

a d
ép

artem
e

n
tal d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e a été vo
té p

o
u

r les an
n

ées 

2
0

2
4-2

0
2

8
. A

fin
 d

e m
ettre en

 lu
m

ière
 les en

jeu
x d

’attractivité et so
lid

arité q
u

i so
n

t au
 cœ

u
r 

d
e l’actio

n
 d

u
 D

ép
artem

en
t, ce sch

ém
a a p

o
u

r p
rio

rité d
e valo

riser et so
u

te
n

ir les actio
n

s d
e 

m
ise en

 ré
seau

 d
e l’o

ffre d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e d

u
 territo

ire. G
râce à l’acco

m
p

agn
em

en
t 

p
ro

d
igu

é, les b
ib

lio
th

èq
u

es p
o

u
rro

n
t œ

u
vrer au

 m
ieu

x p
o

u
r rép

o
n

d
re au

x atten
tes d

e
s 

A
rd

éch
o

is. 
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livier A

m
ran

e 

P
résid

en
t d

u
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artem

en
t d
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U

N
E P

O
LITIQ

U
E D

EP
A

R
TEM

EN
TA

LE A
M

B
ITIEU

SE

So
u

cieu
x d

’agir en
 faveu

r d
e la q

u
alité d

e vie d
es h

ab
itan

ts et d
e l’attractivité d

u
 territo

ire, le 

D
ép

artem
en

t 
d

e 
l’A

rd
èch

e 
d

éfen
d

 
u

n
e 

p
o

litiq
u

e 
cu

ltu
relle 

vo
lo

n
tariste 

q
u

i 
im

p
u

lse 
et 

so
u

tien
t les d

yn
am

iq
u

es à l’œ
u

vre lo
calem

en
t. C

o
n

sid
éran

t la vitalité cu
ltu

relle co
m

m
e u

n
 

levier 
d

’ém
an

cip
atio

n
, 

d
’accès 

à 
la 

cito
yen

n
eté 

et 
d

e 
lien

 
so

cial 
p

o
u

r 
les 

A
rd

éch
o

is, 

n
o

tam
m

en
t 

les 
p

lu
s 

jeu
n

es 
gén

ératio
n

s, 
le 

D
ép

artem
e

n
t 

acco
m

p
agn

e 
l’existen

ce 
et 

le 

d
évelo

p
p

em
en

t d
e stru

ctu
res cu

ltu
relles d

an
s les d

o
m

ain
es d

e la lectu
re p

u
b

liq
u

e, d
u

 

sp
ectacle vivan

t, d
e l’au

d
io

visu
el, d

es arts p
lastiq

u
es, d

es p
atrim

o
in

es et d
es en

seign
em

en
ts 

artistiq
u

es. Il crée ain
si les co

n
d

itio
n

s d
’u

n
 accès au

x arts et à la co
n

n
aissan

ce et d
’u

n
e 

o
u

vertu
re au

 m
o

n
d

e to
u

t au
 lo

n
g d

e la vie grâce à d
es d

yn
am

iq
u

es territo
riale

s d
’éd

u
catio

n
 

artistiq
u

e et cu
ltu

relle (EA
C

). La p
o

litiq
u

e cu
ltu

relle d
u

 D
ép

artem
en

t est p
en

sée en
 in

teractio
n

 

avec d
’au

tre
s p

o
litiq

u
es d

ép
artem

en
tales, n

o
tam

m
en

t éd
u

catives, sp
o

rtives, en
 faveu

r d
e la 

jeu
n

esse et d
u

 so
cial. Elle to

u
ch

e u
n

e large p
artie d

e la p
o

p
u

latio
n

 et cro
ise

 les en
jeu

x d
e 

d
évelo

p
p

em
en

t 
et 

d
’am

én
agem

en
t 

d
es 

territo
ires 

afin
 

d
e 

favo
riser 

la 
p

résen
ce 

d
’éq

u
ip

em
en

ts d
e q

u
alité, o

ffran
t resso

u
rces et services d

iversifiés, m
o

d
ern

es et ad
ap

tés au
x 

u
sages. Le D

ép
artem

en
t acco

m
p

agn
e ain

si les h
ab

itan
ts à co

m
p

ren
d

re et à s’ad
ap

ter au
x 

en
jeu

x d
e la so

ciété d
e d

em
ain

 d
an

s to
u

te ses d
im

en
sio

n
s.  

L’im
p

o
rtan

ce d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e p

o
u

r le territo
ire est so

u
lign

ée p
ar le caractère o

b
ligato

ire 

d
e la co

m
p

éten
ce

 d
évo

lu
e

 au
x d

ép
artem

en
ts en

 1
9

45
.  Tren

te
-h

u
it an

s p
lu

s tard
, l’A

rd
èch

e 

créa 
sa 

p
rem

ière 
b

ib
lio

th
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale 
afin

 
d

e 
rép

o
n

d
re 

au
x 

en
jeu

x 
d

’éq
u

ité 

territo
riale et d

’égal accès à la lectu
re et à la cu

ltu
re en

 m
ilieu

 ru
ral. 

La p
o

litiq
u

e d
ép

artem
en

tale se d
ép

lo
ie en

 co
n

certatio
n

 étro
ite avec l’Etat, n

o
tam

m
en

t d
an

s 

le cad
re d

e co
n

tractu
alisatio

n
 p

lu
rian

n
u

elle
 p

erm
ettan

t d
e so

u
ten

ir la stru
ctu

ratio
n

 d
e l’o

ffre 

su
r le territo

ire
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u
is 
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n
, 
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M
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èq
u
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d

ép
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en
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d
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l’A
rd

èch
e 
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m
p
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é 

la 
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n
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n
 d

e b
ib

lio
th

èq
u
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u

b
liq

u
es su
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ire. A

u
jo

u
rd

’h
u
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ép

artem
en

t d
e 

l’A
rd

èch
e p

résen
te u

n
e b

o
n

n
e

 co
u

vertu
re d

u
 territo

ire grâce au
 n

o
m

b
re d

e b
ib

lio
th

èq
u

es 

im
p

lan
tée

s. Les d
ifféren

ts sch
ém

as d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e p

o
rtés p

ar le D
ép

artem
en

t o
n

t d
e p

lu
s 

co
n
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u

é p
ar leu

rs actio
n

s à am
é

lio
rer la q

u
alité d
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ctu

res d
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iées à la lectu
re p

u
b

liq
u

e 
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ctu

rer p
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gressivem
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t d
es réseau
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Les p
rin

cip
au

x ch
iffres résu

ltan
t d

u
 rap

p
o

rt d
’activité 20

2
2

, p
artagé avec le m

in
istère d

e la 

C
u

ltu
re (N

eo
scrib

), fo
n

t état d
u

 co
n

te
xte ard

éch
o

is : 


3

2
9

 3
2

5 h
ab

itan
ts


4

0
 31

9
 h

ab
itan

ts
b

én
éficien

t d
es

services o
ffe

rts p
ar les

b
ib

lio
th

èq
u

es


1

2
%

 d
’em

p
ru

n
teu

rs
actifs

Le n
o

m
b

re d
’A

rd
éch

o
is d

esservis p
ar u

n
e b

ib
lio

th
èq

u
e 

d
e p

ro
xim

ité est en
 n

ette au
gm

en
tatio

n
. Le tau

x 
d

’em
p

ru
n

teu
rs actifs p

ro
gresse lu

i au
ssi, visan

t la 
m

o
yen

n
e n

atio
n

ale d
e 13

%
 d

’em
p

ru
n

teu
rs actifs. 


2

1
0

 b
ib

lio
th

èq
u

es
d

esservies p
ar la M

D
A

,
d

o
n

t 15
5

 b
ib

lio
th

èq
u

es
p

o
in

t lectu
re

U
n

e gran
d

e m
ajo

rité d
es b

ib
lio

th
èq

u
es o

n
t co

n
ven

tio
n

n
é 

et 
b

én
éficien

t 
d

es 
services 

d
e 

la 
M

D
A

. 
P

arm
i 

ces 
b

ib
lio

th
èq

u
es, u

n
 n

o
m

b
re im

p
o

rtan
t d

e p
o

in
ts lectu

re
1 

est p
résen

t. 


1

2
7

0
 

b
én

évo
le

s 
p

o
u

r
1

4
2

 salariés travaillen
t

en
 b

ib
lio

th
èq

u
e

Les éq
u

ip
es d

es b
ib

lio
th

èq
u

es so
n

t largem
en

t co
m

p
o

sé
es 

d
e b

én
évo

les. C
es d

ern
iers d

éd
ien

t u
n

e p
artie d

e leu
r 

tem
p

s lib
re à la gestio

n
 d

e la b
ib

lio
th

èq
u

e. Les b
én

évo
les 

so
n

t d
es p

arten
aire

s d
e la M

D
A

 p
résen

tan
t u

n
 b

eso
in

 
p

articu
lier en

 term
es d

’acco
m

p
agn

em
en

t, et n
o

tam
m

e
n

t 
d

e fo
rm

atio
n

. 


7

2
8

2
 p

rêts en
m

o
yen

n
e p

ar
b

ib
lio

th
èq

u
e


4

5
6

1
 d

o
cu

m
en

ts
d

éten
u

s p
ar

b
ib

lio
th

èq
u

e en
m

o
yen

n
e

Le n
o

m
b

re d
e d

o
cu

m
en

ts p
o

sséd
és p

ar les b
ib

lio
th

èq
u

es, 
le 

n
o

m
b

re 
d

e 
p

rêts 
q

u
’elles 

en
registren

t 
et 

leu
r 

fréq
u

en
tatio

n
 e

st très variab
le selo

n
 les stru

ctu
res. 


U

n
e m

o
yen

n
e

b
u

d
gétaire d

e 23
 89

5
eu

ro
s p

ar b
ib

lio
th

èq
u

e


La m

o
yen

n
e est d

e
 8

3
4

eu
ro

s p
o

u
r les

b
ib

lio
th

èq
u

es p
o

in
t

lectu
re

Le b
u

d
get d

éten
u

 p
ar ch

acu
n

e d
es stru

ctu
res est très 

h
étéro

gèn
e 

selo
n

 
les 

sites. 
C

ertain
es 

b
ib

lio
th

èq
u

es 
p

o
ssèd

en
t 

u
n

 
b

u
d

get 
in

férieu
r 

à 
la 

reco
m

m
an

d
atio

n
 

n
atio

n
ale 

(2
€ 

p
ar 

h
ab

itan
t). 

Les 
p

o
in

ts 
lectu

re 
d

u
 

territo
ire o

n
t en

 m
o

yen
n

e u
n

 b
u

d
get très faib

le afin
 d

e 
su

b
ven

ir 
au

x 
b

eso
in

s 
en

 
acq

u
isitio

n
 

d
o

cu
m

en
taire

 
et 

an
im

atio
n

 d
e la vie d

e la b
ib

lio
th

èq
u

e. 

1 V
o

ir d
éfin

itio
n

 d
u

 p
o

in
t lectu

re à la p
age 9
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1

3
0

 b
ib

lio
th

èq
u

es
in

fo
rm

atisées

U
n

 
gran

d
 

n
o

m
b

re 
d

e 
b

ib
lio

th
èq

u
es 

n
’est 

p
as 

en
co

re 
in

fo
rm

atisé. 
C

ette 
d

o
n

n
ée 

m
et 

en
 

lu
m

ière 
les 

b
ib

lio
th

èq
u

es n
e p

o
sséd

an
t p

as d
e SIG

B
 (lo

giciel m
étier 

d
e 

gestio
n

 
d

e 
la 

b
ib

lio
th

èq
u

e) 
et/o

u
 

celles 
q

u
i 

n
e 

d
étien

n
en

t p
as d

e co
n

n
exio

n
 in

tern
et. 


6

2
 b

ib
lio

th
èq

u
es en

réseau


3

5
 b

ib
lio

th
èq

u
es en

stru
ctu

ratio
n

 d
e réseau


1

5
4

 b
ib

lio
th

èq
u

es h
o

rs
réseau

La 
stru

ctu
ratio

n
 

en
 

réseau
 

se 
d

évelo
p

p
e 

p
ro

gressivem
en

t. 
U

n
 

gran
d

 
n

o
m

b
re 

d
e 

b
ib

lio
th

èq
u

es 
gard

en
t en

co
re u

n
 fo

n
ctio

n
n

em
en

t iso
lé. 
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LES B

IB
LIO

TH
ÈQ

U
ES P

O
IN

TS LEC
TU

R
E

Q
u

’e
st-ce

 q
u

’u
n

e b
ib

lio
th

èq
u

e
 p

o
in

t lectu
re ? 

D
e gestio

n
 co

m
m

u
n

ale, la b
ib

lio
th

èq
u

e p
o

in
t lectu

re ap
p

o
rte u

n
e o

ffre d
e to

u
te p

ro
xim

ité 
à l’éch

elle co
m

m
u

n
ale et n

o
tam

m
en

t au
p

rès d
’u

n
 p

u
b

lic p
eu

 m
o

b
ile. B

én
éfician

t très 
so

u
ven

t d
e p

eu
 d

e m
o

yen
s et gérée

s p
ar d

es b
én

évo
les, ces stru

ctu
res o

n
t u

n
e im

p
o

rtan
ce 

m
ajeu

re d
an

s l’égal accès à la cu
ltu

re d
es h

ab
itan

ts en
 territo

ire ru
ral. 

D
e n

o
m

b
reu

ses b
ib

lio
th

èq
u

es p
o

in
t lectu

re so
n

t p
résen

tes en
 A

rd
èch

e
. P

rem
ier éq

u
ip

em
en

t 

d
e p

ro
xim

ité, ces b
ib

lio
th

èq
u

es o
n

t u
n

e im
p

o
rtan

ce cru
ciale p

o
u

r le territo
ire. En

 effet, elles 

so
n

t q
u

elq
u

e fo
is la seu

le stru
ctu

re cu
ltu

relle accessib
le p

o
u

r la p
o

p
u

latio
n

 vivan
t en

 m
ilieu

 

ru
ral.  La M

D
A

 p
o

rte u
n

e atten
tio

n
 p

articu
lière à ces étab

lissem
en

ts en
 en

treten
an

t u
n

 lien
 

ren
fo

rcé avec eu
x et u

n
 acco

m
p

agn
em

en
t p

lu
s fréq

u
en

t d
es éq

u
ip

es b
én

évo
les. 

A
fin

 d
’assu

rer au
 m

ieu
x la gestio

n
 d

e leu
r p

o
in

t lectu
re, les b

én
évo

le
s o

n
t b

eso
in

 d
’être 

fo
rm

és 
et 

acco
m

p
agn

és. 
L’accès 

au
x 

fo
rm

atio
n

s 
d

isp
en

sées 
p

ar 
la 

M
D

A
 

est 
u

n
 

axe 

d
’am

é
lio

ratio
n

 stratégiq
u

e q
u

i au
ra d

es rép
ercu

ssio
n

s fo
rtes su

r l’évo
lu

tio
n

 d
e l’attractivité 

d
e la b

ib
lio

th
èq

u
e. L’en

jeu
 est n

o
tam

m
en

t d
e m

o
d

ern
iser ces lieu

x q
u

i, d
an

s u
n

 certain
 

n
o

m
b

re d
e cas, n

e so
n

t p
as in

fo
rm

atisés et/o
u

 n
’o

n
t p

as d
e co

n
n

exio
n

 in
tern

et. L’accès au
x 

n
o

u
velles tech

n
o

lo
gies et au

x resso
u

rces n
u

m
ériq

u
es d

e la M
D

A
 au

gm
en

tera le rayo
n

n
em

en
t 

d
e ces b

ib
lio

th
èq

u
es et le rô

le m
ajeu

r q
u

’elles jo
u

en
t au

p
rès d

e leu
r p

o
p

u
latio

n
. 

B
ien

 q
u

e p
o

sséd
an

t u
n

 b
o

n
 m

aillage d
e b

ib
lio

th
èq

u
es, le territo

ire ard
éch

o
is reste en

co
re 

d
an

s u
n

e p
h

ase évo
lu

tive d
e stru

ctu
ratio

n
 d

es réseau
x d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e. P
lu

s d
e la m

o
itié 

d
es b

ib
lio

th
èq

u
es ard

éch
o

ise
s n

e fo
n

t p
as p

artie d
’u

n
 ré

seau
. C

ep
en

d
an

t, d
es d

yn
am

iq
u

es 

p
o

sitives d
e co

n
stru

ctio
n

 d
e réseau

x so
n

t à l’œ
u

vre. La M
D

A
 au

ra à cœ
u

r d
e so

u
te

n
ir et 

valo
riser 

ces 
in

itiatives, 
to

u
t 

en
 

co
n

fo
rtan

t 
les 

réseau
x 

d
éjà 

étab
lis 

et 
en

 
in

citan
t 

les 

b
ib

lio
th

èq
u

es iso
lées à s’asso

cier et à co
llab

o
rer. 

Q
u

’e
st-ce

 q
u

’u
n

 rése
au

 d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e ? 

La m
ise en

 réseau
 im

p
liq

u
e u

n
e lo

giq
u

e d
e co

o
p

ératio
n

 en
tre p

lu
sieu

rs b
ib

lio
th

èq
u

es. 
Elle

 a p
o

u
r o

b
jectif d

e rép
o

n
d

re d
avan

tage au
x atten

tes d
es u

sagers en
 m

u
tu

alisan
t les 

m
o

yen
s et les resso

u
rces d

es b
ib

lio
th

èq
u

es. 

Elle
 p

erm
et d

e p
ro

p
o

se
r u

n
 p

lu
s gran

d
 n

o
m

b
re d

e services d
e m

eilleu
re q

u
alité

 p
o

u
r 

to
u

te
 la p

o
p

u
latio

n
 en

 u
tilisan

t les resso
u

rces d
e ch

acu
n

. 

153




 LA

 LEC
TU

R
E P

U
B

LIQ
U

E EN
 ÉV

O
LU

TIO
N


LE C

O
N

TEX
TE LÉG

ISLA
TIF


Lo

i N
O

TR
e

 (2
0

1
5

)

La 
réfo

rm
e 

territo
riale 

et 
la 

lo
i 

p
o

rtan
t 

su
r 

la 
n

o
u

velle 
o

rgan
isatio

n
 

territo
riale 

d
e 

la 

R
ép

u
b

liq
u

e (lo
i N

O
TR

e) d
u

 7
 ao

û
t 2

0
1

5
 o

n
t im

p
acté les p

o
litiq

u
es territo

riales d
e la lectu

re 

p
u

b
liq

u
e. C

e n
o

u
veau

 cad
re législatif a affirm

é
 q

u
e la cu

ltu
re fait l’o

b
jet d

’u
n

e co
m

p
éten

ce 

p
artagée 

ain
si 

q
u

e 
d

’u
n

e 
resp

o
n

sab
ilité 

exercée 
co

n
jo

in
te

m
en

t 
p

ar 
les 

co
llectivités 

territo
riales 

et 
l’Etat. 

U
n

e 
co

n
certatio

n
 

étro
ite 

en
tre 

ces 
d

ifféren
ts 

éch
elo

n
s 

d
éco

u
le 

n
atu

rellem
en

t d
e cette évo

lu
tio

n
. 

D
’au

tre p
art, la lo

i N
O

TR
e 

m
o

d
ifie 

le p
aysage in

stitu
tio

n
n

el 
grâce à la créatio

n
 et au

 

ren
fo

rcem
e

n
t d

e n
o

u
velles in

terco
m

m
u

n
alités su

scep
tib

les d
’o

p
te

r p
o

u
r d

es co
m

p
éten

ces 

in
vestissan

t les d
o

m
ain

es d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e et d

e la m
ise en

 réseau
. C

es ch
an

gem
en

ts 

o
n

t ain
si im

p
acté les b

ib
lio

th
èq

u
es en

 faisan
t évo

lu
er leu

r p
érim

ètre d
’actio

n
. 


Lo

i R
o

b
ert (2

0
2

1
)

La lo
i relative au

x b
ib

lio
th

èq
u

es et au
 d

évelo
p

p
em

en
t d

e
 la lectu

re p
u

b
liq

u
e d

u
 2

1
 d

écem
b

re 

2
0

2
1

, issu
e d

e la p
ro

p
o

sitio
n

 d
e la sén

atrice Sylvie R
o

b
ert, d

éfin
it les b

ib
lio

th
èq

u
es et leu

rs 

p
rin

cip
es fo

n
d

am
e

n
tau

x et affirm
e le so

u
tien

 au
 d

évelo
p

p
em

en
t d

e la lectu
re p

u
b

liq
u

e.  

Se
lo

n
 la lo

i, “Le
s b

ib
lio

th
èq

u
es d

es co
lle

ctivités territo
riales o

u
 d

e leu
rs gro

u
p

em
en

ts o
n

t p
o

u
r 

m
issio

n
s d

e garan
tir l'égal accès d

e to
u

s à la cu
ltu

re, à l'in
fo

rm
atio

n
, à l'éd

u
catio

n
, à la 

rech
erch

e, au
x savo

irs et au
x lo

isirs ain
si q

u
e d

e favo
riser le d

évelo
p

p
em

en
t d

e la lectu
re.” La 

lo
i d

isp
o

se d
e p

lu
s q

u
e les agen

ts travaillan
t d

an
s les b

ib
lio

th
èq

u
es d

o
iven

t p
résen

ter les 

q
u

alificatio
n

s p
ro

fessio
n

n
elle

s n
écessaires à l’exercice d

e leu
rs m

issio
n

s. 

La lo
i R

o
b

ert réaffirm
e l’im

p
o

rtan
ce d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
ép

artem
en

tales en
 d

éclaran
t q

u
e le 

D
ép

artem
en

t 
n

e 
p

eu
t 

“n
i 

les 
su

p
p

rim
e

r, 
n

i 
cesser 

d
e 

les 
en

treten
ir 

o
u

 
d

e 
les 

faire 

fo
n

ctio
n

n
e

r.” Les m
issio

n
s d

’u
n

e b
ib

lio
th

èq
u

e d
ép

artem
en

tale so
n

t :  

-
R

en
fo

rcer la co
u

vertu
re territo

riale en
 b

ib
lio

th
èq

u
es, afin

 d
'o

ffrir u
n

 égal accès d
e to

u
s

à la cu
ltu

re, à l'in
fo

rm
atio

n
, à l'éd

u
catio

n
, à la rech

erch
e, au

x savo
irs et au

x lo
isirs

-
Favo

riser la m
ise en

 réseau
 d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
es co

lle
ctivités territo

riales p
ro

p
o

se
r

d
es co

lle
ctio

n
s et d

es services au
x b

ib
lio

th
èq

u
es d

es co
lle

ctivités territo
riales

-
C

o
n

trib
u

er 
à 

la 
fo

rm
atio

n
 

d
es 

agen
ts 

et 
d

es 
co

llab
o

rateu
rs 

o
ccasio

n
n

els 
d

es

b
ib

lio
th

èq
u

es d
es co

lle
ctivités territo

riales

-
Elab

o
rer 

u
n

 
sch

ém
a 

d
e 

d
évelo

p
p

em
e

n
t 

d
e 

la 
lectu

re 
p

u
b

liq
u

e, 
ap

p
ro

u
vé 

p
ar

l'assem
b

lée d
ép

artem
en

tale

La lo
i so

u
tie

n
t d

e p
lu

s le d
évelo

p
p

em
en

t d
e sch

ém
as in

terco
m

m
u

n
au

x en
 d

isp
o

san
t q

u
e 

“lo
rsq

u
'u

n
 

étab
lissem

en
t 

p
u

b
lic 

d
e 

co
o

p
ératio

n
 

in
terco

m
m

u
n

ale 
d

écid
e 

q
u

e 
la 

lectu
re 

p
u

b
liq

u
e 

est 
d

'in
térêt 

in
terco

m
m

u
n

al, 
il 

élab
o

re 
et 

m
et 

en
 

p
lace 

u
n

 
sch

ém
a 

d
e 

d
évelo

p
p

em
en

t d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e

.” 
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L’ÉV

O
LU

TIO
N

 D
U

 R
Ô

LE D
ES B

IB
LIO

TH
ÈQ

U
ES

L’étu
d

e d
u

 m
in

istère
 d

e la C
u

ltu
re, Les p

ra
tiq

u
es cu

ltu
relles d

es Fra
n

ça
is m

o
n

tre q
u

e d
ivers 

ch
an

gem
en

ts d
e so

ciété so
n

t en
 co

u
rs. D

e n
o

u
veau

x u
sages tech

n
iq

u
es et n

u
m

ériq
u

es 

am
è

n
en

t d
e n

o
u

velles p
ratiq

u
es d

e lectu
re, d

e lo
isirs, d

’a
ccès au

x œ
u

vres, à l’éd
u

catio
n

 et à 

l’in
fo

rm
atio

n
. C

es m
u

tatio
n

s im
p

acten
t les b

ib
lio

th
èq

u
es q

u
i se d

o
iven

t d
’évo

lu
er avec leu

rs 

u
sagers.  

A
fin

 d
’être d

es lieu
x attractifs, les b

ib
lio

th
èq

u
es ten

d
en

t à rep
ro

d
u

ire le m
o

d
èle d

u
 “tiers-

lieu
”, lieu

 d
e vie et d

e
 p

artage d
o

n
t les services p

lu
riels en

 fo
n

t u
n

 p
arten

aire p
ivo

t d
es 

stru
ctu

res d
e la ville. C

es services n
e se lim

iten
t p

as à u
n

e o
ffre d

o
cu

m
en

taire et sa m
éd

iatio
n

, 

m
ais exp

lo
re 

d
e larges d

o
m

ain
es in

clu
an

t le n
u

m
ériq

u
e 

et la tech
n

o
lo

gie. Esp
aces d

e 

so
cialisatio

n
, d

’éd
u

catio
n

 et d
’accès à la créatio

n
 artistiq

u
e, les b

ib
lio

th
èq

u
es o

n
t to

u
te la 

latitu
d

e p
o

u
r ren

fo
rcer leu

r attractivité et leu
r m

o
d

ern
ité.  

En
 ce sen

s, les b
ib

lio
th

èq
u

es d
ép

artem
en

tales ad
ap

ten
t leu

rs activités et leu
rs services p

o
u

r 

acco
m

p
agn

er les b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire d

an
s leu

r m
o

d
ern

isatio
n

. Leu
rs in

terven
tio

n
s 

s’ad
ressen

t en
 p

rio
rité à l’éch

elle in
terco

m
m

u
n

ale, d
an

s u
n

 so
u

ci d
’am

é
n

agem
en

t co
h

éren
t 

et éq
u

itab
le d

u
 territo

ire, in
tégran

t l’en
sem

b
le d

es éq
u

ip
em

en
ts d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e d
an

s 

u
n

e 
visio

n
 

glo
b

ale. 
Les 

services 
d

e 
la 

b
ib

lio
th

èq
u

e 
d

ép
artem

en
tale 

so
n

t 
p

en
sés 

en
 

co
m

p
lém

en
tarité avec ceu

x d
es co

m
m

u
n

es et d
es in

terco
m

m
u

n
alités, p

o
rtan

t u
n

e atten
tio

n
 

p
articu

lière 
à 

l’o
ffre 

n
u

m
ériq

u
e 

et 
à 

l’actio
n

 
cu

ltu
relle. 

Le 
d

évelo
p

p
e

m
en

t 
d

e 
l’o

ffre 

d
’in

gén
ierie leu

r p
erm

et d
’affirm

er leu
r rô

le d
’an

im
atio

n
 d

e réseau
 su

r les territo
ires et 

d
’acco

m
p

agn
er les b

ib
lio

th
èq

u
es d

an
s les m

u
tatio

n
s q

u
’elles ren

co
n

tren
t. 
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 LA

 M
D

A
 ET SES M

ISSIO
N

S


TR
O

IS M
ISSIO

N
S FO

N
D

A
M

EN
TA

LES

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

e
n

tale d
e l’A

rd
èch

e rép
o

n
d

 à u
n

e co
m

p
éten

ce o
b

ligato
ire d

u
 

D
ép

artem
en

t en
 m

atière d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e. C

ette co
m

p
éten

ce a été créée
 afin

 d
e garan

tir 

la p
résen

ce d
e b

ib
lio

th
èq

u
es en

 m
ilieu

 ru
ral et d

e veiller à la p
o

u
rsu

ite d
’u

n
e éq

u
ité d

’accès 

à la cu
ltu

re, l’in
fo

rm
atio

n
, les lo

isirs et l’éd
u

catio
n

. 

A
fin

 d
e rem

p
lir cet o

b
jectif, la M

D
A

 p
o

u
rsu

it tro
is m

issio
n

s fo
n

d
am

en
tales : 

1
-

So
u

ten
ir le fo

n
ctio

n
n

em
en

t d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, n

o
tam

m
en

t p
ar le p

rêt d
e d

o
cu

m
en

ts

p
h

ysiq
u

es et n
u

m
ériq

u
es

2
-

A
cco

m
p

agn
er 

et 
an

im
er 

u
n

 
réseau

 
d

e 
35

0
 

p
arten

aire
s 

(b
ib

lio
th

èq
u

es, 
EH

P
A

D
,

stru
ctu

res p
etite en

fan
ce et au

tres acteu
rs d

u
 secte

u
r so

cial, cu
ltu

rel et éd
u

catif)

grâce à d
es co

n
seils, d

e la fo
rm

atio
n

, d
es ren

co
n

tres p
ro

fessio
n

n
elle

s et d
e l’actio

n

cu
ltu

relle

3
-

P
ro

p
o

ser u
n

e in
gén

ierie et u
n

 fin
an

cem
en

t au
 service d

es co
llectivités en

 favo
risan

t

n
o

tam
m

en
t 

les 
services 

in
n

o
van

ts 
ain

si 
q

u
e 

la 
m

ise 
en

 
réseau

 
à 

l’éch
elle 

d
e

l’in
terco

m
m

u
n

alité
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M

ISE EN
 O

EU
V

R
E P

A
R

 L’ÉQ
U

IP
E D

E LA
 M

D
A

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale est co

m
p

o
sé

e d
e d

eu
x sites, situ

és ch
acu

n
 resp

ectivem
en

t 

à V
eyras et à V

ern
o

sc-lès-A
n

n
o

n
ay. C

h
aq

u
e site d

isp
o

se
 d

e co
llectio

n
s co

n
séq

u
en

tes et 

régu
liè

rem
en

t ren
o

u
velée

s q
u

’il p
ro

p
o

se au
 p

rêt. D
es n

avettes régu
lières fo

n
t circu

ler ces 

d
o

cu
m

en
ts su

r les territo
ires et en

tre les d
eu

x sites. D
es b

ib
lio

th
écaires référen

ts d
e territo

ire 

so
n

t p
résen

ts à V
eyras et à V

ern
o

sc afin
 d

’accu
eillir et d

’acco
m

p
agn

er les éq
u

ip
es d

es 

b
ib

lio
th

èq
u

es p
arten

aires. 

Site d
e V

eyras 

Site d
e

 V
ern

o
sc 
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C
o

m
p

o
sé

e d
e vin

gt-h
u

it agen
ts, l’éq

u
ip

e d
e la M

éd
iath

èq
u

e d
ép

artem
en

tale d
e l’A

rd
èch

e 

œ
u

vre au
 q

u
o

tid
ien

 p
o

u
r o

ffrir u
n

 m
eilleu

r service au
x b

ib
lio

th
èq

u
es p

arten
aire

s. 

▫
Les référen

ts d
e territo

ire

Les d
ix référen

ts d
e territo

ire acco
m

p
agn

en
t et co

n
seillen

t les b
én

évo
les et b

ib
lio

th
écaires 

salarié
s d

es co
lle

ctivités co
n

ven
tio

n
n

é
es. C

h
aq

u
e référen

t se d
ép

lace régu
lièrem

en
t su

r le 

territo
ire d

o
n

t il a la ch
arge afin

 d
’ap

p
o

rter u
n

 acco
m

p
agn

em
en

t d
e p

ro
xim

ité
. En

 p
arallèle

, 

ils p
ren

n
en

t au
ssi en

 ch
arge l’acq

u
isitio

n
 d

es co
lle

ctio
n

s q
u

i sero
n

t p
rêtée

s au
x b

ib
lio

th
èq

u
es. 

▫
Les agen

ts p
o

lyvalen
ts

Les agen
ts p

o
lyvalen

ts assu
ren

t la m
ise à d

isp
o

sitio
n

 d
es d

o
cu

m
en

ts d
em

an
d

és p
ar les 

b
ib

lio
th

èq
u

es et au
tres stru

ctu
res p

arten
aire

s. D
e p

lu
s, ils assu

ren
t égalem

en
t l’en

tretien
 

p
h

ysiq
u

e d
es fo

n
d

s et leu
r m

an
u

ten
tio

n
. 

▫
Les ch

argés d
e m

issio
n

Tro
is ch

argés d
e m

issio
n

 p
o

rten
t d

es actio
n

s tran
sversales sp

écifiq
u

es au
 sein

 d
e la M

D
A

 : 

-
C

h
argé d

’actio
n

 cu
ltu

relle
 : a p

o
u

r rô
le

 d
’acco

m
p

agn
e

r les b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire

d
an

s leu
rs actio

n
s cu

ltu
relle

s et d
’im

p
u

lser d
e n

o
u

veau
x p

ro
jets su

r le territo
ire

.

-
C

h
argé d

u
 d

évelo
p

p
em

en
t n

u
m

ériq
u

e
 : a p

o
u

r rô
le d

e faire évo
lu

er et d
e d

iffu
ser les

resso
u

rces et o
u

tils n
u

m
ériq

u
es d

e la M
D

A
 au

p
rès d

es b
ib

lio
th

èq
u

es p
arten

aire
s.

-
C

h
argé d

e fo
rm

atio
n

 : a p
o

u
r rô

le d
’étab

lir u
n

 p
ro

gram
m

e d
e fo

rm
atio

n
s ad

ap
tées au

x

b
én

évo
les, au

x salariés, au
x élu

s et à to
u

s les acteu
rs m

aje
u

rs d
e la vie cu

ltu
relle

 et

so
ciale. Il co

-co
n

stru
it d

e p
lu

s d
es fo

rm
atio

n
s su

r-m
esu

re avec les territo
ires en

réseau
.
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o
Les co

o
rd

in
ateu

rs d
es d

isp
o

sitifs

D
eu

x d
isp

o
sitifs o

n
t été m

is en
 p

lace p
o

u
r d

esservir les p
arten

aires d
u

 secteu
r san

itaire et 

so
cial : 

-
Les b

éb
és aim

en
t les livres : le co

o
rd

in
ateu

r d
u

 d
isp

o
sitif “Les b

éb
é

s aim
en

t les livres”

assu
re la relatio

n
 p

arten
ariale et les services p

ro
p

o
sé

s au
x stru

ctu
re

s d
e la p

etite

en
fan

ce im
p

lan
tée

s su
r le territo

ire ard
éch

o
is.

-
C

u
ltu

re 
B

leu
e 

: 
le 

co
o

rd
in

ateu
r 

d
u

 
d

isp
o

sitif 
“C

u
ltu

re 
B

leu
e” 

assu
re 

la 
relatio

n

p
arten

ariale et les services p
ro

p
o

sé
s au

x E
H

P
A

D
 d

u
 territo

ire.

159




A

U
 SEIN

 D
U

 D
ÉP

A
R

TEM
EN

T

C
o

u
ran

t 2
0

2
2

, l’o
rgan

isatio
n

 d
e la co

lle
ctivité s’est ad

ap
tée

 au
x am

b
itio

n
s p

o
rtée

s p
ar les élu

s 

d
ép

artem
en

tau
x veillan

t p
rio

ritairem
en

t à garan
tir les co

n
d

itio
n

s d
’u

n
e tran

sversalité en
tre 

les p
o

litiq
u

es d
ép

lo
yée

s p
ar le D

ép
artem

en
t. A

in
si, la M

éd
iath

èq
u

e d
ép

artem
en

tale s’in
scrit 

au
 sein

 d
e la D

irectio
n

 cu
ltu

re sp
o

rt jeu
n

esse et vie asso
ciative (D

C
SJV

A
) d

u
 D

ép
artem

en
t. Elle 

en
tretien

t u
n

 lien
 p

rivilégié avec les au
tres services d

e cette d
irectio

n
 et so

u
tien

t avec eu
x 

d
es 

actio
n

s 
co

-co
n

stru
ites 

et 
u

n
 

p
ilo

tage 
co

n
certé 

d
u

 
d

évelo
p

p
em

en
t 

cu
ltu

rel 
su

r 
les 

territo
ires. 

D
an

s le cad
re d

u
 Sch

ém
a d

ép
artem

en
tal d

e d
évelo

p
p

em
en

t d
es en

seign
em

e
n

ts artistiq
u

es, 

les éco
le

s d
e m

u
siq

u
e so

n
t u

n
 b

o
n

 exem
p

le d
e ces actio

n
s tran

sversales. En
 effet, le fo

n
d

s 

d
ép

artem
en

tal d
e p

artitio
n

s co
n

fié
s à la M

D
A

 sera m
is à d

isp
o

sitio
n

 d
es éco

le
s d

e m
u

siq
u

e 

p
ar l’in

term
è

d
e d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire les p

lu
s p

ro
ch

es. Tan
d

is q
u

e le p
rêt et 

l’ach
em

in
em

en
t d

es p
artitio

n
s sero

n
t p

o
rtée

s p
ar la M

D
A

, les actio
n

s d
e d

iffu
sio

n
 et d

e 

m
éd

iatio
n

 d
u

 fo
n

d
s se fero

n
t en

 p
arten

ariat avec le service actio
n

 cu
ltu

relle et en
seign

em
en

t 

artistiq
u

e d
u

 D
ép

artem
en

t. 

La M
D

A
 co

-co
n

stru
it égalem

e
n

t d
es p

ro
jets en

 lien
 étro

it avec les services d
e la D

irectio
n

 d
es 

So
lid

arités o
u

 en
co

re d
e l’Ed

u
catio

n
 et reste d

isp
o

n
ib

le p
o

u
r co

n
trib

u
er à to

u
t typ

e d
e p

ro
jets 

en
 in

tern
e au

 D
ép

artem
en

t.   
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 LA

 M
D

A
 A

U
 SER

V
IC

E D
E SES P

A
R

TEN
A

IR
ES


LES C

O
LLEC

TIV
ITÉS ET LEU

R
S B

IB
LIO

TH
ÈQ

U
ES

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

e
n

tale d
e l’A

rd
èch

e
 s’ad

resse à d
ifféren

ts p
arten

aire
s su

r le 

territo
ire ard

éch
o

is. Ses p
arten

aire
s p

rivilégiés so
n

t les b
ib

lio
th

èq
u

es avec lesq
u

elle
s elle a 

co
n

ven
tio

n
n

é
. 

D
an

s 
le 

cad
re 

d
u

 
ren

o
u

vellem
en

t 
d

es 
co

n
ven

tio
n

n
em

en
ts 

à 
ven

ir, 
les 

b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire au

ro
n

t accès à u
n

e p
lu

ralité d
e services d

ifféren
ciés selo

n
 le typ

e 

d
e co

n
ven

tio
n

n
e

m
en

t (en
 réseau

, h
o

rs réseau
, b

ib
lio

th
èq

u
es au

to
n

o
m

es
2). C

es services 

co
n

cern
en

t à la fo
is le p

rêt d
e d

o
cu

m
en

ts, le p
rêt d

’o
u

tils d
’an

im
atio

n
, l’accès au

x resso
u

rces 

n
u

m
ériq

u
es, 

l’acco
m

p
agn

em
e

n
t 

en
 

gestio
n

 
d

e 
b

ib
lio

th
èq

u
e 

et 
in

gén
ierie, 

l’accès 
au

x 

fo
rm

atio
n

s ain
si q

u
e l’ap

p
u

i au
 m

o
n

tage d
’actio

n
s cu

ltu
relles. 

D
an

s u
n

 so
u

ci d
e co

n
certatio

n
 p

erm
an

en
te, d

ifféren
ts in

terlo
cu

teu
rs in

teragissen
t avec la 

M
D

A
 

au
 

q
u

o
tid

ien
. 

Les 
agen

ts 
d

es 
b

ib
lio

th
èq

u
es 

d
u

 
territo

ire, 
b

én
évo

les 
et 

salarié
s, 

d
ialo

gu
en

t avec l’éq
u

ip
e d

e la M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale afin

 d
e b

én
éficier d

e co
n

seils et 

d
e fo

rm
atio

n
s ad

ap
tés à leu

r b
eso

in
, ce q

u
i p

erm
et égale

m
en

t à la M
D

A
 d

e faire
 évo

lu
er so

n
 

o
ffre

 selo
n

 les b
eso

in
s exp

rim
é

s. 

La M
D

A
 a à cœ

u
r d

’en
treten

ir u
n

 d
ialo

gu
e co

n
stan

t avec les élu
s d

es co
m

m
u

n
es et d

es 

in
terco

m
m

u
n

alités. C
e d

ialo
gu

e a p
o

u
r o

b
jectif d

e les acco
m

p
agn

er d
an

s leu
rs p

ro
jets 

cu
ltu

rels 
et 

d
e 

lectu
re 

p
u

b
liq

u
e

, 
d

e 
les 

aid
er 

à 
calib

rer 
les 

m
o

yen
s 

n
écessaires 

au
 

fo
n

ctio
n

n
e

m
en

t d
es étab

lissem
en

ts ad
ap

tés au
x b

eso
in

s d
es p

o
p

u
latio

n
s et à leu

r territo
ire 

et 
d

e 
leu

r 
p

résen
ter 

les 
b

én
éfices 

d
’u

n
e 

m
ise 

en
 

réseau
. 

En
fin

, 
la 

M
éd

iath
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale p
eu

t acco
m

p
agn

er les in
stan

ces d
e ren

co
n

tres et d
e co

-co
n

stru
ctio

n
 d

es 

éq
u

ip
es d

e b
ib

lio
th

èq
u

es avec leu
rs élu

s en
 ap

p
o

rtan
t d

es co
n

seils et so
n

 exp
ertise en

 

m
atière d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e. 


LES A

C
TEU

R
S D

U
 SEC

TEU
R

 SO
C

IA
L ET SA

N
ITA

IR
E

La M
D

A
 p

ro
p

o
se au

ssi d
es services sp

écifiq
u

es au
x stru

ctu
res d

e la p
etite en

fan
ce via le 

d
isp

o
sitif “les b

éb
és aim

e
n

t les livres”. C
es services co

n
cern

en
t le p

rêt d
e d

o
cu

m
en

ts et d
e 

m
atériel d

’an
im

atio
n

 à d
es b

ib
lio

th
èq

u
es q

u
i o

n
t co

n
ven

tio
n

n
é

 avec elle
. C

es b
ib

lio
th

èq
u

es 

d
ésign

en
t u

n
 référen

t p
etite en

fan
ce et s’en

gagen
t à o

rgan
iser d

es séan
ces d

e lectu
re p

o
u

r 

le p
u

b
lic d

es to
u

t-p
etits, au

 sein
 d

e la b
ib

lio
th

èq
u

e o
u

 h
o

rs les m
u

rs. A
fin

 d
e m

ain
ten

ir u
n

e 

o
ffre d

e service ad
ap

tée
, l’o

rgan
isatio

n
 actu

elle
 d

u
 d

isp
o

sitif sera am
e

n
ée à évo

lu
er to

u
t en

 

co
n

servan
t so

n
 o

b
jectif actu

el : d
esservir et p

ro
p

o
se

r d
es an

im
atio

n
s au

x 0
-3

 an
s et à leu

rs 

fam
ille

s. 

Le d
eu

xièm
e d

isp
o

sitif, ap
p

elé “C
u

ltu
re B

leu
e” s’ad

resse q
u

an
t à lu

i d
irectem

e
n

t au
x E

H
P

A
D

. 

A
fin

 
d

e 
d

esservir 
le 

p
u

b
lic 

d
es 

étab
lissem

en
ts 

d
’h

éb
ergem

e
n

t 
p

o
u

r 
p

erso
n

n
es 

âgée
s 

d
ép

en
d

an
tes, 

u
n

 
agen

t 
co

o
rd

in
ateu

r 
d

e 
la 

M
D

A
 

sélectio
n

n
e 

d
es 

d
o

cu
m

en
ts 

et 
o

u
tils 

d
’an

im
atio

n
 q

u
i so

n
t p

rêtés au
x an

im
ateu

rs d
es EH

P
A

D
. P

o
u

r m
ain

ten
ir u

n
e o

ffre d
e service 

2 V
o

ir les typ
e

s d
e co

n
ven

tio
n

n
em

en
t à la p

age 3
6

 
Les b

ib
lio

th
èq

u
e

s au
to

n
o

m
es : celles q

u
i d

em
an

d
en

t d
e

s se
rvices au

tre
s q

u
e d

o
cu

m
en

taires 
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ad
ap

tée
, l’o

rgan
isatio

n
 actu

elle d
u

 d
isp

o
sitif sera am

en
ée à évo

lu
er to

u
t en

 co
n

servan
t so

n
 

o
b

jectif actu
el : d

esservir le p
u

b
lic âgé em

p
êch

é. 


LES A

C
TEU

R
S D

U
 SEC

TEU
R

 C
U

LTU
R

EL

La M
D

A
 en

tretien
t u

n
 p

arten
ariat avec u

n
e d

iversité d
e p

ô
le

s cu
ltu

rels. A
 titre d

’exem
p

le, elle 

travaille en
 lien

 étro
it avec A

rd
èch

e Im
ages, acteu

r m
ajeu

r d
u

 cin
ém

a d
o

cu
m

en
taire

, p
o

u
r à 

la m
ise en

 p
lace d

es “Sen
tiers d

u
 d

o
c”. C

ette m
an

ifestatio
n

 p
ro

p
o

se
 d

es p
ro

jectio
n

s su
r 

l’en
sem

b
le d

u
 territo

ire, acco
m

p
agn

ées d
e ren

co
n

tres d
e réalisateu

rs, grâce au
 p

arten
ariat 

avec 
A

rd
èch

e 
Im

ages. 
Les 

p
ro

jectio
n

s 
so

n
t 

p
o

rtée
s 

p
ar 

les 
b

ib
lio

th
èq

u
e

s 
can

d
id

ates, 

acco
m

p
agn

ée
s d

an
s l’o

rgan
isatio

n
 d

e l’évèn
em

e
n

t et so
n

 fin
an

cem
en

t p
ar la M

D
A

 et A
rd

èch
e 

Im
ages. C

e p
ro

gram
m

e sera am
en

é à évo
lu

er p
o

u
r co

n
tin

u
er à valo

riser au
 m

ieu
x le film

 

d
o

cu
m

en
taire su

r le territo
ire ard

éch
o

is. 

La M
D

A
 agit égalem

e
n

t au
p

rès d
e d

ifféren
tes m

an
ifestatio

n
s littéraires lo

cales co
m

m
e les 

C
afés littéraires d

e M
o

n
télim

ar, la Fête d
u

 livre jeu
n

esse d
’A

n
n

o
n

ay, Le festival d
u

 livre 

Jeu
n

esse d
e St P

au
l 3

 C
h

âteau
x... D

e n
o

m
b

reu
x p

arten
ariats sero

n
t am

en
és à se d

évelo
p

p
er 

avec le
s stru

ctu
res cu

ltu
relle

s d
u

 territo
ire

. 

Les co
lle

ctivités in
terco

m
m

u
n

ales en
gagées d

an
s d

es d
yn

am
iq

u
es d

’éd
u

catio
n

 artistiq
u

e et 

cu
ltu

relle
 so

n
t d

es p
arten

aire
s p

rivilégiés d
e la M

D
A

 p
o

u
r le d

évelo
p

p
em

en
t d

’actio
n

s 

cu
ltu

relle
s en

 lien
 étro

it avec les co
o

rd
in

ateu
rs lectu

re p
u

b
liq

u
e o

u
 EA

C
 (En

seign
em

e
n

t 

artistiq
u

e et C
u

ltu
rel) d

e celle
s-ci. 
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 LE B

ILA
N

 D
U

 SC
H

ÉM
A

 2
0

2
0

-2
0

2
2

 

D
eu

x sch
ém

as d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e se so

n
t su

ccéd
é

 d
ep

u
is la créatio

n
 d

e la M
éd

iath
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale d
e l’A

rd
èch

e, visan
t à s’ad

ap
ter au

x m
u

tatio
n

s d
u

 p
aysage cu

ltu
rel et d

es 

b
ib

lio
th

èq
u

es et à am
é

lio
rer le n

iveau
 d

e service ren
d

u
 et so

u
ten

ir la q
u

alité d
es lieu

x en
 to

u
t 

p
o

in
t d

u
 d

ép
artem

en
t. Le p

rem
ie

r sch
ém

a 2
0

11
 – 2

0
18

 a stru
ctu

ré l’acco
m

p
agn

em
en

t et 

im
p

u
lsé

 d
es d

yn
am

iq
u

es d
e réseau

 ain
si q

u
e

 la co
n

stru
ctio

n
 d

e n
o

u
veau

x éq
u

ip
em

en
ts 

rép
o

n
d

an
t au

x critères d
u

 m
in

istère d
e la C

u
ltu

re et au
x b

eso
in

s d
es h

ab
itan

ts. Le résu
ltat est 

au
jo

u
rd

’h
u

i tan
gib

le car le d
ép

artem
e

n
t p

o
ssèd

e u
n

 b
o

n
 m

aillage d
e b

ib
lio

th
èq

u
es.  La q

u
alité 

d
u

 service est visib
le d

an
s d

e très n
o

m
b

reu
ses co

m
m

u
n

es. 

Le sch
ém

a 2
0

20
 – 2

0
22

 s’est d
ép

lo
yé su

r u
n

e p
ério

d
e vo

lo
n

tairem
en

t co
u

rte.  Le ch
o

ix fu
t fait 

d
e se co

n
cen

trer su
r d

es ch
an

tiers d
e m

o
d

ern
isatio

n
 en

 in
tern

e à la M
D

A
 et e

n
 faveu

r d
e

 la 

stru
ctu

ratio
n

 d
es réseau

x su
r le territo

ire, q
u

i se révèle
n

t être d
es leviers d

’actio
n

 p
o

rtan
t les 

gran
d

s en
jeu

x d
u

 p
ro

ch
ain

 sch
ém

a. Tro
is o

b
jectifs o

n
t gu

id
é ce sch

ém
a : acco

m
p

agn
er la m

ise 

en
 

réseau
, 

favo
riser 

l’attractivité 
d

es 
b

ib
lio

th
èq

u
es 

et 
d

évelo
p

p
er 

la 
tran

sm
issio

n
 

d
es 

co
n

ten
u

s cu
ltu

rels et n
u

m
ériq

u
es.  

M
arq

u
é 

p
ar 

u
n

e 
crise 

san
itaire 

in
éd

ite
 

et 
d

es 
ch

an
gem

en
ts 

d
’exécu

tifs 
lo

cau
x 

et 

d
ép

artem
en

tau
x, le sch

ém
a 2

0
2

0
 – 2

0
2

2
 a p

erm
is avan

t to
u

t d
’in

vestir d
es ch

an
tiers in

tern
es 

d
e m

o
d

ern
isatio

n
 d

e la M
D

A
, red

éfin
issan

t les services p
ro

p
o

sé
s et les o

rien
tatio

n
s fu

tu
res 

d
e la m

éd
iath

èq
u

e. A
fin

 d
’acco

m
p

agn
er au

 m
ieu

x les b
eso

in
s d

es b
én

évo
les et d

es salariés 

d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, l’éq

u
ip

e d
e la M

D
A

 a été réo
rgan

isée
 p

o
u

r p
lu

s d
’efficacité d

an
s le su

ivi 

d
es p

arten
aires à l’éch

elle d
e ch

aq
u

e territo
ire in

terco
m

m
u

n
al. Elle a p

ar ailleu
rs co

n
d

u
it u

n
e 

réin
fo

rm
atisatio

n
 co

m
p

lète et réam
én

agé ses lo
cau

x (V
eyras et V

ern
o

sc) p
o

u
r p

o
u

vo
ir 

p
ro

p
o

se
r u

n
 accu

eil su
r p

lace
 d

es p
arten

aire
s. C

et am
én

agem
en

t d
es esp

aces s’est fait 

co
n

jo
in

tem
en

t à u
n

 travail su
r la p

o
litiq

u
e d

o
cu

m
en

taire d
e la M

D
A

 q
u

i visait à rajeu
n

ir les 

co
lle

ctio
n

s et les ren
d

re p
lu

s attractives. En
 vu

e d
e m

ieu
x servir les b

ib
lio

th
èq

u
es, les 

m
o

d
alités d

e d
esserte o

n
t été en

tièrem
en

t révisées, p
ro

p
o

san
t u

n
e au

gm
en

tatio
n

 d
u

 n
o

m
b

re 

d
e n

avettes d
e livraiso

n
, p

assan
t la fréq

u
en

ce d
e sep

t à d
ix p

assages p
ar an

. En
fin

, l’o
u

vertu
re 

d
es resso

u
rces n

u
m

ériq
u

es à to
u

s les A
rd

éch
o

is est ven
u

e
 im

p
u

lser u
n

e n
o

u
velle d

yn
am

iq
u

e
 

d
an

s la d
iffu

sio
n

 d
es co

n
te

n
u

s cu
ltu

rels n
u

m
ériq

u
es en

 A
rd

èch
e. 

V
is-à-vis d

es territo
ires, afin

 d
’en

co
u

rager d
es d

yn
am

iq
u

es d
e m

ise en
 réseau

 et d
e p

ro
jets 

territo
riau

x d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e

, d
ifféren

ts leviers d
’actio

n
 o

n
t été m

is en
 p

lace co
m

m
e l’accès 

à 
u

n
e 

fo
rm

atio
n

 
sp

écifiq
u

e 
p

o
u

r 
les 

réseau
x 

su
r 

u
n

 
p

rin
cip

e 
“d

’acco
m

p
agn

em
e

n
t 

su
r 

m
esu

re”. Les territo
ires vo

lo
n

taristes se so
n

t au
ssi vu

 o
ffrir u

n
 acco

m
p

agn
em

en
t in

d
ivid

u
alisé 

et u
n

e aid
e co

n
cern

an
t leu

r p
ré

figu
ratio

n
 d

e réseau
. 
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 LES P

R
IO

R
ITES D

U
 N

O
U

V
EA

U
 SC

H
EM

A
 2

0
2

4
-2

0
2

8
 


 TR

O
IS A

X
ES ET SEP

T O
B

JEC
TIFS 

La lectu
re p

u
b

liq
u

e est essen
tielle p

o
u

r les h
ab

itan
ts d

u
 territo

ire ard
éch

o
is, favo

risan
t leu

r 

ém
an

cip
atio

n
 in

d
ivid

u
elle m

ais au
ssi la créatio

n
 d

e lien
 so

cial. P
o

rteu
se d

’en
jeu

x cu
ltu

rels et 

so
ciau

x, la lectu
re p

u
b

liq
u

e est u
n

 p
ilier fo

n
d

am
en

tal d
an

s la co
n

stru
ctio

n
 d

u
 cito

yen
 au

 sein
 

d
e la so

ciété, n
o

tam
m

en
t p

o
u

r les p
lu

s jeu
n

es gén
ératio

n
s.  

A
 cet égard

, le D
ép

artem
en

t réaffirm
e

 so
n

 so
u

tien
 à l'en

sem
b

le d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, so

u
ven

t 

seu
l et u

n
iq

u
e lieu

 cu
ltu

re
l au

 sein
 d

'u
n

e co
m

m
u

n
e, ain

si q
u

'à leu
rs p

arten
aire

s, et m
et to

u
t 

en
 œ

u
vre p

o
u

r leu
r p

erm
ettre d

e d
ép

lo
yer u

n
 service d

e q
u

alité et ad
ap

té au
x b

eso
in

s d
es 

h
ab

itan
ts. C

ette p
rio

rité d
ép

artem
en

tale visan
t à am

é
lio

rer le service au
x u

sagers se p
lace en

 

co
lo

n
n

e vertéb
rale d

u
 n

o
u

veau
 sch

ém
a d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e, se d
éclin

an
t en

 tro
is axes 

p
rio

ritaire
s et sep

t o
b

jectifs o
p

ératio
n

n
els. 

D
an

s u
n

 so
u

ci d
e lisib

ilité et d
e sim

p
lificatio

n
, d

'o
p

tim
isatio

n
 d

es m
o

yen
s et d

e co
n

certatio
n

 

p
erm

an
en

te avec les co
llectivités lo

cales, le n
o

u
veau

 sch
ém

a d
ép

artem
en

tal d
e lectu

re 2
0

2
4

 

– 2
0

2
8

 s'in
scrit d

an
s la co

n
tin

u
ité d

es p
récéd

en
ts p

lan
s d

'actio
n

 d
e la M

D
A

. C
o

n
fo

rm
ém

e
n

t 

au
x in

jo
n

ctio
n

s d
e la Lo

i R
o

b
ert et à l'im

p
u

lsio
n

 d
o

n
n

ée d
ep

u
is 2

0
2

0
, le D

ép
artem

e
n

t en
ten

d
 

s'ap
p

u
yer su

r le d
évelo

p
p

em
en

t d
es réseau

x d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e à u

n
e éch

elle su
p

ra-

co
m

m
u

n
ale p

o
u

r p
éren

n
iser la vitalité d

es b
ib

lio
th

èq
u

es et veiller à l'éq
u

ité territo
riale. 

P
e

n
ser u

n
 p

ro
jet territo

rial d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e à p

lu
sieu

rs su
p

p
o

se
 u

n
 p

arten
ariat étro

it en
tre 

la M
D

A
, les co

lle
ctivités lo

cales (EP
C

I et co
m

m
u

n
es) et les éq

u
ip

es d
es b

ib
lio

th
èq

u
es (salariés 

et b
én

évo
le

s) et u
n

 d
o

u
b

le m
o

u
vem

e
n

t : u
n

e évo
lu

tio
n

 d
es services d

e la M
D

A
 p

ro
p

o
sé

s au
x 

b
ib

lio
th

èq
u

es p
arten

aires et u
n

e co
m

p
lém

en
tarité en

tre les actio
n

s d
u

 D
ép

artem
en

t et 

l’en
gagem

en
t d

es co
lle

ctivités.   

C
ette am

b
itio

n
 se trad

u
it d

an
s les 3

 axes p
rio

ritaires d
u

 Sch
ém

a d
ép

artem
en

tal d
e lectu

re 

p
u

b
liq

u
e 20

2
4

 – 2
0

2
8

 :  


 

A
cco

m
p

agn
er la stru

ctu
ratio

n
 d

e réseau
x  


 

A
cco

m
p

agn
er le d

évelo
p

p
em

en
t d

es co
m

p
éten

ces  


 

A
cco

m
p

agn
er l'in

n
o

vatio
n

 

  La M
D

A
 d

éclin
era ces axes grâce à sep

t o
b

jectifs o
p

ératio
n

n
e

ls : 


 

Se ren
co

n
trer 


 

D
évelo

p
p

er 


 

Fo
rm

er 


 

C
o

n
seiller 


 

P
ro

p
o

ser d
es resso

u
rces 


 

Exp
érim

en
ter  


 

C
o

-co
n

stru
ire 
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C
es gran

d
es o

rien
tatio

n
s so

n
t issu

es d
es travau

x m
en

és d
an

s le cad
re d

u
 sch

ém
a p

récéd
en

t 

et d
es b

eso
in

s exp
rim

é
s p

ar le tissu
 d

’acteu
rs :  d

iverses en
q

u
êtes, en

tretien
s et so

n
d

ages o
n

t 

été effe
ctu

és d
u

ran
t les an

n
ée

s 2
0

20
-20

2
3 au

p
rès d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire, d

es 

lecteu
rs et d

es EA
JE (Etab

lissem
en

t d
’A

ccu
eil d

u
 Jeu

n
e En

fan
t). P

lu
sieu

rs réu
n

io
n

s d
’éq

u
ip

e 

et atelie
rs d

e travail o
n

t été co
n

d
u

its au
 sein

 d
e l’éq

u
ip

e d
e la M

D
A

 p
o

u
r co

n
stru

ire et d
éfin

ir 

les actio
n

s à m
en

er d
u

ran
t la d

u
rée d

e ce sch
ém

a au
p

rès d
es b

ib
lio

th
èq

u
es d

u
 territo

ire. 
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♦
 

1
e

r A
xe

 : A
cco

m
p

agn
e

r la m
ise

 e
n

 ré
se

au
 d

e
s b

ib
lio

th
è

q
u

e
s à 

l’é
ch

e
lle

 te
rrito

riale
 

C
o

n
fo

rm
ém

e
n

t à la lo
i R

o
b

ert et au
x ch

an
tiers am

o
rcés p

ar le p
récéd

en
t sch

ém
a, la M

D
A

 

acco
m

p
agn

e, im
p

u
lse, so

u
tien

t et valo
rise les d

yn
am

iq
u

es d
e stru

ctu
ratio

n
 d

es b
ib

lio
th

èq
u

es 

d
u

 territo
ire en

 réseau
 à l’éch

elle d
es 1

8
 territo

ires in
terco

m
m

u
n

au
x en

 A
rd

èch
e

. A
 cette fin

, 

elle
 en

co
u

rage les b
ib

lio
th

èq
u

es h
o

rs réseau
 à s’asso

cier en
 m

u
tu

alisan
t u

n
 o

u
 p

lu
sieu

rs 

services et les réseau
x à co

n
fo

rter leu
r o

rgan
isatio

n
.  

 

La m
ise

 e
n

 ré
seau

 : To
u

t le
 m

o
n

d
e

 y gagn
e

 ! 

 U
n

 se
rvice p

lu
s q

u
alitatif p

o
u

r la 
p

o
p

u
latio

n
 

 
D

avan
tage d

e p
erso

n
n

es 
to

u
ch

ée
s 

 
U

n
e éq

u
ité d

’accès 
 

U
n

e o
ffre d

o
cu

m
en

taire en
rich

ie
 

 
U

n
e m

ise à d
isp

o
sitio

n
 réactive

 
d

es d
o

cu
m

en
ts 

 
D

es actio
n

s cu
ltu

relles en
 

co
o

p
ératio

n
 

 
U

n
e carte u

n
iq

u
e p

o
u

r to
u

tes les 
b

ib
lio

th
èq

u
es 

 
D

es em
p

ru
n

ts et reto
u

rs su
r 

l’en
sem

b
le d

u
 réseau

 
 

Etc... 

 U
n

 m
aillage te

rrito
rial d

yn
am

iq
u

e
 

 
U

n
e lo

giq
u

e d
e p

ro
xim

ité, d
e 

so
lid

arité et d
e co

m
p

lém
en

tarité 
en

tre les p
arten

aire
s d

u
 réseau

 
 

D
es éq

u
ip

em
en

ts 
in

terco
m

m
u

n
au

x o
ffran

t u
n

 
service d

e p
ro

xim
ité   

 
U

n
 p

artage au
to

u
r d

e p
ro

jets 
co

lle
ctifs et féd

érateu
rs 

 
U

n
e m

u
tu

alisatio
n

 d
e 

co
m

p
éten

ces et d
e b

o
n

n
es 

p
ratiq

u
es 

 
U

n
e m

eilleu
re visib

ilité d
e l’o

ffre 
d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e p
o

u
r les 

h
ab

itan
ts 

 
Etc... 
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D
ivers n

iveau
x d

e co
o

p
ératio

n
 p

o
ssib

les 
 

U
n

e in
fo

rm
atisatio

n
 co

m
p

lète o
u

 
p

artielle d
es b

ib
lio

th
èq

u
es 

 
U

n
e co

o
rd

in
atio

n
 d

es h
o

raires, 
tarifs, p

ro
gram

m
e

s d
’actio

n
s... 

 
D

es activités en
 co

m
m

u
n

 (actio
n

 
cu

ltu
relle

, co
m

m
u

n
icatio

n
...) 

 
U

n
e m

u
tu

alisatio
n

 d
es m

o
yen

s 
h

u
m

ain
s et fin

an
ciers 

 
U

n
 p

o
ste d

e co
o

rd
in

ateu
r d

e 
réseau

 
 

U
n

e b
ib

lio
th

èq
u

e tête d
e réseau

 
 

U
n

e m
u

tu
alisatio

n
 d

es m
o

yen
s 

lo
gistiq

u
es 

 
Etc.... 

 La m
o

b
ilisatio

n
 d

e l’EP
C

I au
p

rès d
es 

co
m

m
u

n
es et d

u
 D

ép
artem

en
t :  

So
u

h
aitab

le m
ais n

o
n

 o
b

ligato
ire ! 

 

A
van

tages d
e la m

o
b

ilisatio
n

 d
e l’EP

C
I : 

 
U

n
 tran

sfert d
e co

m
p

éten
ces d

u
 

n
iveau

 co
m

m
u

n
al au

 n
iveau

 
in

terco
m

m
u

n
al 

 
U

n
e gestio

n
 u

n
iq

u
e d

es lieu
x, d

es 
services, etc... 

 
U

n
e co

o
p

ératio
n

 e
n

tre 
b

ib
lio

th
èq

u
es m

u
n

icip
ales et 

in
terco

m
m

u
n

ales 
 

D
es co

o
p

ératio
n

s sp
écifiq

u
es 

h
o

rs p
rise d

e co
m

p
éten

ce glo
b

ale
 

 
Etc... 
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Se
 re

n
co

n
trer 

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale d

e l’A
rd

èch
e m

et to
u

t en
 œ

u
vre p

o
u

r favo
rise

r la ren
co

n
tre 

d
e ses p

arten
aires et d

es p
arten

aires en
tre eu

x, en
 p

rivilégian
t l’accu

eil d
an

s ses lo
cau

x, à 

travers l’o
rgan

isatio
n

 d
e tem

p
s d

éd
iés et grâce à sa p

résen
ce régu

lière su
r le terrain

. G
râce 

au
 

co
n

séq
u

en
t 

ch
an

tier 
d

e 
réam

én
agem

en
t 

d
es 

esp
aces 

d
e 

la 
M

éd
iath

èq
u

e 
et 

d
e 

raje
u

n
issem

en
t d

es co
llectio

n
s, la M

D
A

 a p
u

 exp
érim

en
te

r d
u

ran
t le p

récéd
en

t sch
ém

a u
n

 

n
o

u
veau

 
fo

rm
at 

d
’accu

eil 
d

es 
b

ib
lio

th
èq

u
es 

p
arten

aire
s. 

La 
p

ro
xim

ité, 
les 

co
n

seils 

p
erso

n
n

alisés d
an

s le ch
o

ix d
e la co

lle
ctio

n
 ain

si q
u

e les p
o

ssib
ilités d

e ren
co

n
tres d

’au
tres 

agen
ts d

es b
ib

lio
th

èq
u

es se so
n

t vu
s ain

si ren
fo

rcés. A
fin

 d
e p

éren
n

iser cette avan
cée, la M

D
A

 

o
u

vre l’accu
eil su

r p
lace à to

u
s selo

n
 u

n
 calen

d
rier d

e réservatio
n

 d
e crén

eau
x.  

Les ren
co

n
tres so

n
t d

e p
lu

s im
p

u
lsées grâce à l’o

rgan
isatio

n
 d

e p
lu

sieu
rs in

stan
ces an

im
é

es 

o
u

 in
itiées p

ar la M
D

A
 : les ren

co
n

tres p
ro

fessio
n

n
elles, les ren

co
n

tres au
to

u
r d

es o
u

tils 

d
’an

im
atio

n
, les kio

sq
u

es d
e n

o
u

veau
tés (q

u
i m

etten
t en

 valeu
r u

n
e sélectio

n
 d

e d
o

cu
m

en
ts), 

les tém
o

ign
age

s au
to

u
r d

e p
ro

jets co
llab

o
ratifs ain

si q
u

e les p
artage

s d
’exp

érien
ce

s. La M
D

A
 

co
n

tin
u

era à faire évo
lu

er et à im
p

u
lser ces m

o
m

en
ts d

e ren
co

n
tres et d

e p
artage d

es acteu
rs 

cu
ltu

rels d
u

 territo
ire. 

La M
D

A
 p

o
rte u

n
e atten

tio
n

 p
articu

lière au
 lien

 q
u

’elle
 tisse avec les élu

s d
u

 territo
ire. Elle va 

à leu
r ren

co
n

tre afin
 d

e p
résen

ter ses m
issio

n
s et le rô

le d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, m

a
is au

ssi d
e 

co
n

n
aître leu

rs b
eso

in
s en

 m
atière d

e lectu
re p

u
b

liq
u

e et d
e les acco

m
p

agn
er d

an
s leu

rs 

p
ro

jets 
atten

an
ts. 

O
rgan

iser 
d

es 
ren

co
n

tres 
favo

risan
t 

l’in
terco

n
n

aissan
ce 

d
es 

élu
s 

d
e 

p
lu

sieu
rs villes d

ifféren
tes, in

tégran
t éven

tu
elle

m
en

t les éq
u

ip
es d

es b
ib

lio
th

èq
u

es, fait p
artie 

d
es actio

n
s q

u
e la M

D
A

 ch
erch

e à d
évelo

p
p

er. 

 


 

D
é

ve
lo

p
p

er 

La M
D

A
 acco

m
p

agn
e le d

évelo
p

p
em

en
t d

es stru
ctu

res p
arten

aire
s en

 leu
r o

ffran
t d

ifféren
ts 

services. Ils so
n

t accessib
les au

x b
ib

lio
th

èq
u

es d
o

n
t les tu

telle
s ch

o
isissen

t d
e sign

er u
n

e 

co
n

ven
tio

n
 d

e d
évelo

p
p

em
e

n
t d

e la lectu
re p

u
b

liq
u

e
 avec le D

ép
artem

en
t. D

ifféren
ts typ

e
s 

d
e co

n
ven

tio
n

s p
erm

etten
t d

e fixer d
es o

b
jectifs co

m
m

u
n

s et d
’aju

ster le n
iveau

 d
e service 

o
fferts au

x stru
ctu

res p
arten

aires (vo
ir an

n
exe) en

 fo
n

ctio
n

 d
es b

eso
in

s ré
els. A

fin
 d

e valo
riser 

et so
u

ten
ir la stru

ctu
ratio

n
 en

 réseau
, le n

iveau
 d

e service o
ffert est p

lu
s favo

rab
le au

x 

b
ib

lio
th

èq
u

es agissan
t d

e m
an

ière co
n

certée
. Les co

n
ven

tio
n

s ad
ressées au

x co
lle

ctivités 

d
isp

o
san

t d
e b

ib
lio

th
èq

u
es h

o
rs réseau

x p
révo

ien
t u

n
 certain

 en
gagem

e
n

t d
es éq

u
ip

es p
o

u
r 

o
ffrir u

n
 service q

u
alitatif m

in
im

al à la p
o

p
u

latio
n

 q
u

’elle
s d

esserven
t. Les critères exigés 

s’in
sp

iren
t d

es p
réco

n
isatio

n
s d

u
 m

in
istère

 d
e la C

u
ltu

re
. P

arm
i eu

x figu
ren

t u
n

 b
u

d
get 

m
in

im
u

m
 affecté, u

n
 lo

cal d
éd

ié, d
es actio

n
s cu

ltu
relles m

en
ées, d

es b
én

évo
les fo

rm
és, etc.  

Les b
ib

lio
th

èq
u

es au
to

n
o

m
e

s, im
p

lan
tées d

an
s les villes d

e p
lu

s d
e 8

 0
0

0
 h

ab
itan

ts, se 

d
éfin

issen
t p

ar u
n

e taille et d
es m

o
yen

s co
n

séq
u

en
ts. Leu

rs atten
tes n

e se situ
en

t d
o

n
c p

as 

au
 n

iveau
 d

e l’o
ffre d

o
cu

m
en

taire q
u

e p
o

u
rrait p

ro
p

o
se

r la M
D

A
. A

fin
 d

’acco
m

p
agn

er au
ssi 
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ces 
étab

lissem
en

ts, 
la 

M
D

A
 

leu
r 

p
ro

p
o

se 
d

es 
services 

co
m

p
lém

en
taire

s 
au

 
p

rêt 
d

e 

d
o

cu
m

en
ts. 

A
fin

 d
e garan

tir le b
o

n
 p

ro
cessu

s d
e d

évelo
p

p
e

m
en

t d
es b

ib
lio

th
èq

u
es d

u
 territo

ire, la M
D

A
 

en
tretien

d
ra 

u
n

 
d

ialo
gu

e 
p

erm
an

en
t 

avec 
les 

élu
s 

d
u

 
territo

ire. 
La 

m
éd

iath
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale so
u

tien
d

ra égale
m

en
t le d

ialo
gu

e en
tre les éq

u
ip

es d
es b

ib
lio

th
èq

u
es et les 

élu
s lo

cau
x, afin

 q
u

e les p
ro

jets cu
ltu

rels et d
e d

évelo
p

p
e

m
en

t p
u

issen
t être co

n
stru

its 

co
n

jo
in

tem
en

t. D
es in

stan
ces d

e ren
co

n
tre et d

e d
ialo

gu
e avec les éq

u
ip

es d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, 

les élu
s d

u
 territo

ire et la M
D

A
 sero

n
t o

rgan
isées, en

 co
h

éren
ce avec les au

tres p
an

s d
e 

p
o

litiq
u

es cu
ltu

relles d
u

 D
ép

artem
en

t (Ed
u

catio
n

 artistiq
u

e et cu
ltu

relle, en
seign

em
en

ts 

artistiq
u

es, p
atrim

o
in

es, so
u

tien
 d

es acteu
rs cu

ltu
rels n

o
tam

m
en

t).  
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♦
 

2
e

 A
xe

 : A
cco

m
p

a
gn

e
r le

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t d
e

s co
m

p
é

te
n

ce
s 

S’ad
ap

ter au
x évo

lu
tio

n
s d

u
 secteu

r e
t an

ticip
er l’o

ffre d
e lectu

re p
u

b
liq

u
e d

e d
em

ain
, 

n
écessite u

n
e évo

lu
tio

n
 d

es co
m

p
éten

ces d
e ch

aq
u

e p
arten

aire
 et u

n
e exp

ertise sp
écifiq

u
e

. 

La M
D

A
 acco

m
p

agn
e ain

si les agen
ts d

es b
ib

lio
th

èq
u

es p
arten

aire
s (b

é
n

évo
les o

u
 salariés) en

 

leu
r p

ro
p

o
san

t u
n

e o
ffre d

e fo
rm

atio
n

 d
iversifiée

, d
es co

n
seils in

d
ivid

u
alisés ain

si q
u

’u
n

 

acco
m

p
agn

em
en

t à la gestio
n

 d
es resso

u
rces m

ises à d
isp

o
sitio

n
. En

 in
tern

e, la M
éd

iath
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale p
o

rte au
ssi u

n
e atten

tio
n

 p
articu

lière à la m
o

n
té

e en
 co

m
p

éten
ces d

e so
n

 

éq
u

ip
e

 afin
 d

e garan
tir u

n
 acco

m
p

agn
em

en
t su

r m
esu

re ad
ap

té à ch
aq

u
e situ

atio
n

. 


 

Fo
rm

e
r 

C
o

n
fo

rm
ém

e
n

t à la Lo
i R

o
b

ert, la M
D

A
 acco

m
p

agn
e la fo

rm
atio

n
 d

es salariés et d
es b

én
évo

les 

travaillan
t d

an
s les b

ib
lio

th
èq

u
es p

ar le b
iais d

e so
n

 p
ro

gram
m

e d
e fo

rm
atio

n
, accessib

le au
x 

stru
ctu

res co
n

ven
tio

n
n

ées. C
e rich

e p
ro

gram
m

e ab
o

rd
e u

n
e d

iversité d
e q

u
estio

n
s m

étiers 

et d
’en

jeu
x actu

els, q
u

i p
erm

ette
n

t au
x stagiaires d

e m
o

n
ter en

 co
m

p
éten

ces d
an

s les 

d
o

m
ain

es ch
o

isis. D
e p

lu
s, d

e
s fo

rm
atio

n
s “su

r m
esu

re” so
n

t p
ro

p
o

sées au
x b

ib
lio

th
èq

u
es en

 

réseau
. C

es d
ern

ières p
eu

ven
t d

éfin
ir u

n
 su

jet sp
écifiq

u
e d

e fo
rm

atio
n

 ad
ap

té à leu
r territo

ire
 

et b
én

éficier d
’u

n
e su

b
ven

tio
n

 ap
p

o
rtée

 p
ar la M

D
A

 p
o

u
r fin

an
cer l’in

terven
an

t.  

La fo
rm

atio
n

 in
itiale est essen

tielle
 p

o
u

r les b
én

évo
les d

’u
n

e b
ib

lio
th

èq
u

e, en
 p

articu
lier 

lo
rsq

u
’ils en

 so
n

t le re
sp

o
n

sab
le. Elle

 d
isp

en
se à ses stagiaire

s les p
rem

ières co
n

n
aissan

ces et 

b
ases d

e la gestio
n

 d
’u

n
e b

ib
lio

th
èq

u
e. A

fin
 d

e garan
tir l’accès le p

lu
s large d

es b
én

évo
les à 

cette fo
rm

atio
n

, la M
D

A
 fait évo

lu
er so

n
 fo

rm
at. 

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale a à cœ

u
r d

e d
iffu

ser la co
n

n
aissan

ce d
es b

ib
lio

th
èq

u
es et 

l’in
fo

rm
atio

n
 su

r leu
rs services à to

u
s les acteu

rs co
n

cern
és, san

s se lim
iter au

x agen
ts d

es 

b
ib

lio
th

èq
u

e. P
o

u
r ce faire, elle o

u
vre u

n
 certain

 n
o

m
b

re d
e ses fo

rm
atio

n
s au

x élu
s d

u
 

territo
ire et au

x acteu
rs cu

ltu
rels, so

ciau
x éd

u
catifs. 

La M
D

A
 p

o
rte u

n
e atten

tio
n

 p
articu

lière à la m
o

n
tée en

 co
m

p
éten

ces d
e so

n
 éq

u
ip

e. Les 

agen
ts d

e la M
D

A
 so

n
t in

cités à p
ren

d
re p

art à d
es fo

rm
atio

n
s et à red

iffu
ser les savo

irs 

acq
u

is. Ils so
n

t égale
m

en
t in

vités à rejo
in

d
re d

es p
ro

jets tran
sversau

x q
u

i d
ép

assen
t leu

r 

ch
am

p
 u

su
el d

'in
terven

tio
n

 ain
si q

u
’à d

évelo
p

p
er leu

r p
o

lyvalen
ce. 


 C

o
n

se
ille

r 

Les agen
ts référen

ts d
e territo

ire d
e l’éq

u
ip

e d
e la M

D
A

 so
n

t à l’éco
u

te d
es b

eso
in

s d
es 

b
én

évo
les et salarié

s d
u

 territo
ire

. Les référen
ts p

ro
d

igu
en

t d
es co

n
seils su

r le ch
o

ix d
es 

co
lle

ctio
n

s lo
rs d

e l’accu
eil su

r p
lace

. C
es co

n
seils p

eu
ven

t égale
m

en
t p

o
rter su

r la gestio
n

 d
e 

la b
ib

lio
th

èq
u

e
 ain

si q
u

e l’acco
m

p
agn

em
en

t d
’in

itiatives d
e p

ro
jets et actio

n
s cu

ltu
relles. 

M
o

b
ilisés, il se d

ép
lacen

t su
r le territo

ire p
o

u
r en

treten
ir u

n
 lien

 d
e p

ro
xim

ité avec les éq
u

ip
es 

et leu
rs réalités. 
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A
fin

 d
e 

garan
tir u

n
e 

co
h

éren
ce d

es m
o

d
alités d

’acco
m

p
agn

em
en

t, 
p

ro
fiter d

’éch
an

ges 

d
’exp

érien
ces et alim

en
ter u

n
 o

b
servato

ire d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e en

 A
rd

èch
e

, d
es revu

es d
e 

territo
ire so

n
t régu

lièrem
en

t o
rgan

isées au
 sein

 d
e la M

D
A

 et d
e la d

irectio
n

 C
u

ltu
re Sp

o
rt 

Jeu
n

esse et V
ie asso

ciative
. C

es d
ern

ières p
erm

etten
t au

x référen
ts d

e p
artager l’état d

es 

lieu
x d

es territo
ires d

o
n

t ils assu
ren

t le su
ivi afin

 d
e p

rép
arer au

 m
ieu

x les actio
n

s à m
en

er. 

Les agen
ts p

o
lyvalen

ts co
n

trib
u

en
t à ce p

artage en
 faisan

t rem
o

n
te

r les in
fo

rm
atio

n
s p

erçu
es 

lo
rs d

e leu
r d

ép
lacem

en
t su

r le territo
ire. 


 P

ro
p

o
ser d

e
s re

sso
u

rce
s 

La M
D

A
 m

et à d
isp

o
sitio

n
 u

n
e co

llectio
n

 d
e p

lu
s d

e 45
0

 0
0

0 livres, C
D

 et D
V

D
, ain

si q
u

e d
es 

o
u

tils d
’an

im
atio

n
 et d

’exp
o

sitio
n

. C
ette

 co
lle

ctio
n

 est em
p

ru
n

tab
le gratu

item
en

t p
ar les 

b
ib

lio
th

èq
u

es 
co

n
ven

tio
n

n
ées 

su
r 

u
n

e 
d

u
rée

 
q

u
i 

d
ép

en
d

 
d

e 
la 

typ
o

lo
gie 

d
u

 

co
n

ven
tio

n
n

e
m

en
t (en

 réseau
 o

u
 h

o
rs réseau

). D
’au

tre p
art, la M

éd
iath

èq
u

e d
ép

artem
en

tale
 

p
ro

p
o

se
 au

ssi u
n

e im
p

o
rtan

te o
ffre d

e resso
u

rces n
u

m
ériq

u
es en

 lign
e (livres n

u
m

ériq
u

es, 

m
an

gas, m
u

siq
u

e, w
eb

rad
io

s, p
resse, vid

éo
s d

e co
n

certs, film
s d

o
cu

m
en

taire
s) accessib

le 

gratu
item

en
t à to

u
s les A

rd
éch

o
is su

r in
scrip

tio
n

 en
 lign

e. 

A
fin

 d
’acco

m
p

agn
er au

 m
ieu

x les éq
u

ip
es d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
an

s leu
r ch

o
ix d

’em
p

ru
n

t d
e 

d
o

cu
m

en
ts, la M

D
A

 a réalisé d
’im

p
o

rtan
ts travau

x p
o

u
r p

erm
ettre

 l’o
u

vertu
re d

u
 ch

o
ix su

r 

p
lace 

et 
sa 

gén
éralisatio

n
. 

To
u

s 
les 

agen
ts 

d
es 

b
ib

lio
th

èq
u

es 
co

n
ven

tio
n

n
é

es 
p

eu
ven

t 

d
o

rén
avan

t réserver u
n

 crén
eau

 d
e visite et ven

ir ch
o

isir à la M
D

A
 les d

o
cu

m
en

ts q
u

’ils 

so
u

h
aiten

t em
p

ru
n

ter, acco
m

p
agn

és p
ar leu

r référen
t d

e territo
ire. C

eci p
erm

et au
x agen

ts 

d
es b

ib
lio

th
èq

u
es d

’avo
ir accès à u

n
 gran

d
 ch

o
ix d

’o
u

vrage et d
e b

én
éficier d

es co
n

seils 

in
d

ivid
u

alisés p
ro

d
igu

és p
ar les référe

n
ts. C

ette m
o

d
alité d

u
 ch

o
ix su

r p
lace est p

rivilégiée 

d
an

s la d
ém

arch
e d

e la M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale au

 vu
 d

e la p
lu

s-valu
e q

u
’il ap

p
o

rte en
 

term
es d

’acco
m

p
agn

em
en

t d
es b

ib
lio

th
èq

u
es.  La M

D
A

 ch
erch

e co
n

stam
m

e
n

t à o
ffrir le 

m
eille

u
r service à ses p

arten
aires et p

o
rtera en

 ce sen
s u

n
e atten

tio
n

 co
n

tin
u

e à l’attractivité 

et au
 co

n
fo

rt d
es esp

aces. 

Les agen
ts d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 territo
ire p

eu
ven

t réserver les d
o

cu
m

en
ts à em

p
ru

n
ter so

it 

en
 ch

o
isissan

t su
r p

lace à la M
D

A
, so

it en
 les sélectio

n
n

an
t via le

 catalo
gu

e en
 lign

e d
e la 

m
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale. A

fin
 d

’o
p

tim
iser ses services, la M

D
A

 co
n

tin
u

e à faire évo
lu

er 

les m
o

d
alités d

e sa d
esserte d

o
cu

m
en

taire
. En

 ce sen
s, elle p

rivilégiera la livraiso
n

 d
es 

b
ib

lio
th

èq
u

es n
o

n
 im

p
lan

tée
s à p

ro
xim

ité d
e l’u

n
 d

es d
eu

x sites d
e la M

D
A

. 

La M
D

A
 p

o
u

rsu
it l’o

b
jectif p

rin
cip

al d
’acco

m
p

agn
er le d

évelo
p

p
em

en
t d

es co
m

p
éten

ces d
es 

agen
ts d

es b
ib

lio
th

èq
u

es, n
o

tam
m

e
n

t d
an

s le d
o

m
ain

e d
o

cu
m

en
taire. P

o
u

r ce faire, les 

référen
ts d

e territo
ire acco

m
p

agn
ero

n
t les ch

o
ix d

e réservatio
n

 d
e d

o
cu

m
en

ts 
san

s se 

su
b

stitu
er au

x em
p

ru
n

teu
rs. D

es sélectio
n

s d
o

cu
m

en
taires th

ém
atiq

u
es sero

n
t effe

ctu
ée

s 

p
ar les b

ib
lio

th
écaires d

e la M
D

A
 p

o
u

r o
ffrir d

es exem
p

les d
e kits co

h
éren

ts au
x b

ib
lio

th
èq

u
es 

p
arten

aire
s.  
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♦
 

3
e

 A
xe

 : A
cco

m
p

a
gn

e
r l’in

n
o

vatio
n

 

A
fin

 d
e “faire en

sem
b

le au
trem

en
t”, la M

D
A

 veille, en
co

u
rage, acco

m
p

agn
e et valo

rise les 

n
o

u
veau

x p
ro

jets et les d
ém

arch
es in

n
o

van
te

s. D
an

s u
n

 le cad
re p

lu
s glo

b
al d

es p
o

litiq
u

es 

p
o

rtée
s p

ar la co
lle

ctivité d
ép

artem
en

tale, la M
D

A
 se m

o
b

ilise régu
lièrem

en
t p

o
u

r co
n

trib
u

er 

à d
es p

ro
jets tran

sversau
x réu

n
issan

t d
ifféren

ts services. 


 Exp

érim
en

te
r 

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale d

e l’A
rd

èch
e co

n
stru

it actu
ellem

en
t sa can

d
id

atu
re p

o
u

r u
n

 

C
o

n
trat D

ép
artem

en
tal Lectu

re (C
D

L) q
u

i lu
i p

erm
ettra d

’o
b

ten
ir d

es fin
an

cem
e

n
ts d

e l’Etat 

afin
 d

e so
u

ten
ir d

e n
o

u
veau

x p
ro

jets. C
e co

n
trat vien

d
ra so

u
ten

ir les p
ro

jets in
n

o
van

ts p
o

rtés 

p
ar les territo

ires eu
x-m

êm
e

s, m
ais au

ssi en
 im

p
u

lser et les d
iffu

ser. Les p
ro

jets co
n

cern
és 

p
ar le C

D
L d

o
iven

t être en
 acco

rd
 avec les gran

d
es o

rien
tatio

n
s d

u
 sch

ém
a d

e lectu
re 

p
u

b
liq

u
e, et n

o
tam

m
en

t l’acco
m

p
agn

em
en

t à la stru
ctu

ratio
n

 d
e réseau

x su
r le territo

ire
. D

e 

p
lu

s, u
n

e atten
tio

n
 p

articu
lière sera p

o
rtée au

x en
jeu

x et th
ém

atiq
u

es actu
els, ain

si q
u

’au
x 

p
u

b
lics cib

le d
u

 D
ép

artem
en

t, les jeu
n

es et les p
erso

n
n

es vu
ln

érab
les. 

La 
M

D
A

 
p

ro
jette 

d
e 

p
lu

s 
le 

m
o

n
tage 

d
’u

n
e 

lab
élisatio

n
 

“B
ib

lio
th

èq
u

e 
N

u
m

ériq
u

e 
d

e 

R
éféren

ce” (B
N

R
). P

ar le b
iais d

e ce
 fin

an
cem

en
t d

e l’Etat, la M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale 

co
m

p
te so

u
ten

ir la d
iffu

sio
n

 d
es resso

u
rces n

u
m

ériq
u

es ain
si q

u
e leu

r m
éd

iatio
n

 su
r le 

territo
ire. 

O
u

tre ces d
eu

x co
n

trats, la M
D

A
 a la vo

lo
n

té
 d

e valo
riser et so

u
ten

ir les n
o

u
veau

x p
ro

jets et 

d
ém

arch
es in

n
o

van
tes en

 les im
p

u
lsan

t o
u

 en
 les acco

m
p

agn
an

t, en
 lien

 étro
it avec ses 

p
arten

aire
s. 


 

C
o

-co
n

stru
ire

 

L’en
sem

b
le d

es actio
n

s im
p

u
lsées p

ar la M
D

A
 visen

t à so
u

ten
ir l’in

n
o

vatio
n

. P
arm

i les 

n
o

u
veau

x p
ro

jets q
u

i sero
n

t so
u

ten
u

s, la M
D

A
 p

rivilégiera ceu
x im

p
liq

u
an

t u
n

e d
ém

arch
e d

e 

co
o

p
ératio

n
 et d

e so
lid

arité en
tre p

lu
sieu

rs b
ib

lio
th

èq
u

es. A
fin

 d
’o

b
ten

ir u
n

 fin
an

cem
en

t 

p
o

u
r acco

m
p

agn
er ces n

o
u

veau
x p

ro
jets, la M

D
A

 m
o

n
te u

n
 C

o
n

trat D
ép

artem
en

tal Lectu
re 

avec l’Etat. Le d
o

ssier d
e fin

an
cem

e
n

t p
rivilégie les p

ro
jets co

-co
n

stru
its, m

ettan
t n

o
tam

m
en

t 

en
 évid

en
ce les avan

tages tirés d
’u

n
e m

u
tu

alisatio
n

 d
es co

û
ts et d

e la lo
gistiq

u
e, ain

si q
u

e les 

ren
co

n
tres et éch

an
ges d

e b
o

n
n

e
s p

ratiq
u

es en
tre agen

ts d
e b

ib
lio

th
èq

u
es. 

D
an

s le cad
re d

es p
o

litiq
u

es et actio
n

s d
ép

lo
yée

s p
ar le D

ép
artem

e
n

t, la M
D

A
 p

ren
d

 p
art au

x 

p
ro

jets tran
sversau

x réu
n

issan
t d

ifféren
ts services d

ép
artem

en
tau

x. Les p
ro

jets p
arten

ariau
x 

lian
t la M

éd
iath

èq
u

e et les services d
e la D

C
SJV

A
 p

erm
ettro

n
t d

e d
évelo

p
p

er l’Ed
u

catio
n

 

A
rtistiq

u
e et C

u
ltu

relle (EA
C

). L’EA
C

 est u
n

 d
isp

o
sitif im

p
u

lsé p
ar l’Etat et d

évelo
p

p
é à l’éch

elle 

n
atio

n
ale, q

u
i a p

o
u

r o
b

jectif d
’en

co
u

rager la p
articip

atio
n

 d
e to

u
s les en

fan
ts et les jeu

n
es à 

la vie artistiq
u

e et cu
ltu

relle, p
ar l’acq

u
isitio

n
 d

e co
n

n
aissan

ces, u
n

 rap
p

o
rt d

irect au
x œ

u
vres, 

174



la ren
co

n
tre avec d

es artistes et p
ro

fessio
n

n
els d

e la cu
ltu

re, u
n

e p
ratiq

u
e artistiq

u
e o

u
 

cu
ltu

relle
. C

ette d
yn

am
iq

u
e se d

éclin
e au

ssi lo
calem

e
n

t au
p

rès d
e l’en

sem
b

le d
es h

ab
ita

n
t et 

d
an

s u
n

e lo
giq

u
e d

e fo
rm

atio
n

 to
u

t au
 lo

n
g d

e la vie. 
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  LES M

O
D

A
LITÉS D

E M
ISE EN

 O
EU

V
R

E 


 
U

N
 C

O
N

TR
A

T D
’O

B
JEC

TIF P
A

R
 TER

R
ITO

IR
E

 

La M
éd

iath
èq

u
e d

ép
artem

en
tale d

e l’A
rd

èch
e p

résen
tera o

fficiellem
e

n
t so

n
 n

o
u

veau
 sch

ém
a 

2
0

2
4

 - 2
0

2
8

 en
 jan

vier 2
0

2
4

 à P
rivas, so

u
s le fo

rm
at d

’u
n

e ren
co

n
tre p

u
b

liq
u

e. D
u

ran
t les 

m
o

is q
u

i su
ivro

n
t, l’éq

u
ip

e d
e la M

D
A

 vien
d

ra p
résen

ter les n
o

u
velles o

rien
tatio

n
s d

u
 sch

ém
a 

d
an

s ch
aq

u
e co

llectivité co
n

ven
tio

n
n

é
e, en

 agrém
en

tan
t ces axes gén

érau
x d

’u
n

 d
iagn

o
stic 

d
e territo

ire exp
o

san
t la situ

atio
n

 d
e la lectu

re p
u

b
liq

u
e d

e la co
lle

ctivité en
 q

u
estio

n
. C

ette 

p
résen

tatio
n

 in
d

ivid
u

alisée
 sera l’o

ccasio
n

 p
o

u
r les élu

s et les éq
u

ip
es d

es b
ib

lio
th

èq
u

es d
u

 

territo
ire d

e d
iscu

ter d
es o

rien
tatio

n
s fu

tu
res à d

o
n

n
er au

 sein
 d

u
 p

arten
ariat en

tre la M
D

A
 

et la co
lle

ctivité. 

Su
ite à ces d

ifféren
tes sessio

n
s d

e p
résen

tatio
n

 et d
e d

ialo
gu

e au
to

u
r d

u
 n

o
u

veau
 sch

ém
a, la 

co
n

stru
ctio

n
 d

e n
o

u
velles co

n
ven

tio
n

s avec les co
lle

ctivités p
arten

aire
s p

o
u

rra co
m

m
en

cer. 

C
e

s co
n

ven
tio

n
s so

n
t p

en
sées d

an
s u

n
e d

ém
arch

e d
e co

-co
n

stru
ctio

n
 en

tre la M
éd

iath
èq

u
e 

d
ép

artem
en

tale, les élu
s d

u
 territo

ire et les éq
u

ip
es d

es b
ib

lio
th

èq
u

es co
n

cern
ée

s. 
La 

d
éfin

itio
n

 d
u

 p
érim

ètre co
-co

n
stru

it d
e la co

n
ven

tio
n

 sera en
térin

é p
ar la valid

atio
n

 p
o

litiq
u

e 

d
e cette

 co
n

tractu
alisatio

n
. Les élu

s d
ép

artem
en

tau
x sero

n
t m

o
b

ilisés to
u

t au
 lo

n
g d

u
 

p
ro

cessu
s et sero

n
t p

résen
ts lo

rs d
e la sign

atu
re d

e cette co
n

ven
tio

n
 afin

 d
e m

arq
u

er 

en
sem

b
le le d

éb
u

t d
’u

n
 n

o
u

veau
 p

arten
ariat. 

La M
D

A
 acco

m
p

agn
era les b

ib
lio

th
èq

u
es et co

llectivités p
arten

aire
s selo

n
 les m

o
d

alités 

d
éfin

ies. U
n

 acco
m

p
agn

em
e

n
t p

articu
lier sera réservé

 au
x co

lle
ctivités q

u
i s’en

gagen
t d

an
s 

u
n

e d
ém

arch
e d

e co
n

stru
ctio

n
 d

e réseau
 d

e b
ib

lio
th

èq
u

es. U
n

 co
m

ité d
e su

ivi sera m
is en

 

p
lace, réu

n
issan

t d
es m

em
b

res d
e l’éq

u
ip

e d
e la M

D
A

, d
e

s éq
u

ip
e

s d
es b

ib
lio

th
èq

u
es, et d

es 

élu
s d

u
 territo

ire, afin
 d

’acco
m

p
agn

er et d
e su

p
erviser l’avan

cée
 d

es p
ro

jets listés d
an

s la 

co
n

ven
tio

n
 d

éfin
ie en

sem
b

le.  

La co
n

ven
tio

n
 est sign

ée p
o

u
r u

n
e d

u
rée d

e tro
is an

s.  D
an

s le cas d
es b

ib
lio

th
èq

u
es h

o
rs 

réseau
, 

la 
b

ib
lio

th
èq

u
e 

p
arten

aire 
s’en

gage 
à 

attein
d

re 
les 

critères 
d

éfin
is 

d
an

s 
le 

co
n

ven
tio

n
n

e
m

en
t au

 b
o

u
t d

es tro
is an

s. U
n

 co
m

ité d
e su

ivi sera m
is en

 p
lace

, regro
u

p
an

t 

d
es m

em
b

res d
es d

eu
x cô

tés p
arten

aires d
e la co

n
ven

tio
n

. Il sera ch
argé d

e su
ivre et 

d
’évalu

er la p
ro

gressio
n

 d
es b

ib
lio

th
èq

u
es d

u
ran

t cette p
ério

d
e

. 

U
n

e atten
tio

n
 sera p

o
rtée

 à la co
h

éren
ce d

e ces co
n

trats avec d
’au

tres d
éjà existan

ts en
 

m
atière 

cu
ltu

relle 
(EA

C
, 

En
seign

em
en

ts 
artistiq

u
es, 

acco
m

p
agn

em
en

t 
d

es 
stru

ctu
res 

cu
ltu

relle
s) d

an
s u

n
e lo

giq
u

e p
ro

sp
ective d

e p
ro

jet cu
ltu

rel d
e territo

ire.  
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 LE C

A
LEN

D
R

IER
 D

E M
ISE EN

 O
EU

V
R

E  

P
é

rio
d

e 
 

M
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

u
 Sch

é
m

a 2
0

2
4

 – 2
0

2
8

 
 

 Jan
vie

r 2
0

24
 

 
- 

P
résen

tatio
n

 o
u

verte à to
u

s d
u

 Sch
ém

a d
ép

artem
en

tal d
e lectu

re 
p

u
b

liq
u

e à l’H
ô

tel d
u

 D
ép

artem
en

t - P
rivas 

- 
D

éb
u

t d
es n

o
u

velles m
o

d
alités d

e d
esserte et d

’accu
eil d

u
 ch

o
ix su

r 
p

lace 

Février 2
0

2
4

 
– p

rin
te

m
p

s 
2

0
2

5 

- 
P

résen
tatio

n
 d

u
 sch

ém
a su

r les territo
ires au

p
rès d

es éq
u

ip
es d

e 
b

ib
lio

th
èq

u
es et d

es élu
s  

- 
C

o
n

certatio
n

 en
tre la M

D
A

 et ch
aq

u
e co

lle
ctivité

 au
to

u
r d

u
 fu

tu
r 

co
n

ven
tio

n
n

e
m

en
t 

2
0

2
4 – 2

0
2

8 
- 

M
ise en

 p
lace d

es in
stan

ces d
e su

ivi d
es n

o
u

velles co
n

ven
tio

n
s 

- 
A

cco
m

p
agn

em
en

t d
es réseau

x existan
ts, en

 stru
ctu

ratio
n

 o
u

 en
 

p
ro

jet  
- 

A
cco

m
p

agn
em

en
t d

es b
ib

lio
th

èq
u

es h
o

rs réseau
 afin

 d
e rép

o
n

d
re 

au
x critères d

e co
n

ven
tio

n
n

em
en

t 

En
 in

te
rn

e 
- 

D
éb

u
t d

es p
ro

jets C
D

L  
- 

Evo
lu

tio
n

 
d

e 
la 

p
o

litiq
u

e 
d

o
cu

m
en

taire 
et 

d
es 

esp
aces 

d
o

cu
m

en
taires d

e la M
D

A
 en

 co
n

certatio
n

 avec les territo
ires 

- 
C

o
n

stru
ctio

n
 d

u
 d

o
ssier B

N
R

 

    
 

177




 LES O

U
TILS ET SU

B
V

EN
TIO

N
S  

 
Le

s Typ
e

s d
e

 co
n

ve
n

tio
n

n
e

m
e

n
t 

B
ib

lio
th

èq
u

e
s e

n
 ré

se
au

 
- 

A
ccès au

x co
lle

ctio
n

s p
h

ysiq
u

es et n
u

m
ériq

u
es 

d
e la M

D
A

 selo
n

 u
n

 large ch
o

ix 
- 

Livraiso
n

 p
rio

ritaire 
- 

P
rêt d

es o
u

tils d
’an

im
atio

n
 su

r 6 m
o

is 
- 

A
ccès 

d
es 

b
én

évo
les 

et 
salariés 

d
es 

b
ib

lio
th

èq
u

es au
 p

ro
gram

m
e

 d
e fo

rm
atio

n
s d

e 
la M

D
A

 
- 

Fin
an

cem
en

t d
e fo

rm
atio

n
s su

r m
esu

re
 

- 
P

rio
ritaire p

o
u

r les ap
p

els à p
ro

jets d
’actio

n
 

cu
ltu

relle 
- 

A
cco

m
p

agn
em

en
t et co

n
seils in

d
ivid

u
alisés 

B
ib

lio
th

èq
u

e
s h

o
rs ré

se
au

 
- 

A
ccès au

x co
lle

ctio
n

s p
h

ysiq
u

es et n
u

m
ériq

u
es 

d
e la M

D
A

 selo
n

 u
n

 p
ro

rata p
ar h

ab
itan

t 
- 

Livraiso
n

 n
o

n
 p

rio
ritaire 

- 
P

rêt d
es o

u
tils d

’an
im

atio
n

 su
r 2 m

o
is 

- 
A

ccès 
d

es 
b

én
évo

les 
et 

salariés 
d

es 
b

ib
lio

th
èq

u
es au

 p
ro

gram
m

e
 d

e fo
rm

atio
n

s 
- 

N
o

n
 

p
rio

ritaire 
p

o
u

r 
les 

ap
p

els 
à 

p
ro

jets 
d

’actio
n

 cu
ltu

relle
 

- 
A

cco
m

p
agn

em
en

t et co
n

seils in
d

ivid
u

alisés 

B
ib

lio
th

èq
u

e
s au

to
n

o
m

e
s  

 
- 

A
ccès au

 p
ro

gram
m

e d
e fo

rm
atio

n
s 

- 
O

ffre d
’actio

n
 cu

ltu
relle

 
- 

P
rêt d

’exp
o

sitio
n

s et m
alles th

ém
atiq

u
es 

- 
A

cco
m

p
agn

em
en

t et co
n

seils in
d

ivid
u

alisés 
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Le

s C
ritè

re
s d

e
 co

n
ven

tio
n

n
e

m
e

n
t 

C
ritè

re
s d

u
 

co
n

ve
n

tio
n

n
e

m
e

n
t 

- 
4

h
 d

’o
u

vertu
re p

ar sem
ain

e
 m

in
im

u
m

 
- 

1
 b

u
d

get d
’acq

u
isitio

n
 d

e 5
0

 c p
ar h

ab
itan

t m
in

im
u

m
 

- 
1

 b
u

d
get d

’actio
n

 cu
ltu

relle 
- 

1
 lo

cal d
éd

ié à la b
ib

lio
th

èq
u

e d
e 3

0
 m

2
 m

in
im

u
m

 
- 

1
 o

rd
in

ateu
r, 1 co

n
n

e
xio

n
 in

tern
et, 1 m

ail d
éd

ié
  

- 
1

 in
terlo

cu
teu

r d
ésign

é                                          
- 

Fo
rm

atio
n

 in
itiale su

ivie 
- 

2
 actio

n
s cu

ltu
relle

s su
r l’an

n
ée a m

in
im

a 
- 

P
articip

er à la vie d
u

 réseau
/ faire d

es p
ro

jets co
m

m
u

n
s 

avec 1
 au

tre b
ib

 m
in

im
u

m
 

N
o

ta B
en

e 
Les critères so

n
t ap

p
liq

u
és à la b

ib
lio

th
èq

u
e

 h
o

rs réseau
 o

u
 au

 
réseau

 d
an

s so
n

 en
sem

b
le. Le réseau

 est lib
re d

’ad
m

in
istrer ces 

critères en
tre les d

ifféren
tes b

ib
lio

th
èq

u
es q

u
i le co

m
p

o
se

n
t. 

 

 
Le

s su
b

ven
tio

n
s acco

rd
é

es p
ar la M

D
A 

A
cco

m
p

agn
em

en
t à la 

m
ise

 e
n

 rése
au

 
 

A
d

ressé au
x EP

C
I/éch

elo
n

 su
p

ra-co
m

m
u

n
al 

 
C

o
-fin

an
cem

en
t 

p
lafo

n
n

é 
à 

1
5

 
0

0
0

 
eu

ro
s 

d
e 

su
b

ven
tio

n
 M

D
A

 
 P

e
u

t co
m

p
ren

d
re :  

- u
n

e aid
e au

 p
o

ste d
e co

o
rd

in
ateu

r, su
r 3 an

s 

- l’in
terven

tio
n

 d
e C

ab
in

et d
’étu

d
e

 o
u

 to
u

t acco
m

p
agn

em
en

t 
extérieu

r d
e p

ro
jets d

e co
n

stru
ctio

n
 d

e réseau
 

- u
n

 d
iagn

o
stic d

e territo
ire

 

- u
n

e aid
e à l’an

im
atio

n
 d

u
 réseau

 

- u
n

e fo
rm

atio
n

 su
r m

esu
re

 au
to

u
r d

’u
n

 su
jet lié au

 réseau
 

A
p

p
el à p

ro
jets A

ctio
n

 
cu

ltu
relle

 (via le C
D

L) 
 

A
d

ressé 
en

 
p

rio
rité 

au
x 

EP
C

I/ 
R

ayo
n

n
em

e
n

t 
in

terco
m

m
u

n
al d

u
 p

ro
jet 

 
C

o
-fin

an
cem

en
t d

’u
n

 p
ro

jet co
llab

o
ratif p

o
rté p

ar d
es 

b
ib

lio
th

èq
u

es  
 

C
o

-fin
an

cem
en

t 
p

lafo
n

n
é 

à 
1

0
 

0
0

0
 

eu
ro

s 
d

e 
su

b
ven

tio
n

 M
D

A
 p

o
u

r les b
ib

lio
th

èq
u

es en
 réseau

 et 
5

 0
0

0
 eu

ro
s p

o
u

r les b
ib

lio
th

èq
u

es h
o

rs réseau
 

 
A

cco
m

p
agn

em
en

t 
à 

la 
co

n
stru

ctio
n

 
d

u
 

d
o

ssier 
d

e 
can

d
id

atu
re 
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Le

s su
b

ven
tio

n
s acco

rd
é

es p
ar le

 D
ép

artem
e

n
t et l’Etat 

A
to

u
t ru

ralité 
(A

id
e d

u
 D

ép
arte

m
en

t) 
 

C
o

n
stru

ctio
n

 d
e b

âtim
en

ts  
 

In
fo

rm
atisatio

n
 d

e la b
ib

lio
th

èq
u

e 
 

2
 can

d
id

atu
res à l’an

n
ée m

axim
u

m
 p

ar co
lle

ctivité
 

to
u

t d
o

m
ain

e co
n

fo
n

d
u

 

C
o

n
trat Territo

ire Lectu
re

 
(A

id
e d

e l’Etat) 
Fin

an
cem

en
t acco

rd
é p

ar la D
R

A
C

 su
r 3

 an
s : 

- 
C

o
n

stitu
tio

n
 

d
’u

n
 

réseau
 

d
e 

lectu
re 

p
u

b
liq

u
e 

à 
l’éch

elle
 in

terco
m

m
u

n
ale

 
 

A
ctio

n
s d

an
s o

u
 h

o
rs-les-m

u
rs d

estin
ée

s au
x p

u
b

lics 
élo

ign
és d

u
 livre 

 
D

évelo
p

p
em

en
t 

d
u

 
n

u
m

ériq
u

e 
su

r 
u

n
 

territo
ire, 

gén
éralem

en
t d

ép
artem

en
tal 

 
A

cco
m

p
agn

em
en

t d
e p

ro
jets d

e co
n

stru
ctio

n
 d

u
ran

t 
leu

r p
h

ase d
e p

réfigu
ratio

n
 

 
Exp

érim
en

tatio
n

 
d

e 
n

o
u

veau
x 

services 
o

u
 

d
e 

n
o

u
veau

x p
arten

ariats 

D
G

D
  

(A
id

e d
e l’Etat) 

Fin
an

cem
en

t acco
rd

é p
o

u
r les co

lle
ctivités : 

 
C

o
n

stru
ctio

n
 

et 
l’am

én
agem

en
t 

d
’éq

u
ip

em
en

ts 
d

e 
Lectu

re P
u

b
liq

u
e 

 
Eq

u
ip

em
en

t en
 m

o
b

ilier 
 

Eq
u

ip
em

en
t in

fo
rm

atiq
u

e
 

 
D

évelo
p

p
em

en
t d

e services n
u

m
ériq

u
es 

 
Exten

sio
n

 d
es h

o
raire

s d
’o

u
vertu

re
 

 
D

évelo
p

p
em

en
t d

es co
llectio

n
s 

 
C

o
n

servatio
n

 
d

u
 

p
atrim

o
in

e 
et 

n
u

m
érisatio

n
 

d
es 

co
lle

ctio
n

s 
 

A
cq

u
isitio

n
 d

’u
n

 véh
icu

le d
e d

esserte 
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R
èglem

en
t d

’aid
e à la m

ise en
 ré

seau
 

• 
O

b
jet 

D
an

s le cad
re d

es gran
d

es o
rien

tatio
n

s d
u

 Sch
ém

a d
e Lectu

re P
u

b
liq

u
e, le D

ép
artem

en
t 

so
u

tien
t la co

n
stru

ctio
n

 d
e réseau

x d
e b

ib
lio

th
èq

u
es su

r le territo
ire ard

éch
o

is. Il est fo
rm

alisé
 

p
ar 

u
n

e 
co

n
ven

tio
n

 
d

écrivan
t 

les 
m

o
d

alités 
d

e
p

arten
ariat 

en
tre 

le 
D

ép
artem

en
t, 

les 

in
terco

m
m

u
n

alités 
et 

les 
co

m
m

u
n

es. 
P

lu
sieu

rs 
leviers 

d
’acco

m
p

agn
em

en
t 

et 
d

e 

d
évelo

p
p

em
en

t so
n

t m
o

b
ilisab

les p
ar les territo

ires co
n

ven
tio

n
n

és selo
n

 leu
r situ

atio
n

, d
o

n
t 

la p
o

ssib
ilité

 d
e b

én
éficier d

’u
n

 co
-fin

an
cem

en
t d

u
 D

ép
artem

en
t.  

Les aid
es fin

an
cières d

u
 D

ép
artem

en
t liées à la m

ise en
 réseau

 so
n

t les su
ivan

tes : 

 - U
n

e a
id

e au
 p

o
ste

 d
e co

o
rd

in
ateu

r d
u

 réseau
 

Les co
llectivités q

u
i p

ro
cèd

en
t à u

n
e m

ise en
 réseau

 d
e leu

rs b
ib

lio
th

èq
u

es et au
 

recru
tem

en
t d

’u
n

 p
o

ste d
e co

o
rd

in
ateu

r d
u

 réseau
 p

eu
ven

t b
én

éficier d
’u

n
 co

-

fin
an

cem
en

t d
u

 D
ép

artem
en

t d
u

ran
t tro

is an
s d

an
s le cad

re d
’u

n
e co

n
ven

tio
n

 d
e 

p
arten

ariat.  

Le 
co

o
rd

in
ateu

r réseau
 est 

en
 ch

arge 
d

e 
faire 

évo
lu

er, avec les élu
s et au

tres 

tech
n

icien
s d

e
 la lectu

re p
u

b
liq

u
e et b

én
évo

les, les services p
ro

p
o

sés au
x h

ab
itan

ts. Il 

d
yn

am
ise

 et valo
rise l’activité d

es b
ib

lio
th

èq
u

es. R
é

féren
t p

o
u

r les acteu
rs lo

cau
x et 

les p
arten

aires in
stitu

tio
n

n
els, p

erso
n

n
e

-resso
u

rce, il su
ggère d

es am
élio

ratio
n

s et d
es 

p
ro

jets n
o

u
veau

x. Féd
érateu

r, il m
u

tu
alise les co

m
p

éten
ces et favo

rise les lien
s avec 

les m
em

b
res d

u
 réseau

. 

P
réco

n
isatio

n
 : D

an
s la m

esu
re d

u
 p

o
ssib

le, le p
o

ste créé
 d

o
it rép

o
n

d
re au

x critères 

su
ivan

ts :   

−
 

P
o

ste d
e C

atégo
rie B

 o
u

 A
 ; 

−
 

Filière cu
ltu

relle, secteu
r p

atrim
o

in
e d

e p
référen

ce, o
u

 agen
t d

e to
u

te filière 

p
o

sséd
an

t les co
m

p
éten

ces req
u

ises. A
 d

éfau
t, fo

rm
alisatio

n
 d

’u
n

e fo
rm

atio
n

 

sp
écialisé

e co
n

çu
e avec et valid

ée
 p

ar la M
éd

iath
èq

u
e D

ép
artem

en
tale d

e 

l’A
rd

èch
e ; 

−
 

P
o

ste d
e titu

laire, en
 C

D
I o

u
 su

r u
n

 C
D

D
 d

e tro
is an

s ren
o

u
velab

les ; 

−
 

La M
D

A
 se p

ro
p

o
se d

’acco
m

p
agn

er le p
ro

cessu
s d

e recru
tem

en
t si 

l’in
terco

m
m

u
n

alité le ju
ge n

écessaire 

 - U
n

e aid
e au

x fo
rm

atio
n

s su
r m

e
su

re 

A
fin

 d
’acco

m
p

agn
er les co

llectivités d
an

s leu
r réflexio

n
, co

n
stru

ctio
n

 et an
im

atio
n

 

d
’u

n
 

m
o

d
èle 

d
e 

réseau
 

ad
ap

té 
au

x 
b

eso
in

s 
d

e 
leu

r 
territo

ire, 
le 

D
ép

artem
en

t 

co
fin

an
ce d

es fo
rm

atio
n

s su
r m

esu
re. C

es fo
rm

atio
n

s p
eu

ven
t p

ren
d

re la fo
rm

e d
e 

d
iagn

o
stics d

e territo
ires, d

e fo
rm

atio
n

s sp
écifiq

u
e

s su
r d

es su
jets liés au

 réseau
 o

u 

d
’ateliers d

e réflexio
n

 p
o

u
r les élu

s et/o
u

 les b
ib

lio
th

èq
u

es. Les fo
rm

atio
n

s su
r m

esu
re

 

fo
n

t systém
atiq

u
em

en
t ap

p
el à d

es in
terven

an
ts extérieu

rs. 
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• 
C

o
n

d
itio

n
s d

’o
ctro

i 

So
n

t éligib
les au

 so
u

tien
 d

u
 D

ép
artem

en
t to

u
tes les In

terco
m

m
u

n
alités et stru

ctu
res su

p
ra-

co
m

m
u

n
ales ard

éch
o

ises q
u

i p
ro

cèd
en

t o
u

 réfléch
issen

t à u
n

e m
ise en

 réseau
 d

e leu
rs 

b
ib

lio
th

èq
u

es. 

• 
M

o
n

tan
t d

e la su
b

ven
tio

n
 d

ép
artem

en
tale

 

L’aid
e est acco

rd
ée

 su
r la d

u
rée

 d
e la co

n
ven

tio
n

. Le m
o

n
tan

t, m
o

d
u

lé selo
n

 l’am
p

leu
r d

u
 

p
ro

jet, sera so
u

m
is au

 vo
te d

e la C
o

m
m

issio
n

 P
erm

an
en

te ch
aq

u
e an

n
ée

. 

Le m
o

n
tan

t d
es aid

e
s d

u
 D

ép
artem

en
t est p

lafo
n

n
é à 1

5 000 eu
ro

s p
ar an

. 

• 
M

o
d

alités d
’évalu

atio
n

 

 Les d
em

an
d

es sero
n

t in
stru

ites p
ar les services d

e la M
D

A
 en

 fo
n

ctio
n

 d
e l’am

p
leu

r d
u

 p
ro

jet 

d
e m

ise en
 réseau

 et so
u

m
ises au

 vo
te d

e la C
o

m
m

issio
n

 P
erm

an
en

te d
u

 D
ép

artem
en

t.   

• 
M

o
d

alités ad
m

in
istra

tives 

Les co
llectivités co

n
ven

tio
n

n
ée

s avec le D
ép

artem
en

t au
 titre d

es “b
ib

lio
th

èq
u

es en
 réseau

” 

d
o

iven
t fo

rm
u

ler u
n

e d
em

an
d

e d
e so

u
tien

 ch
aq

u
e an

n
ée

 p
résen

tan
t le b

ilan
 N

-1 (excep
té la 

1ère an
n

ée
 d

e d
em

an
d

e), le p
ro

jet d
e l’an

n
ée

 N
 e

t le b
u

d
get d

étaillé d
u

 p
ro

jet.  

 Le versem
en

t d
e la su

b
ven

tio
n

 se fait ap
rès le vo

te d
e la C

o
m

m
issio

n
 p

erm
an

en
te.  
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A
p

p
el à p

ro
jets d

’A
ctio

n
 C

u
ltu

re
lle

 

• 
O

b
jet 

D
an

s le cad
re d

es gran
d

es o
rien

tatio
n

s d
u

 Sch
ém

a d
e Lectu

re P
u

b
liq

u
e, et d

’u
n

 C
o

n
trat 

D
ép

artem
en

tal Lectu
re sign

é avec la D
R

A
C

, le D
ép

artem
en

t so
u

h
aite so

u
ten

ir les p
ro

jets 

p
arten

ariau
x d

’actio
n

 cu
ltu

relle d
es b

ib
lio

th
èq

u
es ard

éch
o

ises. D
es co

n
seils sero

n
t d

élivrés 

p
ar les référen

ts d
u

 territo
ire co

n
cern

é et la ch
argée d

’actio
n

 cu
ltu

relle p
o

u
r le

 m
o

n
tage d

u 

d
o

ssier d
e can

d
id

atu
re

. L’aid
e ap

p
o

rtée se
ra u

n
 fin

an
cem

en
t.  

U
n

 p
ro

jet p
arten

arial d
’actio

n
 cu

ltu
relle est p

o
rté co

n
jo

in
tem

en
t p

ar p
lu

sieu
rs b

ib
lio

th
èq

u
es 

q
u

i fo
n

t in
terven

ir d
es artistes et/o

u
 d

es in
terven

ants p
ro

fessio
n

n
els d

an
s leu

r p
ro

jet. 

• 
C

o
n

d
itio

n
s d

’o
ctro

i 

Les b
ib

lio
th

èq
u

es can
d

id
ates d

o
iven

t resp
ecter u

n
 certain

 n
o

m
b

re d
e critères :  

▫
 

Les b
ib

lio
th

èq
u

es ard
éch

o
ises ayan

t co
n

ven
tio

n
n

é avec la M
D

A
 

▫
 

Le p
ro

jet d
o

it être p
o

rté p
ar p

lu
sieu

rs b
ib

lio
th

èq
u

es co
n

jo
in

tem
en

t (2 m
in

im
u

m
) et 

d
ésign

er u
n

 in
terlo

cu
teu

r ch
argé d

u
 d

ialo
gu

e avec la M
D

A
.  

▫
 

Les b
ib

lio
th

èq
u

es d
o

iven
t faire ap

p
el à d

es artistes et/o
u

 d
es in

terven
an

ts p
ro

fessio
n

n
els 

d
u

ran
t l’actio

n
 cu

ltu
relle. 

▫
 

P
o

u
r les b

ib
lio

th
èq

u
es situ

ée
s su

r u
n

 territo
ire d

isp
o

san
t d

’u
n

e co
n

ven
tio

n
 d

’Ed
u

catio
n

 

artistiq
u

e et cu
ltu

relle, les p
arten

aires so
n

t in
cités à se rap

p
ro

ch
er d

u
 co

o
rd

in
ateu

r C
TEA

C
 

en
 tan

t q
u

e p
erso

n
n

e resso
u

rce. 

▫
 

Tro
is th

ém
atiq

u
es so

n
t traitées d

an
s le p

ro
jet d

’actio
n

 cu
ltu

relle : la m
u

siq
u

e, le d
éb

at 

cito
yen

 au
to

u
r d

e l’é
co

lo
gie/la p

arité/ l’éd
u

catio
n

 au
x m

éd
ias et le p

atrim
o

in
e. Les 

b
ib

lio
th

èq
u

es p
eu

ven
t traiter au

 ch
o

ix u
n

e
 o

u
 p

lu
sieu

rs d
es th

ém
atiq

u
es citées lo

rs d
e la 

co
n

stru
ctio

n
 d

e leu
r p

ro
jet. Il est p

o
ssib

le d
e cro

iser ces th
ém

atiq
u

es avec d
ifféren

tes 

d
iscip

lin
es artistiq

u
es (sp

ectacle vivan
t, littératu

re, arts p
lastiq

u
es...). 

▫
 

U
n

e atten
tio

n
 p

articu
lière est p

o
rtée au

x d
eu

x p
u

b
lics cib

les, les jeu
n

es et les p
erso

n
n

es 

vu
ln

érab
les, au

 sein
 d

u
 p

ro
jet. 

• 
M

o
n

tan
t d

e la su
b

ven
tio

n
 d

ép
artem

en
tale

 

L’aid
e acco

rd
ée

 est p
lafo

n
n

ée
 à 10 000 eu

ro
s p

o
u

r les b
ib

lio
th

èq
u

es en
 réseau

 et à 5000 eu
ro

s 

p
o

u
r les b

ib
lio

th
èq

u
es h

o
rs réseau

. Le m
o

n
tan

t sera aju
sté selo

n
 l’am

p
leu

r d
u

 p
ro

jet.  

Les b
ib

lio
th

èq
u

es n
e p

eu
ven

t can
d

id
ater d

eu
x an

n
ées d

e su
ite. C

ette aid
e p

eu
t être cu

m
u

lée 

avec les au
tres aid

es à la m
ise en

 réseau
. 

P
o

u
r les in

terco
m

m
u

n
alités b

i-d
ép

artem
en

tales, seu
les les co

m
m

u
n

es situ
ée

s su
r le territo

ire 

d
e l’A

rd
èch

e p
o

u
rro

n
t b

én
éficier d

e l’o
ffre d

e service su
r la p

art fin
an

cée
 p

ar le D
ép

artem
en

t. 
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• 
C

ritère
s d

’évalu
atio

n
 

U
n

 co
m

ité d
’in

stru
ctio

n
 co

m
p

o
sé d

e m
em

b
res d

e l’éq
u

ip
e d

e la M
D

A
 et éven

tu
ellem

en
t d

’u
n

 

ch
argé d

e m
issio

n
 d

u
 Service C

u
ltu

re Jeu
n

esse étu
d

iera les p
ro

jets d
’actio

n
 cu

ltu
relle

. P
ar la 

su
ite, ces p

ro
jets sero

n
t p

ro
p

o
sés à la C

o
m

m
issio

n
 P

erm
an

en
te d

u
 D

ép
artem

en
t 

p
o

u
r 

attrib
u

tio
n

 d
e l’aid

e
 et sign

atu
re d

’u
n

e co
n

ven
tio

n
 fixan

t les en
gagem

en
ts récip

ro
q

u
es.  

Les p
ro

jets sero
n

t sélectio
n

n
és selo

n
 les critères su

ivan
ts : in

térêt p
éd

ago
giq

u
e d

u
 p

ro
jet, 

o
rigin

alité, q
u

alité d
u

 p
arten

ariat, éq
u

ilib
re b

u
d

gétaire, co
-fin

an
cem

en
t. 

• 
M

o
d

alités ad
m

in
istra

tives 

Les b
ib

lio
th

èq
u

es can
d

id
ates d

o
iven

t co
n

stru
ire leu

r d
o

ssier d
e can

d
id

atu
re acco

m
p

agn
ée

s 

p
ar leu

r référen
t d

e territo
ire.  

P
o

u
r la d

em
an

d
e d

e su
b

ven
tio

n
 an

n
u

elle
, les p

o
rteu

rs d
e p

ro
jet d

o
iven

t tran
sm

ettre
 avan

t le 

30 avril d
e ch

aq
u

e an
n

ée
 :  

o
 

La 
d

escrip
tio

n
 

d
u

 
p

ro
jet 

d
’actio

n
 

cu
ltu

rel et 
n

o
tam

m
en

t 
les 

th
ém

atiq
u

es 

travaillées, le p
u

b
lic cib

le, les artistes/in
terven

an
ts du

ran
t l’actio

n
 les p

o
rteu

rs 

d
u

 p
ro

jet, le n
o

m
 d

es p
o

rteu
rs d

u
 p

ro
jet, les fin

an
cem

en
ts. 

o
 

C
o

u
rrier d

e d
em

an
d

e d
e su

b
ven

tio
n

 et la d
élib

ératio
n

 d
o

n
n

an
t d

élégatio
n

 au
x 

M
aire

s o
u

 au
 P

résid
en

t d
e l’in

terco
m

m
u

n
alité p

o
u

r d
em

an
d

er u
n

e su
b

ven
tio

n
. 

o
 

le d
étail e

t le co
û

t d
u

 p
ro

jet 

 

▫
 

Le p
aiem

en
t d

e la su
b

ven
tio

n
 se fera ap

rès le vo
te d

e la C
o

m
m

issio
n

 P
erm

an
en

te.  
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1.4 - PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L D
'A

C
TIO

N
 PO

U
R

 LE LO
G

EM
EN

T ET 
L'H

EB
ER

G
EM

EN
T D

ES PER
SO

N
N

ES D
EFAVO

R
ISEES  

(PD
A

LH
PD

) 2024-2029 D
E L'A

R
D

EC
H

E 
 

R
A

PPO
R

T D
U

 PR
ESID

EN
T 

  Parce qu'avoir un logem
ent est nécessaire à tout un chacun pour asseoir son autonom

ie, pour 
s'intégrer dans la vie, le droit au logem

ent est une priorité de l'action publique. 
 Le Plan départem

ental d’action pour le logem
ent et l’hébergem

ent des personnes défavorisées 
(PD

ALH
PD

) entend contribuer à cela pour aider les personnes fragilisées, sans abris ou m
al logées 

à accéder à des hébergem
ents ou des logem

ents adaptés à leurs besoins, et à construire des 
parcours leur perm

ettant de s’y m
aintenir durablem

ent. 
 Elaboré pour une période de 6 ans et copiloté par l’Etat et le D

épartem
ent, le PD

ALH
PD

 com
prend 

les m
esures destinées à perm

ettre aux personnes et aux fam
illes éprouvant des difficultés 

particulières, en raison notam
m

ent de l'inadaptation de leurs ressources ou de leurs conditions 
d'existence, d'accéder à un logem

ent décent et indépendant ou de s'y m
aintenir et d'y disposer de 

la fourniture d'eau, d'énergie et de services téléphoniques, ainsi que de pouvoir bénéficier, le tem
ps 

nécessaire, si elles le souhaitent, d'un accom
pagnem

ent correspondant à leurs besoins. 
 Le PD

ALH
PD

 est le lieu de coordination de la m
ise en œ

uvre des dispositifs d’hébergem
ent, de 

logem
ent accom

pagné et de logem
ent ordinaire. Il doit favoriser l’articulation entre les instances 

opérationnelles (C
C

APEX, SIAO
, com

m
ission de m

édiation D
ALO

, PD
LH

I…
), et la com

plém
entarité 

des dispositifs d’accom
pagnem

ent. 
 L’efficacité d’un plan départem

ental repose sur l’engagem
ent de l’ensem

ble des acteurs, leur 
partage des objectifs et leur coordination dans l’action. C

’est pourquoi, à partir de l’évaluation 
m

enée, l’élaboration du PD
ALH

PD
 2024 – 2029 a reposé sur une large participation. 

 C
ette dém

arche s’inscrit dans la poursuite de la politique du Logem
ent d’abord et dans une logique 

de continuité des actions précédem
m

ent engagées en faveur du logem
ent des personnes 

défavorisées, à savoir une volonté d’approche globale, de sim
plification et de coordination, en 

m
ettant égalem

ent l’accent sur la prévention. 
 Le nouveau PD

ALH
PD

 se veut territorialisé, cohérent, pragm
atique et opérationnel : 

 
- 

Territorialisé afin d’intégrer la diversité des réalités et de m
ieux répondre aux besoins 

localisés et égalem
ent pour engager une im

plication plus forte, et sur la durée, des territoires 
et des personnes concernées. 
 

- 
C

ohérent afin d’initier une bonne articulation avec les politiques de l’habitat et de l’action 
sociale. 
 

- 
Pragm

atique et opérationnel car les fiches action qui en ressortent doivent être lisibles, 
organisées et hiérarchisées, tournées vers une m

ise en œ
uvre concrète, positionnées dans 

le tem
ps et évaluables tout au long de la période 2024-2029. 
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 Le nouveau Plan constitue un docum
ent cadre institutionnel partenarial. Il définit, pour la période 

2024 - 2029, la politique départem
entale en faveur de l’accès et du m

aintien dans le logem
ent des 

publics défavorisés, de l’hébergem
ent et du logem

ent accom
pagné. 

 Il traite égalem
ent de l’ensem

ble des politiques m
enées en m

atière de lutte contre la précarité 
énergétique et l’habitat indigne et propose des spécificités en fonction de ses différents publics 
cibles. Il porte enfin un regard appuyé sur les parcours logem

ent dit « com
plexes » et cherche 

notam
m

ent à renforcer les liens entre le cham
p du logem

ent, de l’insertion sociale et professionnelle, 
de la santé pour garantir une approche globale. 
 Les orientations et fiches actions sont déclinées autour de 4 axes : 
 

1 - Adapter l’offre de logem
ent et d’hébergem

ent aux besoins des publics du plan ; 
2 - Am

éliorer la fluidité des parcours par une m
eilleure coordination et une adaptation des 

accom
pagnem

ents ; 
3 - Assurer le m

aintien dans des conditions d’habitat durables et décentes ; 
4 - R

enforcer l’anim
ation et l’approche territoriale du PD

ALH
PD

. 
  Par conséquent, il est proposé : 
 

- 
D

’approuver le Plan départem
ental d’action pour le logem

ent et l’hébergem
ent des 

personnes défavorisées (PD
ALH

PD
) 2024-2029, tel que figurant en annexe 1. 
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PR
O

JET D
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ELIB
ER

ATIO
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 N
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D
.G

.A 
Solidarités 
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D

IR
EC

TIO
N

 
Accom

pagnem
ent Social, Insertion et Em

ploi 
 

SER
VIC

E 
Action Sociale et Logem

ent 
 

PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L D
'A

C
TIO

N
 PO

U
R

 LE LO
G

EM
EN

T ET L'H
EBER

G
EM

EN
T D

ES 
PER

SO
N

N
ES D

EFAVO
R

ISEES (PD
A

LH
PD

) 2024-2029 D
E L'A

R
D

EC
H

E 
  

L’Assem
blée départem

entale, 
 Vu 

le C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales, notam

m
ent les articles L.1424 et L3211-1 ; 

Vu 
le C

ode de l’Action Sociale et des Fam
illes, notam

m
ent le livre II, titre VI, chapitre 2 et 3 ; 

Vu 
le C

ode de la C
onstruction et de l’H

abitation et notam
m

ent son article L 312.3 ; 
Vu 

la loi m
odifiée n°90-449 du 31 m

ai 1990 visant à la m
ise en œ

uvre du droit au logem
ent ; 

Vu 
la loi n°98-657 du 29 juillet 1998 d’orientation relative à la lutte contre les exclusions ; 

Vu 
la loi n° 2004-809 du 13 aout 2004 relative aux libertés et aux responsabilités locales, 
notam

m
ent son article 65 ; 

Vu  
la loi n°2009-323 du 25 m

ars 2009 de m
obilisation pour le logem

ent et la lutte contre les 
exclusions ; 

Vu 
la loi n°2014-366 du 24 m

ars 2014 pour l’accès au logem
ent et à un urbanism

e rénové ; 
Vu 

la loi n°2017-86 du 27 m
ars 2017 relative à l’Egalité et à la C

itoyenneté ; 
Vu 

la loi n° 2018-1021 du 23 novem
bre 2018 portant évolution du logem

ent, de l’am
énagem

ent 
et du num

érique ; 
Vu 

le décret n°2017-1565 du 14 novem
bre 2017 relatif aux PD

ALH
PD

 ; 
Vu 

la délibération n°5.11.1 du C
onseil départem

ental du 11 décem
bre 2017 approuvant le 

PD
ALH

PD
 2018-2023 ; 

Vu 
la délibération du 16 décem

bre 2019 N
° 1.7.1 du C

onseil départem
ental adoptant les 

orientations du schém
a des solidarités 2020-2024 ; 

Vu 
les crédits inscrits au budget départem

ental 2023 ; 
Vu  

les consultations respectives du C
om

ité responsable et de la C
om

m
ission partenariale du 

PD
ALH

PH
 du 18 octobre 2023 ; 

Vu 
l’avis de la C

om
m

ission hébergem
ent et accès au logem

ent du C
om

ité régional de l’habitat 
et de l’hébergem

ent du 23 novem
bre 2023 ; 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 
  

A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E 
  A

pprouve le nouveau plan départem
ental d'action pour le logem

ent et l'hébergem
ent des personnes 

défavorisées (PD
ALH

PD
) 2024-2029 de l'Ardèche, tel que figurant en annexe 1. 
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4 
 En préam

bule 
 Parce qu'avoir un logem

ent est indispensable à tout un chacun pour asseoir son autonom
ie, pour 

s'intégrer socialem
ent et professionnellem

ent dans la société, le droit au logem
ent doit être une 

priorité de l'action publique.  

 L’Etat et le Conseil départem
ental de l’Ardèche, copilotes du plan départem

ental d’action pour le 
logem

ent et l’hébergem
ent des personnes défavorisées, entendent poursuivre leur engagem

ent pour 
l’accès et le m

aintien dans le logem
ent des plus dém

unis. Il s’agit de garantir à toutes les Ardéchoises 
et les Ardéchois un logem

ent décent et pérenne. 

 Cet investissem
ent ne peut se faire qu’avec l’im

plication de tous les acteurs du logem
ent et de 

l’hébergem
ent : services de l’Etat, collectivités, institutions, bailleurs, associations m

ais égalem
ent 

personnes concernées.  

C’est pourquoi dès son élaboration, le plan s’est appuyé sur une large concertation. 

 Il s’inscrit bien évidem
m

ent dans la poursuite de la politique du « Logem
ent d’abord » et aussi dans 

une logique de continuité des actions précédem
m

ent engagées en faveur du logem
ent et de 

l’hébergem
ent des personnes défavorisées. 

Ainsi, il assoit une volonté d’approche globale, de sim
plification et de coordination, en m

ettant 
égalem

ent l’accent sur la réponse aux besoins et spécificités des territoires. Il consacre une part 
im

portante à la prévention, et aux parcours d’accom
pagnem

ent croisant logem
ent, santé, social, 

em
ploi. 

N
ous avons égalem

ent souhaité renouveler la gouvernance en l’ouvrant davantage aux organism
es et 

aux territoires. 

 D
ans un contexte social et clim

atique fragile, avec des m
odèles économ

iques des acteurs du logem
ent 

et de l’hébergem
ent en m

utation, des évolutions législatives et règlem
entaires à venir, le nouveau plan 

2024-2029 constitue un docum
ent cadre institutionnel et partenarial propre à orienter et m

ettre en 
œ

uvre les politiques publiques du logem
ent et de l’hébergem

ent tant au niveau départem
ental qu’au 

plus près des Ardéchoises et des Ardéchois dans les intercom
m

unalités et les com
m

unes. 

 Ce plan participe à la m
ise en œ

uvre du pacte de solidarité dans lequel le Conseil départem
ental de 

l’Ardèche et l’Etat sont résolum
ent engagés. 

  Sophie ELIZEO
N

,  
 

 
 

 
O

livier AM
RAN

E 

Préfète de l'Ardèche 
 

 
 

 
Président du Conseil départem

ental 
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5 
 Le cadre réglem

entaire 
 

« G
arantir le droit au logem

ent constitue un devoir de solidarité pour l'ensem
ble de la nation. » 

Loi du 31 m
ai 1990 visant la m

ise en œ
uvre du droit au logem

ent, article 1. 

 Le cadre juridique 

Les Plans départem
entaux d’action pour le logem

ent et l’hébergem
ent des personnes défavorisées 

(PD
ALPD

), ont été institués par l’article 2 de la loi Besson du 31 m
ai 1990. Le plan coordonne l’ensem

ble 
des actions m

ises en place pour répondre aux besoins des personnes précaires sans logem
ent propre, 

vivant dans des conditions dégradées d’habitat ou risquant de perdre leur logem
ent et qui ne 

parviennent pas, par leurs propres m
oyens, à trouver des solutions à leurs difficultés de logem

ent. 

Son cham
p d’application a été élargi au fil des ans par la législation. 

 Loi Besson du 31 m
ai 1990 visant la m

ise en œ
uvre du droit au logem

ent. 
Elle pose le principe général de garantie du droit au logem

ent par l’institution, dans chaque départem
ent, d’un 

Plan Départem
ental d’Action pour le Logem

ent des personnes D
éfavorisées (PD

ALPD) copiloté par l’Etat et le 
Départem

ent, ainsi que la création du Fonds Solidarité Logem
ent (FSL) pour soutenir l’accès et le m

aintien dans 
le logem

ent. 

Loi d’orientation n° 98-657 du 29 juillet 1998 relative à la lutte contre les exclusions 
Elle renforce les m

oyens d’action du PD
ALPD

 et du FSL en instituant les accords collectifs et les chartes de 
prévention des expulsions, en m

ettant en place un dispositif d’aide à la m
édiation locative et en attribuant des 

m
oyens à la gestion locative aidée. 

Loi n°2000-1208 du 13 décem
bre 2000 relative à la solidarité et au renouvellem

ent urbain (SRU
) 

Elle élargit les com
pétences du P.D.A.L.P.D

. à la lutte contre l’habitat indigne. 

Loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales 
Elle transfère la gestion du FSL au Conseil départem

ental et le transform
e en un fonds unique prenant en com

pte 
égalem

ent l’énergie, l’eau et le téléphone. Elle perm
et égalem

ent la délégation des aides à la pierre et la m
ise 

en place de FSL locaux. Elle aboutit à la création du Fonds U
nique Logem

ent (FU
L) en Ardèche. Elle précise que 

les Program
m

es Locaux de l’H
abitat (PLH

) doivent reposer sur un diagnostic évaluant les besoins en term
es de 

logem
ent m

ais aussi d’hébergem
ent. 

Loi n° 2006-872 du 13 juillet 2006 portant engagem
ent national pour le logem

ent (EN
L) 

Elle introduit de nouvelles m
esures dans l’attribution des logem

ents sociaux et inscrit, com
m

e contenu 
obligatoire du PDALPD

, la coordination des attributions, la prévention des expulsions locatives et la lutte contre 
l’habitat indigne. 

Loi n° 2007-290 du 05 m
ars 2007 instituant le droit au logem

ent opposable et portant diverses 
m

esures sur la cohésion sociale. 
Le droit au logem

ent est rendu opposable grâce à l’ouverture de voies de recours : le Préfet doit être en m
esure 

de fournir un logem
ent ou un hébergem

ent décent dans des délais encadrés. La loi affirm
e le régim

e pour la 
dom

iciliation des personnes sans dom
icile stable. Elle instaure égalem

ent le principe de continuité (article 4) 
selon lequel toute personne pourra dem

eurer dans un centre d’hébergem
ent si elle le souhaite jusqu’à ce qu’une 

orientation lui soit proposée soit vers une structure d’hébergem
ent stable, soit vers un logem

ent de droit 
com

m
un adapté à sa situation. 

Loi n°2009-323 du 25 m
ars 2009 de m

obilisation pour le logem
ent et la lutte contre l’exclusion (M

LLE) 
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 Elle crée une Com

m
ission départem

entale de Coordination des Actions de Prévention des Expulsions (CCAPEX) 
et s’attache à assurer la continuité des parcours d’insertion des personnes de l’hébergem

ent vers le logem
ent, 

par la création des Plans départem
entaux de l'accueil, de l'hébergem

ent et de l'insertion (PD
AH

I) : sous la 
responsabilité de l’Etat, ils organisent et structurent l’offre d’hébergem

ent au niveau départem
ental, et sont 

inclus dans les PD
ALPD. Le contenu des PDALPD

 est étendu à la m
obilisation de logem

ents dans le parc privé. 

La circulaire du 8 avril 2010 relative au Service Intégré de l’Accueil et de l’O
rientation (SIAO

) 

Elle crée les SIAO
 dans chaque départem

ent, avec l’objectif d’am
éliorer l’orientation et de prise en charge des 

personnes sans-abris ou risquant de l’être. 

Loi du 12 juillet 2010 portant engagem
ent national pour l’environnem

ent (EN
E - G

renelle II) 
Elle inscrit la lutte contre la précarité énergétique com

m
e un objectif des PD

ALPD
. 

Loi n°2014-366 du 24 m
ars 2014 pour l’accès au logem

ent et un urbanism
e rénové (ALU

R) 
Elle fusionne le PD

ALPD
 et le Plan D

épartem
ental d’Accueil, d’H

ébergem
ent et d’Insertion et donne une 

définition juridique aux SIAO
. Elle crée l’obligation d’un signalem

ent précoce à la CCAPEX des im
payés locatifs, 

au m
om

ent du com
m

andem
ent à payer, et de l’élaboration d’une charte de prévention des expulsions. 

Les Établissem
ents Publics de Coopération Intercom

m
unale (EPCI) disposant d’un Program

m
e Local de l’H

abitat 
(PLH

) deviennent les pilotes d’une stratégie d’attribution des logem
ents sociaux sur leur territoire, et m

ettent 
en place une Conférence Intercom

m
unale du Logem

ent (CIL) qui form
alise des orientations de m

ixité sociale et 
d’attribution. La loi autorise le principe d’une conservation, par les organism

es payeurs, des allocations 
fam

iliales, pour inciter le bailleur d’un logem
ent non décent à effectuer des travaux de conform

ité 

Loi n°2017-86 du janvier 2017 relative à l’Égalité et à la Citoyenneté (dite LEC) 
Elle stabilise la liste des publics prioritaires à l’accès au logem

ent social dans le CCH
, en y ajoutant « les personnes 

m
enacées d’expulsion sans relogem

ent ».  

Elle com
plète les dispositions de la loi ALU

R sur le rôle des EPCI et des CIL. Tout EPCI ayant la com
pétence habitat 

et au m
oins un quartier politique de la ville (Q

PV) est tenu de piloter la stratégie locale d’attribution dans une 
optique de m

ixité sociale et d’équilibre territorial. Pour cela, sont élaborés une Convention Intercom
m

unale 
d’Attribution (CIA) et un plan partagé de la gestion de la dem

ande et de l’inform
ation des dem

andeurs (PPG
DID

) : 
ces docum

ents prennent en com
pte les publics prioritaires.  

Elle oblige à disposer d’une offre d'habitat adaptée pour les gens du voyage. 

D
écret n° 2017-1565 du 14 novem

bre 2017 relatif aux PD
ALH

PD
 

Il rassem
ble les m

odifications introduites dans la loi du 31 m
ai 1990 par les lois ALU

R et LEC. Il précise les 
m

odalités d’élaboration du PDALH
PD, son contenu, sa m

ise en œ
uvre et son évaluation, définit la com

position 
du com

ité responsable du plan ainsi que leurs m
issions. Il rappelle la m

ission des FSL de concourir aux objectifs 
du plan et d’appuyer la com

m
ission de coordination des actions de prévention des expulsions locatives (CCAPEX) 

en vue du m
aintien dans le logem

ent et du relogem
ent des personnes m

enacées d'expulsion. 

Loi n°2018-1021 du 23 novem
bre 2018 Évolution du logem

ent, de l'am
énagem

ent et du num
érique 

(ELAN
) du 23 novem

bre 2018 
Elle rend opposables les PDALH

PD
 pour les autorisations d’activités des CH

RS. Les outils de lutte contre l'habitat 
indigne et les m

archands de som
m

eil sont renforcés. Elle articule la procédure d’expulsion locative et la 
procédure de surendettem

ent. 

Elle crée le « bail m
obilité », destiné aux personnes en form

ation professionnelle, en études supérieures, en 
contrat d'apprentissage, en stage, en service civique, en m

utation professionnelle ou en m
ission professionnelle. 

Les « personnes victim
es de viol ou d’agression sexuelle » font désorm

ais partie des publics prioritaires. 

Loi n°2019-1147du 8 novem
bre 2019 relative à l'énergie et au clim

at 
Le logem

ent doit respecter un seuil m
inim

al et un objectif de perform
ance énergétique. La loi renforce les 

inform
ations contenues dans les D

iagnostics de Perform
ance Energétique (D

PE) 
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 D

écret n°2019-1378 du 17 décem
bre 2019 relatif à la cotation de la dem

ande de logem
ent social 

La m
ise en place d’un systèm

e de cotation de la dem
ande de logem

ent social devient obligatoire pour les EPCI 
qui doivent m

ettre en place une Conférence Intercom
m

unale du logem
ent (lois ALU

R et LEC). Le Plan Partenarial 
de G

estion de la Dem
ande (PPG

D) doit en prévoir le principe et les m
odalités de m

ise en œ
uvre.  

Loi 
n° 

2022-217 
du 

21 
février 

2022 
relative 

à 
la 

différenciation, 
la 

décentralisation, 
la 

déconcentration et portant diverses m
esures de sim

plification de l’action publique locale (dite 3D
S) 

Elle repousse les dates butoirs pour le passage à la gestion en flux des logem
ents sociaux (définie au 24 novem

bre 
2023) et à la m

ise en place d’un systèm
e de cotation (31 décem

bre 2023). Les bailleurs doivent inform
er le Préfet 

deux fois par an des attributions réalisées hors quartier politique de la ville (Q
PV) pour les dem

andeurs du 
prem

ier quartile de revenus et relogés dans le cadre du renouvellem
ent urbain.  

Elle m
et en place un systèm

e de rattrapage glissant pour les com
m

unes soum
ises à la loi SRU

 (20 ou 25%
 de 

logem
ents sociaux) et fait évoluer des critères d’exem

ption autour de l’isolem
ent et des difficultés d’accès aux 

bassins de vie et d’em
ploi. 

La loi dem
ande aux EPCI d’instaurer un critère de priorité au logem

ent social pour les « travailleurs clés » ou 
« personnes exerçant une activité professionnelle dans un secteur essentiel pour la continuité de la vie de la 
nation et ne pouvant être exercée en télétravail ». 

Les personnes en situation de handicap occupant un logem
ent non adapté au handicap peuvent être reconnues 

prioritaires au titre du droit au logem
ent. 

A l’échelle de chaque bailleur est établie une liste de résidences à enjeu prioritaire de m
ixité sociale. Cette 

labellisation perm
ettra de refuser une attribution si celle-ci contribue à accentuer la fragilité de l’occupation 

sociale de la résidence. 

La loi n° 2023-668 du 27 juillet 2023 visant à protéger les logem
ents contre l'occupation illicite 

Elle réduit à 6 sem
aines le délai entre un com

m
andem

ent de payer et l’assignation au tribunal, et déclenche la 
réalisation d’un diagnostic social et financier dès le com

m
andem

ent de payer. Elle conditionne la m
ise en place 

d’un échéancier (jusqu’à 3 ans, com
m

e auparavant) par le juge et le bénéfice de la suspension des effets de la 
clause résolutoire à la reprise du versem

ent intégral du loyer courant avant l’audience. Les délais d’expulsion et 
les possibilités de délais de grâce sont lim

ités. 
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 U

n plan qui s’inscrit dans la poursuite de la politique du Logem
ent d’abord et de la m

ise 
en place du Service public de la rue au logem

ent 

Le Logem
ent d’abord est une dém

arche qui favorise l’entrée directe dans un logem
ent, avec un 

accom
pagnem

ent adapté, de personnes précaires sans logem
ent propre. Elle inverse la logique qui 

faisait du logem
ent la finalité d’un parcours d’insertion (parcours dit « en escalier », avec plusieurs 

étapes possibles avant l’accès à un logem
ent autonom

e). 

 Les principes du Logem
ent d’abord

1 

- 
L’objectif est l’accès au logem

ent pérenne le plus rapide possible, y com
pris pour les personnes en 

grande difficulté, en évitant ou lim
itant autant que possible le passage par des étapes interm

édiaires, 
notam

m
ent d’hébergem

ent. 
- 

La réussite ou l’échec du relogem
ent d’une personne sont im

possibles à prédire à l’avance, m
êm

e si 
elle a connu un long parcours d’exclusion et de rue. L’accom

pagnem
ent individualisé et centré sur 

les besoins est la clé de la réussite, avant, pendant et après l’accès au logem
ent. 

- 
C’est l’accom

pagnem
ent qui doit s’adapter à la situation de la personne, et non la personne qui doit 

s’adapter aux catégories de dispositifs d’accom
pagnem

ent. 
- 

La confiance, la prom
otion du libre-choix et l’appui sur les forces et com

pétences des personnes sont 
des déterm

inants essentiels de l’adhésion à l’accom
pagnem

ent. 
- 

Le risque locatif est co-porté par tous les acteurs, selon leurs droits, obligations et responsabilités 
respectifs. 

 La déclinaison opérationnelle de la politique de Logem
ent d’abord vise principalem

ent à : 

- 
Renforcer l’offre de logem

ent à destination des publics du PD
ALHPD

, à travers la production 
de places d’interm

édiation locative, résidences sociales, pensions de fam
ille, PLAI et PLAI 

adapté ; 

- 
Accélérer l’accès au logem

ent des publics sans dom
icile ; 

- 
M

ieux prendre en com
pte les m

énages en risque de perdre leur logem
ent, afin d’éviter des 

retours à la rue ou vers l’hébergem
ent ; 

- 
Reconfigurer l’offre d’hébergem

ent et l’offre d’accom
pagnem

ent, en déployant des pratiques 
renouvelées, inspirées des principes « logem

ent d’abord » : flexibilité et adaptation aux 
besoins des m

énages, pas de pré-requis de la « capacité à habiter », adaptable à toutes les 
situations résidentielles, pratiques « d’aller vers » les m

énages... 

 Le plan quinquennal pour le Logem
ent d’abord et la lutte contre le sans-abrism

e 2018 – 2022 organisait 
la m

ise en place de la stratégie à l’échelle nationale, et m
obilisait les acteurs et les territoires pour sa 

m
ise en œ

uvre locale.  

En 2021 est créé le Service public de la rue au logem
ent, dont l’anim

ation et le pilotage sont confiés à 
la D

élégation interm
inistérielle à l’hébergem

ent et à l’accès au logem
ent (D

IH
AL) et qui est chargé de 

m
ettre en œ

uvre la stratégie Logem
ent d’abord. Le service public de la rue au logem

ent unifie la 
gouvernance des politiques d’hébergem

ent et d’accès au logem
ent à l’échelle nationale. Il a pour 

objectif de proposer une réponse aux questions de sans-abrism
e en s’appuyant sur l’association de 

l’ensem
ble des acteurs, aux échelles nationale et locale. 

                                                           
1 Instruction du G

ouvernem
ent du 31 m

ars 2022 relative aux m
issions des services intégrés d’accueil et d’orientation (SIAO

) pour la m
ise en 

œ
uvre du Service public de la rue au logem

ent 
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 En tant qu’opérateur de service public, le SIAO

 est, dans chaque départem
ent, l’outil-clé qui doit 

perm
ettre de m

ettre en œ
uvre les m

eilleures réponses possibles aux besoins des personnes sans 
dom

icile. 

Le 
SIAO

 
a 

vocation 
à 

être 
un 

outil 
opérationnel 

partagé, 
et 

à 
co-construire 

les 
parcours 

d’accom
pagnem

ent et d’accès au logem
ent avec les services de l’État, les collectivités territoriales, les 

associations et les bailleurs sociaux, dans l’exercice de leurs com
pétences respectives en m

atière de 
lutte contre l’exclusion. 

 

Le Plan Logem
ent d’abord 2023 – 2027  

pour le logem
ent d'abord et la lutte contre le sans-abrism

e 

Ce deuxièm
e plan prolonge la stratégie m

ise en place en 2018. Il se décline autour des 3 axes suivants : 

- 
Produire et m

obiliser des solutions de logem
ent adaptées et abordables pour les m

énages en 
grande précarité ; 

- 
Conforter le m

aintien dans le logem
ent, prévenir les ruptures et éviter la dégradation des 

situations, par un accom
pagnem

ent renforcé des publics les plus fragiles ; 

- 
Accélérer l’accès au logem

ent et proposer des parcours d’accom
pagnem

ent adaptés aux besoins 
des personnes, en croisant logem

ent, em
ploi et santé,  

Les SIAO
 sont confortés dans leur rôle de coordination des partenariats et de « clé de voûte » du service 

public de la rue au logem
ent. 

 La déclinaison opérationnelle de la politique de Logem
ent d’abord est réalisée à travers une série de 

circulaires et instructions : 

L’instruction du 04 juin 2018 relative à la m
ise en œ

uvre du plan de relance de l’interm
édiation 

locative dans le cadre du plan Logem
ent d’abord 

Elle donne des objectifs quantitatifs pour le développem
ent de places d’interm

édiation locative dans le parc 
privé, précise le m

ode de financem
ent par l’Etat des prestations de captation, gestion locative sociale et 

accom
pagnem

ent. 

La circulaire du 3 juin 2020 sur l’hébergem
ent d’urgence et le logem

ent d’abord  
Elle prévoit l’am

plification des objectifs donnés au Plan quinquennal Logem
ent d’abord et donne des objectifs 

pour les attributions de logem
ents sociaux en faveur des personnes hébergées, pour la création de places 

d’interm
édiation locative et le nom

bre d’agrém
ents PLAI. 

L’instruction du 26 m
ai 2021 relative au pilotage du parc d’hébergem

ent et au lancem
ent d’une 

cam
pagne de program

m
ation pluri-annuelle de l’offre pour la m

ise en œ
uvre du Logem

ent d’abord. 
Elle définit une stratégie nationale pour la transform

ation du parc d’hébergem
ent généraliste dans les principes 

du logem
ent d’abord. Le parc d’hébergem

ent doit être m
aintenu dans ses capacités, m

ais une partie doit être 
transform

ée en places d’interm
édiation locative ou d’autres form

es d’accom
pagnem

ent « hors les m
urs ». 

L’instruction du 31 m
ars 2022 relative aux m

issions des SIA
O

 pour la m
ise en œ

uvre du Service public 
de la rue au logem

ent. 
Elle donne des orientations stratégiques pour doter chaque SIAO

 des m
oyens de rem

plir la m
ission de « porter 

et coordonner la m
ise en œ

uvre de Logem
ent d’abord » : assurer une évaluation systém

atique et actualisée de 
toutes les personnes à la rue ; avoir un traitem

ent intégré de la dem
ande d’hébergem

ent et de logem
ent pour 

favoriser les accès au logem
ent ; coordonner la veille sociale ; assurer l’identification et garantir la m

ise à 
disposition des places d’hébergem

ent et de logem
ent adapté. 
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  Les m

issions du PDALH
PD 

 L’article 4 de la loi Besson donne 10 objectifs aux plans départem
entaux : 

« Le plan fixe, de m
anière territorialisée, en tenant com

pte des program
m

es locaux de l'habitat et des 
bassins d'habitat, les objectifs à atteindre pour assurer aux personnes et fam

illes concernées par le plan 
la m

ise à disposition durable d'un logem
ent et pour garantir la m

ixité sociale des villes et des quartiers, 
ainsi que les objectifs à atteindre en m

atière d'accueil, d'hébergem
ent et d'accom

pagnem
ent vers 

l'insertion et le logem
ent des personnes sans dom

icile. A cette fin, il définit les m
esures adaptées 

concernant : 

1° Le suivi des dem
andes de logem

ent et d'hébergem
ent des personnes et fam

illes concernées par le plan ; 

2° La création ou la m
obilisation d'une offre adaptée de logem

ent et d'hébergem
ent ainsi que, le cas échéant, 

une offre d'habitat adapté destinée aux personnes dites gens du voyage ; 

3° Les principes propres à am
éliorer la coordination des attributions prioritaires de logem

ents ; 

4° La prévention des expulsions locatives, l'organisation des acteurs qui y contribuent ainsi que les actions 
d'enquête, de diagnostic et d'accom

pagnem
ent social correspondantes ; 

5° La contribution des fonds de solidarité pour le logem
ent à la réalisation des objectifs du plan ; 

6° Le repérage et la résorption des logem
ents indignes, des logem

ents non décents, des locaux im
propres à 

l'habitation et, s'il y a lieu, des terrains supportant un habitat inform
el et des secteurs d'habitat inform

el ainsi 
que les actions de diagnostic, d'accom

pagnem
ent social, d'hébergem

ent tem
poraire ou de relogem

ent adapté 
correspondantes ; 

7° La m
obilisation de logem

ents dans le parc privé, selon des m
odalités concertées et cohérentes, com

prenant 
notam

m
ent le recours aux actions d'interm

édiation locative ; 

8° Les objectifs de développem
ent ou d'évolution de l'offre existante relevant du secteur de l'accueil, de 

l'hébergem
ent et de l'accom

pagnem
ent vers l'insertion et le logem

ent ; 

9° L'offre globale de services d'accom
pagnem

ent vers et dans le logem
ent et de diagnostics sociaux ainsi que 

les m
odalités de répartition, entre les partenaires du plan, de leur réalisation et de leur financem

ent. Il précise 
égalem

ent le cadre de la coopération et de la coordination entre ces partenaires ; 

10° La lutte contre la précarité énergétique. » 

   Les articulations avec les politiques publiques de l’habitat et de l’action sociale 

 Les préoccupations du PD
ALH

PD
 croisent celles des politiques publiques concernant des thém

atiques 
et/ou des publics particuliers. 

Les anim
ateurs du PD

ALHPD
 s’assurent de la prise en com

pte des besoins des publics qui cum
ulent des 

problém
atiques et de la cohérence des orientations de ces schém

as et plans, en cours et à venir, avec 
celles du PD

ALH
PD. 
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Les plans et schém
as de l’Ardèche en 2023 

Les program
m

es locaux de l’habitat 
Attributions 

et 
gestion 

de 
la 

dem
ande locative sociale 

CA Annonay Rhône Agglo 
PLU

IH
 

En 
cours 

de 
validation  

CIL (2018)  
CIA et PPG

DID
 (2019) 

CA 
Arche 

Agglo 
d’Ardèche 

en 
H

erm
itage 

PLH
  

2018 - 2023 
CIL 

CA Privas Centre Ardèche (CAPCA) 
PLH

  
2024 - 2029 

CIL en cours de création (2023) 

CC D
u Rhône aux Portes de l’Ardèche 

(CC D
RAG

A)  
PLH

  
2024 - 2030  

CIL en cours d’installation 

CC du Bassin d’Aubenas  
PLH

 
2022 - 2027 

CIA et PPG
DID

 à venir 

CC Ardèche Rhône Coiron (CC ARC) 
PLH

 
Travaux 

en 
cours 

CIL créée en février 2021. CIA et 
PPG

D en cours 

CC G
orges de l’Ardèche 

PLU
I 

Travaux 
en 

cours 
 

CC Val de Ligne 
PLU

I 
Travaux 

en 
cours 

 

Les politiques sociales, de santé et d’insertion 

Agence régionale de santé 

- 
Program

m
e Régional de Santé (PRS) 2018 – 2028 

- 
Program

m
e régional d’accès à la prévention et aux soins des 

personnes dém
unies (PRAPS) 2023-2028 

- 
Contrat Local de santé m

entale (CLSM
) 2022 – 2026 Annonay 

Rhône Agglo  

Conseil départem
ental 

Schém
a des Solidarités 2020 - 2024 

Etat / Conseil départem
ental 

Schém
a départem

ental d’accueil des gens du voyage (SDAG
V) de 

l’Ardèche 2020 - 2025 

Etat  
Schém

a départem
ental de la dom

iciliation 2022-2026 

 Ces schém
as directeurs s’appuient égalem

ent sur des contractualisations avec les services de l’Etat 
pour la m

ise en place des politiques sociales.  

- 
Le PACTE des Solidarités, qui déclinera en 2024 la nouvelle contractualisation de l’Etat et du 
Conseil départem

ental dans le cadre de la stratégie de prévention et de lutte contre la 
pauvreté. 
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  Les publics du PDALH

PD 

 Plusieurs dispositions réglem
entaires précisent la définition des publics prioritaires : 

- 
L’article 1 de la loi du 31 m

ai 1990 
- 

L’article L.441-1 du Code de la Construction et de l’H
abitation (CCH

), qui définit les publics 
prioritaires pour l'ensem

ble des contingents et les objectifs d'attribution donnés à l'ensem
ble 

des contingents 
- 

Les conventions intercom
m

unales d’attribution, qui définissent une priorisation des publics en 
fonction des contextes locaux 

 Les articles 1 et 2 de la loi du 31 m
ai 1990 définissent les publics du PDALH

PD
 : 

« Toute personne ou fam
ille éprouvant des difficultés particulières, en raison notam

m
ent de 

l'inadaptation de ses ressources ou de ses conditions d'existence, a droit à une aide de la 
collectivité, pour accéder à un logem

ent décent et indépendant ou s'y m
aintenir et pour y 

disposer de la fourniture d'eau, d'énergie et de services téléphoniques. » 

Le plan inclut « les personnes et fam
illes relevant du dispositif d'accueil, d'hébergem

ent et 
d'accom

pagnem
ent vers l'insertion et le logem

ent », et couvre les dispositifs d’hébergem
ent 

d’urgence et de veille sociale. 

 L’article L.441-1 du Code de la Construction et de l’H
abitation (CCH

) définit les publics prioritaires à 
l’accès au logem

ent social 

Le PD
ALH

PD
, les conventions intercom

m
unales d’attribution et les accords collectifs, intercom

m
unaux 

ou départem
entaux, et, à term

e, les dispositifs de cotation de la dem
ande de logem

ent social, sont les 
docum

ents dans lesquels sont précisées les conditions de prise en com
pte de ces priorités. 

Si les m
énages relevant du D

ALO
 ont une priorité absolue à l’accès au logem

ent social, la loi n’instaure 
pas de hiérarchie entre les autres critères. 

 

Les publics prioritaires à l’accès au logem
ent social (L.441-1, CCH

) en 2023 

M
énages relevant du 

Droit 
Au 

Logem
ent 

O
pposable (DALO

) 

Personnes bénéficiant d'une décision favorable de la com
m

ission de m
édiation D

ALO
 

en vue d’une offre de logem
ent 

Autres 
publics 

relevant de l’article L 
441-1 du CCH

 

a) Personnes en situation de handicap ou fam
illes ayant à leur charge une personne 

en situation de handicap 

b) Personnes sortant d'un appartem
ent de coordination thérapeutique 

c) Personnes m
al logées ou défavorisées et personnes rencontrant des difficultés 

particulières de logem
ent pour des raisons d’ordre financier ou tenant à leurs 

conditions d’existence ou confrontées à un cum
ul de difficultés financières et de 

difficultés d’insertion sociale 

d) Personnes hébergées ou logées tem
porairem

ent dans un établissem
ent ou un 

logem
ent de transition 

e) Personnes reprenant une activité après une période de chôm
age de longue durée 
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f) Personnes exposées à des situations d'habitat indigne 

g) Personnes m
ariées, vivant m

aritalem
ent ou liées par un pacte civil de solidarité 

justifiant de violences au sein du couple ou entre les partenaires, sans que la 
circonstance que le conjoint ou le partenaire lié par un pacte civil de solidarité 
bénéficie d'un contrat de location au titre du logem

ent 

g bis) Personnes victim
es de viol ou d'agression sexuelle à leur dom

icile ou à ses 
abords, lorsque l'autorité judiciaire a im

posé à la personne suspectée, poursuivie ou 
condam

née et pouvant être à l'origine d'un danger encouru par la victim
e de 

l'infraction : 

- une interdiction de se rendre dans certains lieux, dans certains endroits ou dans 
certaines zones définis, dans lesquels la victim

e se trouve ou qu'elle fréquente ; 

- une interdiction ou une réglem
entation des contacts avec la victim

e 

h) Personnes engagées dans le parcours de sortie de la prostitution et d'insertion 
sociale et professionnelle 

i) Personnes victim
es de l'une des infractions de traite des êtres hum

ains ou de 
proxénétism

e 

k) Personnes dépourvues de logem
ent, y com

pris celles qui sont hébergées par des 
tiers 

l) Personnes m
enacées d'expulsion sans relogem

ent 

m
) M

ineurs ém
ancipés ou m

ajeurs âgés de m
oins de vingt et un ans pris en charge 

avant leur m
ajorité par le service de l'aide sociale à l'enfance, jusqu'à trois ans après 

le dernier jour de cette prise en charge. 

 L’accord collectif départem
ental (ACD

) 2024 - 2026 

L’accord collectif départem
ental a pour objet principal de définir pour une durée de trois ans et pour 

chaque organism
e de logem

ent social des objectifs annuels chiffrés d'accueil de populations 
répondant aux critères du PD

ALH
PD

. 

Les relogem
ents effectués dans le cadre de cet accord s’opèrent en priorité sur le contingent 

préfectoral et sur le contingent du Conseil départem
ental. Peuvent égalem

ent être m
obilisés les 

contingents des autres réservataires, dont Action Logem
ent dès lors que les dem

andes rem
plissent les 

critères d’attribution propres à ces réservataires. 

Les signataires de l’accord collectif définissent sur 3 ans des objectifs progressifs d’accueil des publics 
prioritaires sur les réservations préfectorales et départem

entales : 

- 
année 2024 : 75 %

 
- 

année 2025 : 85 %
 

- 
année 2026 : 100 %

 

Les critères de priorités : 

Priorité 1 : dem
andes de logem

ent social de m
énages dont le relogem

ent a été reconnu prioritaire par 
la com

m
ission de m

édiation D
ALO

. 

Priorité 2 : dem
andes de logem

ent social de m
énages sortant de structures d’hébergem

ent de l’État 
(CH

RS, CAD
A, structures d’hébergem

ent d’urgence, hôtels suivis par le 115…
), et m

énages bénéficiant 
d’un glissem

ent de bail d’un dispositif Etat ou PD
ALH

PD
, et m

énages sortant d’un appartem
ent de 

coordination thérapeutique. 
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 Priorité 3 : dem

andes de logem
ent social de m

énages, identifiées par le Préfet ou ses services 
répondant à l’un des critères D

ALO
, sans qu’il ne soit nécessaire qu’un tel recours ait été déposé, ou 

d’attendre de décision de la com
m

ission de m
édiation D

ALO
. 

Priorité 4 : dem
andes de logem

ent social de m
énages en situation particulière, identifiées par le Préfet 

ou ses services, déclinées dans l’accord collectif départem
ental :  

- 
victim

es de violences (toutes les violences, sens non restrictif)  
- 

m
énage m

enacé d’expulsion (stade prévention) 
- 

taux d’effort actuel excessif 
- 

accédant après avis de la banque de France / surendettem
ent 

- 
reprise du logem

ent par le bailleur privé 
- 

priorité liée à l’âge ou à la santé 
- 

suroccupation 
- 

précarité énergétique 
- 

insertion nom
adism

e 
- 

bénéficiaires du RSA 
- 

réfugiés 
- 

délai anorm
alem

ent long (>13 m
ois) 

- 
autre m

otif (= attribution aux associations) 

U
ne nom

enclature des priorités et cotations est indiquée en annexe de l’accord collectif. 

 Le contingent préfectoral et le contingent départem
ental 

Le contingent préfectoral est un droit de réservation au profit du préfet sur les logem
ents des 

organism
es H

LM
 en contrepartie de la participation de l'Etat au financem

ent de leur parc. Il perm
et au 

représentant de l'Etat de proposer aux organism
es H

LM
 l'attribution de logem

ents aux publics les plus 
défavorisés ainsi qu'aux agents civils et m

ilitaires de l'Etat.  

Le contingent préfectoral est fixé à 30 %
 du total des logem

ents de chaque organism
e. La part réservée 

aux agents civils et m
ilitaires de l’Etat est fixée à 5 %

 m
axim

um
. Le pourcentage restant est affecté 

exclusivem
ent aux personnes prioritaires définies par le PD

ALH
D, ou par convention entre l’Etat et les 

bailleurs sociaux. 

Le contingent préfectoral vise à privilégier l’entrée ou le relogem
ent dans les logem

ents sociaux de 
m

énages cum
ulant des difficultés financières ou sociales. Il est un outil du PD

ALH
PD

, et sa gestion est 
assurée via l’application SYPLO

. 

Jusqu’à fin 2023, le contingent préfectoral était géré en stock. Les conventions sur la gestion en flux 
négociées en 2023 entre l’Etat et les bailleurs sociaux déclinent les objectifs de l’accord collectif. 

D
ans la continuité des accords précédents, pour la période 2024-2026, le contingent du Conseil 

départem
ental sera géré par les services de l’Etat. 
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 L’élaboration du PDALH

PD 2024 – 2029 de l’Ardèche 

Le PD
ALH

PD
 est le lieu de coordination de la m

ise en œ
uvre des dispositifs d’hébergem

ent, de 
logem

ent accom
pagné et de logem

ent ordinaire. Il doit favoriser l’articulation entre les instances 
opérationnelles (CCAPEX, SIAO

, com
m

ission de m
édiation D

ALO
, PD

LH
I…

), et la com
plém

entarité des 
dispositifs d’accom

pagnem
ent. 

L’efficacité d’un plan départem
ental repose sur l’engagem

ent de l’ensem
ble des acteurs, leur partage 

des objectifs et leur coordination dans l’action. C’est pourquoi l’élaboration du PD
ALH

PD 2024 – 2029 
a reposé sur une large participation : 

- 
anim

ation d’un sém
inaire départem

ental autour des enjeux de diagnostic en m
ars 2023, qui a 

réuni une trentaine d’acteurs pendant une journée ; 

- 
anim

ation de 3 ateliers thém
atiques en juin 2023, qui ont réuni chacun une quinzaine 

d’acteurs, pour travailler sur les orientations issues de la phase diagnostic. 

Par ailleurs, une vingtaine d’entretiens qualitatifs a été réalisée entre m
ars et juin 2023, afin 

d’approfondir la connaissance de l’existant, de recueillir de m
anière individualisée l’analyse des 

besoins. 

U
n 

état 
des 

lieux 
des 

caractéristiques 
socio-dém

ographiques, 
de 

logem
ent 

et 
d’habitat 

du 
départem

ent a été élaboré, à partir de l’exploitation des données statistiques les plus récentes et de 
l’ensem

ble des bilans des dispositifs déployés.  

L’évaluation du PD
ALH

PD
 2018 – 2023 a été réalisée à partir des apports : des entretiens et des 

rencontres partenariales ; des bilans annuels du PD
ALH

PD, de la CCAPEX, du FU
L, du PDLH

I ; de la 
docum

entation sur des projets et études.  

L’état des lieux et l’évaluation sont annexés au plan, qui en synthétise les principaux enseignem
ents. 

Le suivi de l’élaboration des orientations et du plan d’action a été réalisé au sein d’un com
ité technique 

réunissant le Conseil départem
ental, la D

DETSPP, la D
DT et l’ARS. Le docum

ent a été présenté en 
com

ité partenarial le 18 octobre 2023 avant sa validation par le Com
ité de pilotage. 
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 La gouvernance du PDALHPD de l’Ardèche 
 Le com

ité de pilotage du Plan 

Instance principale du Plan, le Com
ité de pilotage (ex-Com

ité responsable) se réunit sous la présidence 
du préfet et du président du Conseil départem

ental. 

Les m
issions du Com

ité de pilotage sont les suivantes : 

- 
s’assurer 

du bon fonctionnem
ent du PD

ALH
PD

 et de l’articulation entre les niveaux 
stratégiques et opérationnels, 

- 
valider les bilans annuels du Plan, et proposer l'évaluation du plan au préfet et au président 
du Conseil départem

ental, à m
i-parcours et au term

e des 6 années d’exercice ou à m
i-parcours 

- 
arbitrer et valider certaines propositions d’évolution de l’organisation, des orientations 
stratégiques et opérationnelles du Plan, 

- 
ém

ettre 
des 

propositions 
(règlem

ent 
intérieur 

du 
FU

L) 
et 

des 
avis 

(com
m

issions 
intercom

m
unales d’attribution…

) 
- 

valider la charte de prévention des expulsions 

Le com
ité de pilotage se réunit a m

inim
a une fois par an. 

La com
position du com

ité de pilotage est fixée par un arrêté conjoint du préfet et du président du 
Conseil départem

ental, dans le respect du décret n° 2017-1565 du 14 novem
bre 2017 relatif aux 

PD
ALH

PD
. 

 Le com
ité technique du Plan 

Le com
ité technique est l’instance de préparation et de m

ise en œ
uvre des décisions validées par le 

Com
ité de pilotage. Il est chargé de : 

- 
suivre la réalisation du plan d’action et faire le bilan annuel des fiches actions et des travaux 
des groupes projet 

- 
organiser la connaissance partagée du Plan et de ses actions 

- 
valider techniquem

ent des décisions ou réorientations  
- 

préparer le com
ité de pilotage et le com

ité partenarial 

Le secrétariat technique est com
posé des représentants techniques de la D

DETSPP, de la D
DT, du 

Conseil départem
ental et de l’ARS. Il peut être élargi à tout partenaire pertinent en fonction de 

l’actualité. Il se réunit environ 4 à 6 fois par an, et autant de fois que nécessaire. 

 Le com
ité partenarial 

Le com
ité partenarial réunit l’ensem

ble des acteurs de l’hébergem
ent et de l’accès au logem

ent à 
l’échelle départem

entale. Il perm
et de partager des bilans de l’action, de l’inform

ation sur l’actualité 
et de valoriser des actions nouvelles ou peu connues.  

Le PD
ALH

PD
 2023 – 2029 est l’occasion de faire évoluer le fonctionnem

ent de cette instance, qui sera 
organisée de m

anière à favoriser les rem
ontées de terrain et les propositions des acteurs. 

Il est réuni une fois par an. 
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 Les rencontres partenariales à l’échelle des bassins de vie 

Pour répondre à la diversité des territoires et de leurs besoins, le PD
ALH

PD
 2024 -2029 se donne 

com
m

e objectif d’anim
er un réseau d’acteurs à l’échelle des bassins de vie, avec une rencontre 

annuelle. 

Les objectifs des rencontres annuelles sont : 

- 
favoriser l’interconnaissance des acteurs de l’hébergem

ent, du logem
ent et de l’habitat, du 

travail social et m
édico-social, autour d’un bilan des actions relevant du PD

ALH
PD

 ; 

- 
partager de l’inform

ation, des projets et bonnes pratiques ; 

- 
faire rem

onter des besoins spécifiques à chaque territoire. 
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 Synthèse du diagnostic départem

ental 
  Les données clés du départem

ent sur la précarité dans le logem
ent 

Par son relief et ses caractéristiques topographiques, le territoire ardéchois présente une dém
ographie 

très hétérogène, avec une densité m
oyenne faible (59,4 habitants / km

2 contre 115,4 à l’échelle 
régionale). Sa population, de 328 278 habitants, est concentrée dans la vallée du Rhône, au nord et au 
centre du départem

ent.  

Le départem
ent s’organise autour de 5 principaux pôles urbains (Annonay, Aubenas, Le Teil, Saint-

Péray, Tournon-sur- Rhône), et un pôle interm
édiaire qu’est le chef-lieu départem

ental (Privas), ainsi 
que 5 petits pôles (Bourg-Saint-Andéol, La Voulte-sur-Rhône, Le Cheylard, Le Pouzin, Sarras) 2. 

6 des 19 ECPI concentrent à eux-seuls 65 %
 de la population : CC Porte de D

rôm
ardèche, CA Privas 

Centre Ardèche, CA Annonay Rhône Agglo, CA Arche Agglo, CC du Bassin d'Aubenas et CC Rhône 
Crussol. 

D
ans l’usage local, trois grands bassins de vie aux caractéristiques propres (population, densité, 

interconnexions, problèm
e de m

obilité) sont distingués : 

- 
Le bassin nord, avec une population dense et concentrée entre Annonay et Tournon, avec une 
interconnexion im

portante avec la D
rôm

e (la CA Arche Agglo et la CC Porte D
rôm

’Ardèche, sont 
à cheval sur les deux départem

ents) ; 

- 
Le bassin central autour de Privas, m

oins dense, s’étend de Privas jusqu’à la vallée du Rhône (La 
Voulte-sur-Rhône), dans un lien fort avec tout le bassin de vie d’Aubenas ; 

- 
Le bassin sud s’étend entre le bassin de vie d’Aubenas, plus densém

ent peuplé, et le bassin de 
vie des Vans, au sud. 

 Le départem
ent connaît une dém

ographie légèrem
ent positive (0,41 %

 par an entre 2013 et 2019) 
du fait d’un solde m

igratoire positif – cette croissance étant toutefois inférieure à l’évolution de la 
population à l’échelle régionale (+0,60 %

). Les EPCI ruraux et m
ontagneux de l’ouest du départem

ent 
connaissent, eux, une dém

ographie négative (-5 %
). 

A l’instar de la tendance nationale, la structure des m
énages ardéchois évolue, avec, entre 2008 et 

2019 : une progression des m
énages isolés (+25 %

) et des fam
illes m

onoparentales (+26 %
). Par 

ailleurs, la population du départem
ent est plus âgée qu’à l’échelle nationale (32%

 de plus de 60 ans 
contre 26%

) et le phénom
ène de vieillissem

ent s’accentue : l’indice de vieillissem
ent, qui m

esure le 
rapport des 65 ans et plus sur les m

oins de 20 ans est passé de 95,7 en 2013 à 122,7 en 2019. 

  U
n taux de pauvreté supérieur à la m

oyenne régionale, qui touche en particulier les m
oins de 

30 ans et les EPCI ruraux 

Le départem
ent est m

arqué par des fragilités économ
iques et sociales et par une pauvreté im

portante 
d’une partie de sa population, avec une concentration des taux de pauvreté les plus hauts dans le sud 
du départem

ent, sur les CC Pays Beaum
e-D

robie, de Cèze Cévennes et des Pays des Vans en Cévennes
3. 

                                                            
2 Schém

a départem
ental d’am

élioration de l’accessibilité des services au public (SD
AASP) 2017 

3 D
onnées détaillées dans le diagnostic annexé 
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Principaux indicateurs de précarité 

  Le parc de logem
ents : une prédom

inance de grandes m
aisons, anciennes 

72,3 %
 des logem

ents sont des résidences principales, un taux légèrem
ent plus faible qu’à l’échelle 

régionale (79,7 %
), du fait de la présence im

portante de résidences secondaires (18 %
 des logem

ents, 
soit deux 6 points de plus qu’à l’échelle régionale). 

Le parc de logem
ents se caractérise par un niveau élevé de propriétaires et de m

aisons anciennes 
(42,6 %

 construites avant 1970, dont 20,2%
 avant 2019). Cela explique l’im

portance des logem
ents de 

grande taille, et égalem
ent le fait qu’un peu plus d’un quart des logem

ents (26%
) soit énergivore 

(étiquette énergétiques F et G
). 

En 2017, le nom
bre de logem

ents privés potentiellem
ent indigne

4 est estim
é à 4 563 logem

ents, soit 
3,2 %

 du parc.  

Ce parc privé potentiellem
ent indigne a tendance à régresser : il aurait dim

inué d’environ 16,9 %
 entre 

2009 et 2013 et de 12,4 %
 entre 2013 et 2017. Le taux de PPPI dans le parc locatif privé est supérieur 

à celui du parc de propriétaires occupants (respectivem
ent 5,3 %

 et 2,2 %
 du parc). Les cantons les plus 

concernés sont tous ceux de l’arrière-pays et de la m
ontagne ardéchoise. 

 
 

                                                           
4 D

onnées du fichier Parc privé potentiellem
ent indigne (PPPI), outil de pré-repérage des logem

ents indignes qui perm
et à partir du foncier 

FILO
CO

M
 (Fichier des Logem

ents par Com
m

une) de hiérarchiser les territoires en fonction du nom
bre et de la densité du PPPI de chacun, et 

de caractériser les situations d’habitat indigne. 

4

14,4%
D

e taux de 
pauvreté en 
2021 
(12,7%

 en région)

21,1%
 

D
e taux de pauvreté des 

jeunes < 30 ans 

Allocataires du 
RSA en m

ars
2023
(7087 en 2009, 
6226 en 2017) et -
3,1%

 entre fév.20 et 
m

ars 2023

6 540

6 609 2,8 %

Foyers
bénéficiaires d’aide au 

logem
ent (CAF) au

31/12
/21, 

soit 40%
 des allocataires CAF

54%
de ces foyers vivent dans

le
parc

privé

U
n niveau de vie 
m

édian plutôt 
m

odeste

U
n taux de pauvreté 

supérieur à celui de 
la région

U
ne baisse régulière 

des allocataires des 
m

inim
a sociaux 

depuis 2015 (sauf 
pour les allocataires 

de l’A
H

H
)

Taux d’allocataires du 
m

inim
um

 vieillesse en 2020 
(3,5 en France)

Allocataires de l’AAH
 en 2022

(5097 en 2009, 6217 en 2017)

145
000

Soit 44,5%
 de 

la pop.

Population 
couverte par 
la CAF en 
2021

31,5%
 

D’allocataires CAF
à bas 

revenus en 2021

23 950

21 450 €
M

édiane du 
niveau de vie 
2021 
(23

110 € en 
région)
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U
n parc de grandes m

aisons anciennes 

Sources : IN
SEE, RPLS 2022 ; Données et études statistiques, M

inistère de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires ; 
O

N
RE, O

bservatoire national de la rénovation énergétique, au 1
er janvier 2022 

  Zoom
 sur le logem

ent social 

Le parc de logem
ent social de l’Ardèche est constitué de 13 924 logem

ents
5 dont 856 PLAI (6 %

 du 
total), 12 737 PLU

S (91 %
), 214 PLS (2 %

) et 117 PLI (1 %
). Le coût m

oyen de loyer est faible : 5,30 €/m
2 

en 2022 (5,92 €/m
2 à l’échelle régionale), m

algré l’augm
entation observée sur la dernière décennie (+ 

8,6 %
 depuis 2014), et des prix m

oyens plus élevés sur les produits neufs, m
êm

e en PLAI (6,5 €/m
2 de 

loyer m
oyen pour les logem

ents de m
oins de 5 ans). 

Le départem
ent com

ptabilise en 2022 plus de 4 000 dem
andes de logem

ent social hors m
utation, 

soit 67,4 %
 de la dem

ande totale. La dem
ande totale est en progression (+8%

 de dem
andes entre 2021 

et 2022). 

Si le niveau de tension est plutôt faible, avec des délais m
oyens d’attente de 6 m

ois (en 2020), les 
bailleurs notent une baisse de leur taux de rotation depuis 2021 - 2022.  

Par ailleurs, le niveau de vacance, qui était relativem
ent élevé (5,5%

 en 2018 pour 2,9%
 en France) est 

tendanciellem
ent à la baisse (3,6%

 en 2022 contre 2,7%
 en France).  

                                                           
5 Source : Répertoire des logem

ents locatifs des bailleurs sociaux (RPLS) 2022. Les données sur le logem
ent social proviennent du RPLS 2022, 

et celles sur la dem
ande locative sociale du Systèm

e national d’enregistrem
ent (SN

E) au 31/12/2022. 

149
347

Résidences 
principales 
(IN

SEE, 2019)

18 %

D
e locataires (dont 

7,9 %
 de locataires 

sociaux)

D
e résidences 

secondaires

66,9%

30,5% D
e propriétaires de leur 

résidence principale
U

n départem
ent de 

propriétaires

Prédom
inance de 

m
aisons et de 

logem
ents de grande 

taille
75%

D
e m

aisons

Logem
ents 

H
LM

 2022 
(RPLS)

13 925
6%

U
ne faible couverture 
de logem

ent social

D
e PLAI

92%
D

e PLU
S

U
n parc de logem

ent 
ancien et énergivore

42,6%
D

e 
logem

ents 
construits 
avant 1970

70,9%
D

e T4 et plus

20,8%
D

e logem
ents avec des étiquettes 

énergétiques (D
PE) F et G

 (2022)
(18,1%

 en région)

5,25€
/m

2

D
e loyer m

oyen 
(2021) 
5,87€/m

2en région

Env.
1 000

Logem
ents 

com
m

unaux
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149
347

Résidences 
principales 
(IN

SEE, 2019)

18 %

De locataires (dont 
7,9 %

 de locataires 
sociaux)

D
e résidences 

secondaires

66,9%

30,5% D
e propriétaires de leur 

résidence principale
U

n départem
ent de 

propriétaires

Prédom
inance de 

m
aisons et de 

logem
ents de grande 

taille
75%

De m
aisons

Logem
ents 

H
LM

 2022 
(RPLS)

13 925
6%

U
ne faible couverture 
de logem

ent social

D
e PLA

I

92%
D

e PLU
S

U
n parc de logem

ent 
ancien

42,6%
De 
logem

ents 
construits 
avant 1970

70,9%
De T4 et plus

26%
De logem

ents avec des étiquettes 
énergétiques (DPE) F et G

 (2017)
(20,5%

 en région)

5,25€
/m

2

D
e loyer m

oyen 
(2021) 
5,87€/m

2en région

Env.
1 000

Logem
ents 

com
m

unaux
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Chiffres clés de la dem
ande locative sociale en 2022 

Sources : SN
E, au 31/12/2022, bilan com

m
ission D

ALO
 (D

D
ETSPP 07) et bilan du PDALH

PD
 2022. 

 U
ne fragilité face au m

aintien dans le logem
ent et au paiem

ent des charges 

Les indicateurs de la procédure d’expulsion sont restés relativem
ent stables sur les 5 années du plan 

2018 – 2023, avec cependant une progression récente des com
m

andem
ents de payer, qui retrouvent 

en 2022 leur niveau de 2019.  

D
onnées de la procédure d’expulsion 2022 

Source : Bilan CCAPEX 

 Par ailleurs, la structure du parc, avec son ancienneté et sa forte proportion de logem
ents énergivores, 

crée les conditions d’une exposition im
portante à la précarité énergétique. En 2015, une prem

ière 

187
Com

m
andem

ents à quitter 
les lieux en 2022
(m

oyenne de 180/an depuis 2018)

357
Assignations en 2022
(m

oyenne de 345 / an depuis 
2018)

U
ne relative stabilité 

des indicateurs de la 
procédure 

d’expulsion, m
ais une 

progression récente 
des com

m
andem

ents 
de payer

477
+28 %

 sur 
3 ans

Com
m

andem
ents 

de payer en 2022

30
Concours de la force 
publique accordés en 2022
(m

oyenne de 57/an depuis 2018)

6

9,5
N

iveau de tension CC du Pays 
des Vans en Cévennes

N
iveau de 

tension m
oyen 

(rapport entre les 
dem

andes et les 
attributions) en 
2022 selon le SN

E
(4,96

en
région)

U
ne

faible
tension

sur 
le logem

ent social, 
m

ais de fortes 
disparités infra-

départem
entales

5,4
N

iveau de tension dans la CC 
du Bassin d’Aubenas

3,8

D
em

andeurs
de 

logem
ent social 

en 2022 
(+11%

 depuis 2018)
(1 583 attributions)

72,3%
D

es attributions à des 
m

énages aux revenus < PLAI

6 064
D

es dem
andeurs de 

logem
ent social très 

m
odestes

U
ne typologie du parc 
social en décalage 
avec le profil des 

m
énages dem

andeurs

U
n relogem

ent des 
publics prioritaires qui 

progresse, m
ais en 

deçà des objectifs

33,7%
D

es dem
andeurs (hors 

m
utation) n’ont pas de 

logem
ent personnel (1360 

dem
andes)

53
(contre 45 
en 2021)

Recours D
ALO

 
en 2022

139
M

énages prioritaires relogés en 
2021 (56 %

 des
m

énages labellisés dans 
SYPLO

)

53%
D

es 
dem

andeurs 
hors m

utation 
sont des isolés

19,4%
D

e T1/T2 dans le parc 
social
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 évaluation réalisée par l’IN

SEE avait estim
é à près de 38 000 le nom

bre de m
énages ardéchois 

vulnérables face à la consom
m

ation énergétique
6.  

Estim
ation de l’exposition à la vulnérabilité énergétique en m

atière de logem
ent  

 
Source : IN

SEE, https://w
w

w
.insee.fr/fr/statistiques/4225333#tableau-figure2 

  L’offre d’accueil, d’hébergem
ent et de logem

ent adapté : environ 1 000 places  

 Au m
om

ent de la signature du PDALH
PD

 en 2017, le départem
ent était doté de 70 places 

d’hébergem
ent d’urgence, 121 places d’insertion, 7 places de stabilisation et 4 accueils de jour adossés 

à des dispositifs d’hébergem
ent. Le bilan du précédent plan relevait une progression de 10 %

 de la 
capacité d’accueil de l’urgence et de l’insertion entre 2012 et 2016, avec une augm

entation du nom
bre 

de places de CHRS par transform
ation de la plupart des places de stabilisation.  

Au prem
ier trim

estre 2023, le dispositif d’hébergem
ent et logem

ent adapté financé par l’Etat est de 
732 places.  

O
utre le dispositif généraliste d’hébergem

ent et de logem
ent adapté, l’ARS a développé une offre 

m
édico-sociale pour les personnes précaires sans logem

ent ou m
al-logées (Lits H

alte Santé Soins 
/Appartem

ents de Coordination Thérapeutique – LH
SS et ACT), qui a progressé de 13 places pendant 

le plan. 

D
e son côté, le Fonds U

nique Logem
ent (FU

L) du Conseil départem
ental finance une aide au surcoût 

de gestion sociale (ASG
S) aux logem

ents gérés en m
andat de gestion par l’agence locative sociale ADLS 

(Ardèche D
rôm

e Location Sociale) de Soliha : 60 logem
ents supplém

entaires ont été financés entre 
2017 et 2022. 

Ces deux parcs sont intégrés au tableau ci-dessous, qui présente la répartition par produit et en 
nom

bre de places de l’offre d’hébergem
ent et logem

ent adapté. 

                                                               
6  G

régoire G
authey, Sandra Bouvet, Près d’un m

énage sur cinq en situation de vulnérabilité énergétique liée au logem
ent, IN

SEE Analyse 
n°85, octobre 2019. 

Entre 
31%

 et 
48%

U
ne vulnérabilité 

im
portante face au 

coût de l’énergie dans 
le logem

ent 
37

980

M
énages 

potentiellem
ent 

en situation de 
vulnérabilité 
énergétique 
(IN

SEE, Filosofi2015) 

D
e m

énages en vulnérabilité 
énergétique dans les EPCI ruraux 
et m

ontagneux
(IN

SEE, Filosofi2015) 

Entre 
9,5%

 et 
16,8%

D
e m

énages en vulnérabilité 
énergétique dans les 5 
principaux EPCI
(IN

SEE, Filosofi2015) 
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O
ffre d’hébergem

ent et logem
ent adapté de l’Ardèche début 2023 
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  Les principales réalisations du PDALH

PD 2018 – 2023 et les enjeux pour l’avenir 

 Le bilan ci-dessous est une synthèse de l’évaluation annexée au plan. Il ne suit pas com
plètem

ent 
l’organisation du plan d’action du PD

ALH
PD

 2018 – 2023, m
ais réintègre les fiches – actions dans un 

découpage en trois grands axes qui a été utilisé lors des concertations avec les acteurs. 

U
n bilan annuel détaillé par fiche action a été réalisé les prem

ières années par les co-pilotes, et un 
suivi annuel est m

aintenu à travers un diagram
m

e de G
AN

TT, afin d’apprécier le niveau de réalisation 
du plan d’action. En 2022, le G

AN
TT indique que 76%

 des actions prévues au PD
ALH

PD
 2018 – 2023 

ont été réalisées, 14%
 réalisées de m

anière incom
plète. 12 actions seulem

ent (11%
 des actions 

opérationnelles prévues) n’ont pas été m
enées à bien. 

Les actions non réalisées concernent principalem
ent le développem

ent de l’offre, où certains projets 
n’ont pu être m

enés à bien, sous l’effet des évolutions de la politique nationale (création de places 
d’insertion à Annonay, développem

ent de l’ALT...) ou sous l’effet des contraintes locales (extension 
d’une résidence accueil, hum

anisation du CH
U

 de l’AN
EF...). 

Le bilan ci-dessous se veut plus synthétique, et m
et l’accent sur les réalisations et avancées les plus 

m
arquantes. Les principaux enjeux pour l’avenir, issus de la phase diagnostic, sont rappelés : ils sont 

précisés davantage dans les fiches – actions. 

 1 - L’adaptation de l’offre existante 

 Principaux constats de 2018 

En m
atière d’offre de logem

ent ordinaire, le précédent Plan faisait état d’un parc social peu développé et 
très concentré dans les zones urbaines du départem

ent. La dem
ande de logem

ent social, concentrée sur les 
secteurs les plus tendus, engendrait déjà en 2018 une tension sur les petites typologies (T1/T2). Le parc privé, 
énergivore et de faible qualité, se substituait de fait au parc social pour accueillir les m

énages les plus 
m

odestes n'ayant pas pu accéder à un logem
ent social.   

En m
atière d’hébergem

ent et de logem
ent accom

pagné, le m
anque d’hébergem

ent d’insertion dans la 
vallée du Rhône et le m

anque de logem
ent accom

pagné dans le sud de l’Ardèche étaient pointés dans le 
précédent plan. 

En outre, l’insuffisance d’offre d’accueil pour les jeunes ainsi que le besoin de développer des solutions 
d’habitat adapté pour des gens du voyage en souhait de sédentarisation sont des constats du précédent 
Plan. 

  

Principales avancées 

Les fiches actions 
L’adaptation de l’offre existante 

O
ffre de logem

ents 
très sociaux dans le 
parc public 

- 
Production de logem

ent social : inférieure aux objectifs fixés par le CRH
H

, elle 
est dem

eurée relativem
ent stable avec 190 logem

ents m
is en service en 

m
oyenne chaque année sur la période. 

- 
La part des PLAI produits depuis 2015 atteint près de 20%

 des logem
ents 

livrés, et quelques PLAI adaptés ont été produits.  
- 

Signature de contrats de m
ixité sociale (CM

S) pour la période 2023-2025, par 
les deux com

m
unes concernées par la loi SRU

 (G
uilherand-G

ranges et Saint-
Péray) 
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 O

ffre de logem
ents 

très sociaux dans le 
parc privé 

Progression de l’interm
édiation locative (FU

L et Etat) :  
- 

23 logem
ents financés par l’IM

L Etat (69 places, soit une offre m
ultiplié par 

2,5) 

- 
+ 34%

 du nom
bre de logem

ents en m
andat de gestion financés par le FU

L 

D
évelopper l’offre de 

logem
ent accom

pagné 
- 

Extension des places en pensions de fam
ille, aux Vans et à Aubenas : + 13 places 

Am
éliorer l’accès au 

logem
ent des jeunes 

 

- 
L’ouverture d’un FJT de 69 places à Annonay en 2019 

- 
Expérim

entation du projet « Ém
ancip’Toit », accom

pagnem
ent logem

ent – 
insertion socio-professionnelle (U

RH
AJ, CLLAJ, SIAO

) 

Adapter l’offre 
d’accueil et 
d’hébergem

ent 

H
ébergem

ent d’urgence :  

- 
+63 places en H

U
 entre 2019 et 2022  

- 
 + 11 places destinées aux personnes victim

es de violences intra-fam
iliales 

- 
H

um
anisation du CH

RS de Solen à Aubenas 

- 
O

uverture de 9 LH
SS par l’ARS 

- 
U

n fonds d’aide au relogem
ent d’urgence dans le cadre du séism

e sur le secteur 
du Teil en 2019 a vu le jour, et a perm

is de prendre en charge plus de 2020 
m

énages sinistrés 

Accueil des gens du 
voyage 

- 
Signature du Schém

a Départem
ental d’Accueil des gens du voyage 2020 – 2025 

- 
M

ise en place d’une 1ère M
O

U
S relative à la définition des solutions et 

lancem
ent d’une 2èm

e M
O

U
S opérationnelle en 2020. Fin de la M

O
U

S en 
décem

bre 2023. 

  Principaux enjeux pour l’avenir : 

- 
Le besoin de petits logem

ents abordables, bien localisés, à destination des m
énages les plus 

m
odestes par la production de logem

ents sociaux abordables, de logem
ents sociaux là où la 

dem
ande est la plus im

portante et par le renforcem
ent de la captation du parc privé à vocation 

sociale apparaît com
m

e un enjeu prioritaire.  

- 
U

n 
enjeu 

d’adaptation 
qualitative 

(localisation, 
projet 

social) 
aux 

besoins 
de 

l’offre 
d’hébergem

ent d’urgence et d’insertion et le développem
ent de solutions adaptées pour des 

personnes inscrites durablem
ent dans le circuit de l’urgence (grande exclusion…

) ou très m
al 

logées. 

    2 - L’accom
pagnem

ent des parcours de la rue au logem
ent 

  Principaux constats en 2018 : 

Le prem
ier concernait le besoin de renforcer le rôle du SIAO

 dans le partenariat pour fluidifier les parcours 
de l’urgence vers le logem

ent et m
ieux identifier les m

énages pouvant accéder directem
ent au logem

ent. 

Le second nécessaire déploiem
ent de la réform

e de la dem
ande et des attributions de logem

ents sociaux 
dans les 7 EPCI concernés pour s’assurer de la prise en com

pte des publics prioritaires et des objectifs de 
m

ixité sociale, et am
éliorer le relogem

ent des publics inscrits dans SYPLO
.  
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 Le m

anque de solution d’accom
pagnem

ent santé des personnes sans-logem
ent et hébergés était un enjeu 

im
portant du plan. Enfin, le renforcem

ent de la dim
ension participative du Plan était posé com

m
e un enjeu 

fort de gouvernance 

 

Principales avancées 

Les fiches actions 
L’accom

pagnem
ent des parcours de la rue au logem

ent 

Renforcer la légitim
ité 

du SIAO
 

- 
Elargissem

ent du Copil SIAO
 aux représentants des bailleurs sociaux,  

- 
Développem

ent 
de 

nouveaux 
partenariats : 

avec 
les 

réseaux 
violences 

intrafam
iliales, le SPIP, autour des projets Ém

ancipe Toit avec les CLLAJ, et 
Aller-vers avec Entraide et abri 

- 
Positionnem

ent sur l’accès au logem
ent par la labellisation des m

énages 
prioritaire inscrits sur SYPLO

. 

Am
éliorer les 

conditions de 
relogem

ent des 
publics prioritaires 

- 
Pas d’atteinte des 80%

 de relogem
ents des publics inscrits sur SYPLO

 : une 
am

élioration les deux prem
ières années (69%

 de l’objectif en 2019), m
ais 

seulem
ent 56%

 (139 relogem
ents) en 2021. 

D
éploiem

ent de la 
réform

e de la 
dem

ande et des 
attributions 

- 
5 EPCI ont créé une CIL, m

ais 3 seulem
ent sont actives, avec cependant des 

dynam
iques diverses. 

D
éveloppem

ent des 
accom

pagnem
ents à 

visée « d’aller vers » 
les personnes les plus 
en exclusion 

Déploiem
ent d’approches « d’aller vers » les m

énages les plus éloignés des 
institutions : 

- 
M

ission « Aller vers » les personnes en situation de grande exclusion qui ne 
fréquentent pas les structures : Entraide et Abri / SIAO

, Foyer de l’O
iseau bleu 

dans le cadre du CRIL dans le sud Ardèche. 
- 

Perm
anences et actions collectives à destination des personnes en situation de 

précarité (Collectif D
-Base) avec un binôm

e travailleur social – travailleur pair 

Développem
ent d’une approche « santé – précarité » : 

- 
La M

ission Incurie (voir axe suivant) 

- 
L’expérim

entation 
d’Equipe 

M
obile 

Santé 
Précarité 

(EM
SP), 

avec 
des 

perm
anences à l’accueil de jour de Privas 

- 
Equipe m

obile Santé Psychiatrie (EM
PP) et intervention dans l’accueil de jour 

Le Colibri (Aubenas) 

 

D
ém

arche 
participative 

- 
M

ise en place d’un groupe de coordination qui a travaillé entre 2018 et 2019, 
et a été m

is en pause par la crise sanitaire 
- 

Relance de la dynam
ique participative, avec les perm

anences et les actions 
collectives proposées par le com

ité D
-BASE à des personnes en situation de 

précarité, et l’intégration du com
ité D

-Base dans le PD
ALH

PD 

  Principaux enjeux pour l’avenir : 

Le prem
ier relève du travail à m

ener pour pallier le m
anque de fluidité dans les circuits de l’urgence 

vers le logem
ent : disposer d’une m

eilleure connaissance des parcours logem
ent des personnes, dès 

leur sollicitation d’une m
ise à l’abri, afin de lim

iter les ruptures de suivi dans le secteur de l’urgence ; 
de travailler davantage avec les acteurs du logem

ent – les bailleurs sociaux, les EPCI avec une 
com

pétence habitat – pour assurer des parcours plus directs, plus rapides et m
ieux accom

pagnés vers 
des solutions de logem

ent pérennes 
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 U

n deuxièm
e enjeu à am

éliorer la lisibilité et la com
plém

entarité de l’offre d’accom
pagnem

ent social 
dans le logem

ent. 

Le 
troisièm

e 
enjeu 

est 
de 

poursuivre 
l’adaptation 

des 
accom

pagnem
ents 

en 
renforçant 

la 
pluridisciplinarité et les pratiques d’aller vers.  

  3 - Le m
aintien dans des conditions d’habitat durables et décentes 

Principaux constats en 2018  

L’action de lutte contre l’habitat indigne et non-décent, est dynam
ique, elle s’illustre notam

m
ent par la 

régression du parc privé potentiellem
ent indigne du départem

ent.  

D
e nom

breux m
énages sont en situation de précarité énergétique : (estim

ation de plus de 38 000 
m

énages) et un nom
bre d’aides du FU

L pour le paiem
ent des factures d’énergies octroyées qui avait atteint 

plus de 2 000 aides en 2016. 

 En m
atière de prévention des expulsions locatives, il était constaté une progression du nom

bre 
d’assignations en résiliation de bail, avec la nécessité d’agir davantage en prévention. 

 

Principales avancées 

Les fiches actions 
Le m

aintien dans des conditions d’habitat durables et décentes 

Lutte contre l’habitat 
indigne et indécent 

- 
Bonne dynam

ique du PD
LH

I et de la com
m

ission H
abitat Indigne : création 

d’indicateurs com
m

uns et de bilans périodiques, plan pluri-annuel 2019 + 2021 
- 

Progression des signalem
ents (87 en 2018 et 119 en 2021).  

- 
Réunions de sensibilisation dans les O

PAH
 et m

obilisation des territoires diffus  
- 

Expérim
entation du « Perm

is de louer » dans deux collectivités (Ville de 
Tournon-sur-Rhône et CC Ardèche Rhône Coiron) 

- 
Création de la M

ission Incurie, repérage et traitem
ent de situations d’incurie : 

une action forte (27 m
énages accom

pagnés en 2021) 
- 

Soutien à « l’auto-réhabilitation accom
pagnée » (ARA) à Aubenas et Privas par 

le FU
L 

- 
M

ise en place d’H
istologe en 2023 

Lutte contre la 
précarité énergétique 

- 
Le Service local d’intervention pour la m

aîtrise de l’énergie SLIM
E a été arrêté 

en 2021. 

- 
U

ne action Accom
pagnem

ent à la m
aîtrise de l’énergie (AM

E) a été rem
ontée 

en 2023 et financée par le FU
L, avec des objectifs plus m

odestes. 

Prévention des 
expulsions locatives 

- 
Signature de la Charte prévention des expulsions locatives 2018 – 2023 et 
réécriture en cours de la nouvelle charte 

- 
Pérennisation des Interventions sociales de prévention des expulsions (ISPE) 
auprès des m

énages non accom
pagnés par un service social 

- 
Intégration en 2019 au règlem

ent intérieur du FU
L du dispositif expérim

ental 
« aide préventive » - aide financière pour aider les m

énages à faire face à une 
difficulté ponctuelle. 

- 
Progression du nom

bre de diagnostics sociaux et financiers D
SF rem

plis 

 Principaux enjeux pour l’avenir : 

L’enjeu principal est le m
aintien et le renforcem

ent de la dynam
ique partenariale en m

atière de 
repérage et traitem

ent des situations d’habitat dégradé : le développem
ent de l’outil de signalem

ent 
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 « H

istologe » doit favoriser le m
aintien de cette dynam

ique. L’inform
ation et la m

obilisation des élus 
locaux est à relancer. 

Il s’agit égalem
ent de trouver les conditions de pérenniser puis élargir la M

ission Incurie, dont 
l’évaluation est positive, et qui répond à un véritable besoin. 

En m
atière de lutte contre la précarité énergétique, il sera utile de tirer des enseignem

ents des 
différentes expériences de perm

is de louer, pour guider des collectivités qui souhaiteraient s’inscrire 
dans le dispositif.  

U
n autre enjeu concerne la prise en charge des situations des m

énages les plus en difficulté face à la 
réhabilitation de leur logem

ent (m
ise aux norm

es, sortie d’habitat indigne, isolation therm
ique), 

notam
m

ent les propriétaires occupants très m
odestes. La fin du dispositif SLIM

E a fait baisser les 
m

oyens pour conseiller et orienter les m
énages, et l’augm

entation du coût de l’énergie rem
et au 

prem
ier plan les solutions à trouver pour aider les m

énages les plus m
odestes à en assum

er la charge. 

Sur le volet de la prévention des expulsions locatives, l’enjeu principal reste de renforcer la prévention, 
le plus en am

ont possible, et de trouver des m
oyens d’aller vers les m

énages qui ne répondent pas aux 
sollicitations. 
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  Les orientations et le plan d’action 
  


 Les orientations et enjeux transversaux du PD

ALH
PD

 2024 – 2029 

 

- 
Adapter l’offre aux spécificités des publics du plan :  

o
 

Par une offre de logem
ent abordable, bien localisée et répartie sur le territoire – dans le 

public et dans le privé 

o
 

Par l’adaptation de réponses pour des m
énages qui ne peuvent pas, tem

porairem
ent ou 

durablem
ent, accéder au parc classique de logem

ent 

 

- 
Conforter l’évolution des accom

pagnem
ents vers des pratiques « Logem

ent d’abord » (aller 
vers, pluridisciplinarité…

), avec 2 enjeux principaux : 

o
 

Prendre m
ieux en com

pte les problém
atiques de santé, frein principal à l’accès au 

logem
ent et facteur de risque pour des ruptures de parcours 

o
 

Trouver des m
oyens de pérenniser et approfondir les projets expérim

entaux et innovants 

 

- 
Assurer une anim

ation et une inform
ation « en continu » : à des acteurs clés (élus / 

travailleurs sociaux) ; à plusieurs échelles (départem
entale / à l’échelle des bassins d’habitat) 

 

- 
Conforter la dim

ension participative du plan, pour m
ieux prendre en com

pte le point de vue 
des personnes concernées par les difficultés de logem

ent 

 

- 
Répondre au besoin de conseil juridique des propriétaires et des locataires 
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 Le plan d’action en 4 axes 

 Les enjeux issus du diagnostic ont été traduits dans le plan d’action. O
rganisé en 4 axes, il se décline 

en 13 orientations, qui sont autant de fiches – action. 

  

4 axes et 13 orientations 
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  AXE 1 - Adapter l’offre de logem

ent et d’hébergem
ent aux 

besoins des publics du plan 
Le m

arché de l’habitat de l’Ardèche est globalem
ent détendu, m

ais l’état des lieux m
ontre que ce constat ne peut 

être généralisé à tout le territoire départem
ental. Les zones touristiques du sud de l’Ardèche et les territoires au 

nord et à l’ouest, dans la vallée rhodanienne, connaissent des situations de tension qui pénalisent plus fortem
ent 

l’accès au logem
ent des publics du PD

ALH
PD

. Des réponses sont donc à trouver dans un développem
ent raisonné 

de logem
ents à vocation sociale et très sociale, et en m

obilisant le parc privé qui propose l’offre la plus im
portante 

dans le départem
ent. 

Par ailleurs, les échanges entre les acteurs qui accom
pagnent les m

énages du PD
ALH

PD
 – cum

ulant les difficultés 
économ

iques et sociales – rappellent que, m
êm

e dans le contexte de déploiem
ent de la stratégie Logem

ent 
d’abord, les form

ules « classiques » de logem
ent ne fournissent pas une solution adaptée et durable à tous les 

publics.  

L’axe 1 du plan prend en com
pte aussi bien le rôle à jouer du logem

ent de droit com
m

un dans l’accueil des 
m

énages défavorisés (fiches actions 1 et 2) que la pertinence, voire la nécessité, de penser des m
odalités d’habitat 

adapté à certaines spécificités (tem
poraires ou durables) des personnes, afin de s’assurer que le logem

ent joue 
bien son rôle de levier de leur intégration sociale (fiches actions 3 et 4). 

Fiche action 1 - Am
éliorer l’offre de logem

ents sociaux abordables pour les publics du 
Plan 

Pilotage 
DD

ETSPP / D
D

T 

Constats et enjeux 

Le m
arché de l’habitat peut être qualifié de détendu. Cependant, la tension est 

plus forte sur les petites typologies, peu répandues dans le parc social com
m

e 
privé (70%

 des logem
ents sont des T4 et plus), avec pour conséquences des 

difficultés d’accès pour les m
énages les plus m

odestes de petite taille.  

Le parc social est inégalem
ent développé sur le territoire, avec des besoins 

identifiés dans la Vallée du Rhône et deux com
m

unes soum
ises à la loi SRU

 
n’atteignent pas leurs objectifs au 1er janvier 2022 (G

uilherand-G
ranges et 

Saint-Péray). Le développem
ent du parc doit se faire en cohérence avec les 

arm
atures territoriales des SCO

T et des PLH
, là où il y a une offre de services, 

com
m

erces et des possibilités de m
obilité en transports en com

m
un. 

Dans le parc social, l’inadéquation est forte entre la typologie du parc et les 
besoins des dem

andeurs : en 2022, 75%
 des dem

andes (hors m
utation) 

concernent des T1/T2 alors que ces typologies représentent 19%
 du parc 

départem
ental. Les niveaux de tension de la dem

ande sont élevés (+ de 8 
dem

andes pour une attribution) dans les territoires ruraux touristiques du sud 
peu dotés en parc social (CC du Pays des Vans en Cévennes ou la CC du Pays 
Beaum

e-D
robie), ou supérieurs à la m

oyenne départem
entale (3,8) dans des 

territoires plus urbains (CC Rhône Crussol, CC Bassin d’Aubenas). 

La production de logem
ent social a progressé de 12%

 entre 2018 et 2022, m
ais 

reste inférieure aux objectifs. Les bailleurs disent rencontrer des difficultés 
pour équilibrer les opérations (notam

m
ent en PLAI) notam

m
ent au regard du 

coût du foncier. La production neuve est cependant trop chère pour les 
m

énages les plus m
odestes (6,15€/m

2 en m
oyenne sur du neuf contre un loyer 

m
oyen à 5,30 €/m

2 en 2022). 
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La volonté de déployer du PLAI adapté dans le diffus (logem
ent social à bas 

niveau de quittance, avec une gestion locative adaptée, contribuant à des 
projets de territoire) se heurte à l’inquiétude des bailleurs, qui recherchent un 
m

odèle de gestion et accom
pagnem

ent. Ardèche H
abitat va expérim

enter le 
PLAI adapté en 2023 - 2024 sur 3 logem

ents. Plusieurs bailleurs (AH
, AD

IS, 
H

abitat D
auphinois) ont program

m
é du PLAI adapté depuis 2 ans m

ais les 
logem

ents ne sont pas encore en service. 

Le diagnostic a souligné la nécessité de m
ieux connaître le parc de logem

ents 
com

m
unaux, pour appuyer sa rénovation et s’assurer de sa vocation sociale. 

Essentiels en tant que solution locale, ils sont souvent aujourd’hui vieillissants, 
et le coût de leur rem

ise aux norm
es am

ène certaines com
m

unes à les rem
ettre 

sur le m
arché. 

O
bjectifs et finalité 

1. 
S’assurer de la prise en com

pte des besoins dans les docum
ents de 

planification 
locaux 

pour 
m

ieux 
territorialiser 

la 
program

m
ation 

de 
logem

ents très sociaux dans une appropriation partagée de ces docum
ents 

par tous les acteurs (EPCI, bailleurs, Départem
ent, EPO

RA, CAU
E…

), 
2. 

Répondre au besoin de petits logem
ents, bien localisés, à destination des 

m
énages les plus m

odestes (PLAI et PLAI adaptés), 
3. 

Intégrer 
davantage 

les 
acteurs 

de 
l’habitat, 

de 
l’urbanism

e 
et 

de 
l’am

énagem
ent dans la politique sociale du logem

ent et de l’hébergem
ent.  

Territorialisation 
 

Tout le territoire départem
ental.  

Partenaires 

Les professionnels du financem
ent du logem

ent (gestionnaires État, EPO
RA, 

délégataires 
des 

aides 
à 

la 
pierre, 

m
aîtres 

d’ouvrage 
H

LM
, 

Conseil 
d'Architecture, d'U

rbanism
e et de l'Environnem

ent (CAU
E), Bailleurs sociaux, 

EPCI, D
épartem

ent 

O
bjectifs opérationnels et actions  

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Travailler 

une 
dynam

ique 
de 

partage 
des 

connaissances 
sur 

les 
thém

atiques 
de 

l’habitat 
(financem

ent des opérations, m
odes de captation du foncier…

), pour une appropriation territoriale 
des politiques locales 

 
O

rganiser des tem
ps d’échanges et de partage 

d’inform
ation, à l’échelle des territoires : inviter les 

financeurs du logem
ent, l’EPO

RA pour présenter ses 
outils en faveurs du financem

ent des opérations. Ces 
tem

ps pourraient s’insérer au sein du réseau de 
secteur 

de 
l’urbanism

e 
anim

é 
par 

le 
Conseil 

d'Architecture, d'U
rbanism

e et de l'Environnem
ent 

(CAU
E) (en lien avec l’axe 4) 

 
Avoir des espaces de discussion dès la prospection 
foncière 

entre 
bailleurs, 

financeurs, 
EPCI, 

pour 
apprécier en am

ont l’adéquation des opérations aux 
besoins territoriaux 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 N

om
bre de tem

ps d’inform
ation réalisés / an et 

par territoire. O
bjectif : un tem

ps par an sur 
chacun des grands bassins de vie – nord, centre, 
sud 

 Progression territorialisée du nom
bre 

d’opérations financées par l’EPO
RA  

 M
ise en place d’espaces de discussion et 

nom
bre réalisés / an 

2. 
M

obiliser davantage les bailleurs sociaux à la production de PLAI adapté dans le diffus 

 
Sensibiliser les bailleurs et les EPCI à la production 
de PLAI adapté via la présentation d’opérations 
réussies 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
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Construire un m

odèle de gestion sociale et d’accès 
à l’accom

pagnem
ent dans ces opérations 

 

 

 Réalisation d’un benchm
ark d’opérations de 

PLAI/PLAI adapté réussies 

 N
om

bre de diffusion/présentation aux 
bailleurs sociaux 

 Élaboration d’un m
odèle ardéchois de gestion 

sociale adaptée et de l’accès à 
l’accom

pagnem
ent dans les opérations de PLAI 

adapté, co-construit (bailleurs, financeurs, 
opérateurs) 

 Progression territorialisée du nom
bre de 

PLAI/PLAI adapté sur le territoire, en lien avec 
les objectifs de production fixés par le CRH

H
 

(dernier objectif : 4%
 de la production, soit 14 

logem
ents par an, en diffus et en collectif)  

 

3. 
Identifier les besoins sur l’offre et l’occupation des logem

ents com
m

unaux 

 
Réaliser un diagnostic sur l’offre et l’occupation des 
logem

ents com
m

unaux à l'échelle du départem
ent, 

pour m
ieux connaître l’offre, son usage, les besoins 

d’am
élioration…

 en articulation avec le Pacte local 
des solidarités 
 

 2024 et suivi tout au long du plan  
 Réalisation de l’état des lieux et d’un plan 
d’action 

 Suivi et évaluation du plan de soutien aux 
collectivités 
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  Fiche action 2 – Renforcer la m

obilisation du parc privé dans l’accueil des publics du 
plan 

Pilotage 
DD

T / D
DETSPP 

Constats et enjeux 

Le parc privé accueille largem
ent les publics du plan, m

ais cette vocation 
sociale rencontre des lim

ites : coût élevé dans les zones touristiques du sud 
et les territoires de la vallée rhodanienne à l’est, peu de petits logem

ents 
type T1/T2, im

portance des logem
ents énergivores. 

Les EPCI et opérateurs constatent que les dispositifs nationaux d’aide à 
l’am

élioration de l’habitat sont insuffisants pour m
otiver des propriétaires 

bailleurs à réhabiliter leur logem
ent et/ou à conventionner. L’abondem

ent 
local des aides, une m

eilleure inform
ation et un accom

pagnem
ent technico-

financier sont nécessaires pour convaincre. 

En outre, le départem
ent m

anque de m
oyens en m

aîtrise d’ouvrage (un seul 
opérateur, Soliha, intervient en Ardèche) pour articuler les politiques de 
redynam

isation des centres bourgs et la production de logem
ents privés à 

vocation 
sociale 

(faible 
capacité 

à 
porter 

des 
petites 

opérations 
d’acquisition – am

élioration en habitat ancien) 

L’enjeu est fort de m
aintenir et renforcer la vocation sociale du parc privé, 

au regard de la faible représentation du parc social – notam
m

ent dans les 
zones les plus tendues. 

O
bjectifs et finalité 

1. 
Augm

enter le nom
bre de logem

ents du parc privé conventionné 
2. 

Convaincre et sécuriser les bailleurs privés 

Territorialisation 
 

Tout le territoire départem
ental. 

Partenaires 
Départem

ent, Action logem
ent – Agence im

m
obilière à vocation sociale 

(AIVS) – Associations d’hébergem
ent et d’insertion par le logem

ent – Anah 
– EPCI avec un program

m
e de revitalisation de centre-ville  

O
bjectifs opérationnels et actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Inciter au conventionnem

ent de l’habitat privé et à l’interm
édiation locative 

 
Inciter les EPCI à renforcer les aides locales, notam

m
ent au 

travers des opérations program
m

ées, pour développer un 
parc privé conventionné, notam

m
ent dans les centres 

bourgs  
 

    

 2024 et tout au long du plan  
 N

égociation avec les EPCI pour la m
ise en 

place d’aides locales lors des études pré-
opérationnelles à la m

ise en œ
uvre des 

O
PAH

 (RU
). 

 Progression des aides locales pour 
abonder les aides de l’Anah 

 Progression du nom
bre de logem

ents du 
parc privé conventionnés 
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M

ener des opérations de sensibilisation et d’inform
ation 

autour de l’interm
édiation locative à destination des 

bailleurs privés, avec la participation du Départem
ent, des 

services de l’État et d’Action Logem
ent : 

- 
Rassurer 

en 
expliquant 

l’ensem
ble 

des 
outils 

et 
ressources qui existent (garantie Visale, procédure en 
cas d’im

payés de loyer…
).  

- 
Voir les possibilités de m

andater l’AD
IL de la D

rôm
e 

pour des sessions d’inform
ation locales 

- 
Sensibiliser 

les 
EPCI 

qui 
ont 

des 
program

m
es 

de 
revitalisation ou des opérations program

m
ées à la 

nécessité de renforcer la com
m

unication auprès des 
bailleurs privés  

 

 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 M

ise en place d’un plan d’action de 
com

m
unication sur l’IM

L auprès des 
bailleurs du parc privé : cahier des 
charges (ou docum

ent cadre) de 
l’accom

pagnem
ent en sous-location  

 Progression du nom
bre de logem

ents 
captés dans le cadre de l’IM

L Etat et 
gérés par les opérateurs dédiés 

 N
om

bre de logem
ents captés et m

is à 
disposition du SIAO

  

 Progression du nom
bre de logem

ents 
gérés en m

andat de gestion 
 

2. 
 D

évelopper et soutenir les opérations en m
aîtrise d’ouvrage d’insertion (M

O
I) 

 
M

ettre en place un groupe de travail départem
ental sur la 

M
O

I 
afin 

de 
co-construire 

une 
véritable 

stratégie 
de 

développem
ent de ce type d’opération. A travers ce groupe 

de travail :  
o

 
S’inform

er sur l’environnem
ent, les fondam

entaux et la 
fiscalité de la M

O
I (acquisition du bien, réalisation de 

travaux, 
gestion 

locative 
adaptée, 

accom
pagnem

ent 
social le cas échéant) auprès :  
 

des organism
es agréés M

O
I du départem

ent qui 
rencontrent 

des 
difficultés 

à 
équilibrer 

leurs 
opérations afin de les soutenir,  

 
des opérateurs du secteur associatif intéressés par ce 
m

odèle de production de logem
ents accessibles aux 

m
énages en situation d’exclusion. 

o
 

D
iscuter les possibilités de faire appel à des M

O
I 

externes au départem
ent le cas échéant  

  D
ès 2024 et tout au long du plan 

 M
ise en place du groupe de travail  

 Form
alisation 

d’une 
stratégie 

de 
développem

ent de la M
O

I sur le territoire 

 Progression du nom
bre d’opérations M

O
I 

sur le territoire départem
ental  
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  Fiche action 3 – Adapter l’offre d’hébergem

ent et logem
ent adapté de m

anière 
territorialisée 

Pilotage 
Départem

ent / D
D

ETSPP 

Constats et enjeux  

Le secteur d’hébergem
ent et de logem

ent adapté com
pte environ 1 000 

places. Il a connu une augm
entation ces dernières années, m

ais rencontre 
des enjeux en term

es d’adaptation qualitative et de localisation des places. 
A titre d’exem

ple, le SIAO
 note 37 %

 de m
ises à l’abri en 2021, alors que 

79 %
 des dem

andes au 115 reçoivent une orientation.  

20 %
 des refus sont liés au m

otif de l’éloignem
ent de l’orientation proposée. 

L’organisation du départem
ent en bassins de vie et les problém

atiques de 
transport rendent difficiles l’accueil des m

énages précaires sans logem
ent 

loin de leur lieu d’ancrage. 

- 
En hébergem

ent généraliste :  

o
 

Des besoins sont identifiés dans le nord du départem
ent : pas de 

CH
RS insertion à Annonay (le diagnostic du PLU

i-H
 d’Annonay 

Rhône Agglo fait rem
onter le besoin d’augm

enter les capacités 
d’accueil du CH

RS), et une forte dem
ande au SIAO

 dans la vallée 
du Rhône. 

o
 

Le nom
bre de logem

ents d’urgence pour les personnes victim
es de 

violence a progressé, m
ais le recours aux structures hôtelières 

reste parfois nécessaire, alors que la solution est peu adaptée aux 
situations vécues (selon les retours d’expérience, 80%

 des fem
m

es 
hébergées en hôtel retournent au dom

icile). Il n’y a pas de réponse 
organisée en cas de m

esures d’éloignem
ent des auteurs de 

violence, m
ais l’AN

EF est en cours de réflexion sur ce sujet. 

- 
En logem

ent accom
pagné en structure, les acteurs identifient :  

o
 

U
n besoin de développer le nom

bre de places en pension de 
fam

ille/résidence accueil pour les personnes très isolées avec de 
longs 

parcours 
d’errance 

résidentielle, 
ou 

de 
très 

m
auvaises 

conditions d’habitat, notam
m

ent à Privas. Selon le SIAO
, une 

trentaine de m
énage se trouve sur liste d’attente pour accéder à ce 

type d’offre. 

o
 

U
ne insuffisance de solutions à destination des jeunes isolés en 

insertion, pour répondre à des besoins localisés : les projets des 
acteurs du logem

ent des jeunes s’orientent vers des solutions dans 
le diffus, sous la form

e de foyer soleil à partir des FJT ou de captation 
de logem

ents pour appuyer des parcours d’insertion sociale et 
professionnelle (par exem

ple sur le m
odèle Em

ancip’Toit). 

- 
Les intervenants sociaux s’accordent sur la pertinence de développer 
des dispositifs de veille sociale dans le sud, sur le secteur des Vans, qui 
est faiblem

ent doté m
algré des besoins (pas d’accueil de jour, par 

exem
ple, alors qu’est identifié tout un public m

al logé, éloigné des 
institutions, qui aurait besoin de certaines prestations). 
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 O

bjectifs et finalité 

1. 
M

ieux intégrer l’offre d’hébergem
ent et du logem

ent adapté dans les 
politiques locales de l’habitat et am

éliorer la connaissance de cette 
offre de logem

ent par l’ensem
ble des acteurs 

2. 
Assurer un équilibre territorial de l’offre en direction des publics du 
plan, et m

ieux répondre à leurs besoins 
3. 

Faire baisser le nom
bre d’accueils en hôtel des personnes victim

es de 
violence, et adapter l’accueil pour donner aux personnes les conditions 
de sécurité leur perm

ettant de faire sereinem
ent des choix pour 

l’avenir 

Territorialisation 
 

Tout le territoire départem
ental.  

Partenaires 
Associations d’hébergem

ent et d’insertion par le logem
ent – SIAO

 – CIDFF 
– Association d’aide aux fem

m
es victim

es de violence 

O
bjectifs opérationnels et actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

 Actions 

1. 
Travailler la répartition géographique de la m

ise à l’abri des victim
es de violence et l’éloignem

ent 
des auteurs 

 
Soutenir les com

m
unes dans la m

ise à disposition de 
logem

ents pour les personnes victim
es de violence (en 

lien avec l’état des lieux sur les logem
ents com

m
unaux)  

  
D

éployer une offre de logem
ent à destination des 

personnes victim
es de violence, avec des possibilités 

d’accom
pagnem

ent de type IM
L 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Progression 

du 
nom

bre 
de 

logem
ents 

d’urgence 
ciblés 

personnes 
victim

es 
de 

violence m
is à disposition par les com

m
unes 

ardéchoises 

 Form
alisation du cadre d’aide financière aux 

com
m

unes 
accueillant 

des 
personnes 

victim
es de violence, par le Départem

ent 
(type 

d’aides 
financières 

octroyés, 
parts 

octroyés par les signataires de la convention, 
m

ontant m
axim

um
 de l’aide, etc.) 

 Réalisation 
d’une 

veille 
stratégique 

(quantitative et qualitative) sur la m
ise à l’abri 

des fem
m

es victim
es de violence en structure 

hôtelière pour en apprécier l’évolution 
 

 
Poursuivre les réflexions sur la prise en charge des 
auteurs 

de 
violences 

(dispositif 
d’hébergem

ent 
tem

poraire des auteurs, etc.) 

 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Identification de solutions à m

obiliser 

2. 
Adapter les solutions d’accueil et d’hébergem

ent 

 
Réfléchir à la pertinence de créer un accueil de jour 
dans le sud du départem

ent (secteur les Vans) ou 
d’augm

enter les capacités sur le nord (Annonay) 

 

 
Accom

pagner les projets d’hum
anisation de structures 

(l’AN
EF 

Privas, 
Le 

Teil…
), 

notam
m

ent 
l’accom

pagnem
ent au m

ontage de dossier Anah 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Réalisation d’un diagnostic sur les besoins 
d’accueil de jour dans le sud du départem

ent 

 Projet d’hum
anisation des CH

RS de l’AN
EF 

abouti d’ici à 2029 

226



39 
 

 Accom
pagnem

ent des gestionnaires de 
centres d’hébergem

ent 

3. 
Répondre aux besoins de logem

ent des jeunes, de m
anière territorialisée 

 
Soutenir les projets de déploiem

ent de foyer soleil des 
acteurs du logem

ent des jeunes, là où les besoins sont 
avérés 

à 
travers des diagnostics, en 

lien 
avec 

les 
collectivités  

 
S’enrichir 

des 
expériences 

de 
projets 

couplant 
insertion socio-professionnelle et logem

ent  
 

 
Réfléchir à une stratégie de développem

ent de la 
colocation, avec les bailleurs sociaux com

m
e privés 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 N

om
bre de diagnostics et de projets locaux 

Suivi et évaluation : nom
bre de logem

ents 
ouverts ; taux de rem

plissage ; typologie des 
occupants 

 Evaluation du dispositif Em
ancip’Toit 

 M
ise en place d’un groupe de travail 

« développem
ent de la colocation » et 

expérim
entation  

4. 
Soutenir les projets m

ixtes d’habitat adapté (pension de fam
ille, habitat intergénérationnel, habitat 

inclusif...), s’ils favorisent leur équilibre économ
ique et répondent à des besoins locaux 

 
Clarifier 

les 
critères 

d’analyse 
pour 

apprécier 
la 

pertinence 
des 

propositions 
de 

m
ontage 

m
ixtes 

d’habitat adapté, qui peuvent répondre à des besoins 
locaux 

et 
faciliter 

des 
opérations 

im
m

obilières 
(diagnostic de besoins, adéquation du projet im

m
obilier 

à la coexistence de projets sociaux différents, type de 
porteurs…

) 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Réalisation d’une note de cadrage pour 
l’étude de ce type de dossier 

 

5. 
Répondre au besoin de logem

ent accom
pagné type pension de fam

ille / résidence accueil  

 
Réaliser 

une 
dém

arche 
d’identification 

du 
foncier 

disponible 
et/ou 

de 
bâtim

ent 
vacants 

dans 
les 

territoires 
où 

les 
besoins 

en 
pension 

de fam
ille 

/ 
résidence d’accueil sont identifiés (Privas notam

m
ent) 

avec l’appui d’EPO
RA et en lien avec les objectifs de 

production de ce type d’offre fixés par la Région  
 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan  
 Identification de foncier et/ou des bâtim

ents 
disponible pour faire progresser le nom

bre 
de places en PF/RA sur le départem

ent  

  N
om

bre de dossier projet de PF/RA m
ontés  
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 Fiche action 4 – Répondre aux besoins des personnes pour lesquelles les solutions 

classiques sont durablem
ent ou m

om
entaném

ent inadaptées 

Pilotage 
D

épartem
ent / D

D
ETSPP / DD

T  

 

Constats et enjeux 

La recherche de solution pour les fam
illes de gens du voyage qui souhaitent 

se sédentariser est encore peu avancée – un projet a cependant été réalisé 
sur Annonay Rhône Agglo. U

ne M
O

U
S, portée par l’association ARTAG

 pour 
appuyer les projets de sédentarisation des gens du voyage, est en cours 
jusqu’en décem

bre 2023, m
ais les projets sont très longs à m

onter. Il est 
nécessaire de donner aux EPCI les m

oyens pour élaborer des projets 
d’habitat adapté (terrains fam

iliaux, logem
ent social en PLAI adapté…

). 

Le territoire m
anque d’une offre de logem

ents fléchés « saisonniers » 
notam

m
ent dans le sud touristique et dans la vallée du D

oux au nord. Trois 
catégories de saisonniers sont présentes de m

anière éclatée en Ardèche : 
les saisonniers agricoles, touristiques, et du nucléaire, avec des localisations 
éclatées sur le territoire. Le recours au logem

ent classique est insuffisant en 
raison 

du 
m

anque 
d’offre 

et 
de 

sa 
disponibilité 

pour 
un 

tem
ps 

« m
om

entané ».  

Certains secteurs se caractérisent par la présence d’habitats légers et 
alternatifs dans des conditions non conform

es à la réglem
entation de 

l’urbanism
e et des règles de décence ou de salubrité de l’habitat et 

accueillant des personnes défavorisées. La présence de ce type d’habitat 
n’est ni quantifiée ni localisée. Les trajectoires sociales qui conduisent à ces 
installations 

et 
les 

besoins 
de 

logem
ents 

ou 
d’hébergem

ent 
et 

ou 
d’accom

pagnem
ent social des personnes qui y a recours ne sont pas 

identifiés et gagneraient à être analysés.  

O
bjectifs et finalité 

1. 
Développer des solutions d’habitat adapté pour des m

énages pour 
lesquels 

l’offre 
classique 

est 
m

om
entaném

ent 
ou 

durablem
ent 

inadaptée (saisonniers, gens du voyage, personnes en souhait d’habitat 
alternatif), 

2. 
Q

uantifier et décrire les processus qui conduisent à ces situations 

Territorialisation 
 

Tout le territoire départem
ental.  

Partenaires 
DD

T, EPCI, com
m

unes, Cham
bre d’agriculture, associations spécialisées 

O
bjectifs opérationnels et actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Répondre aux besoins des gens du voyage 

 
Réaliser les aires d’accueil m

anquantes au regard 
du Schém

a départem
ental d’accueil des gens du 

voyage, 

 
Sensibiliser les élus à travers des exem

ples réussis 
au déploiem

ent de form
ules d’habitat adapté 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Progression du nom

bre d’aires d’accueil des gens 
du voyage  

 Réalisation 
d’un 

benchm
ark 

d’opérations 
d’habitat adapté réussies 

 N
om

bre de diffusion/présentation aux EPCI  
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Renouveler la M

O
U

S gens du voyage, avec une
im

plication renforcée des EPCI dans le pilotage et le
cofinancem

ent 

Renouvellem
ent de la M

O
U

S 

 N
om

bre de projets réalisés 

 N
om

bre de projets de sédentarisation m
ontés et 

finalisés 

2.
Trouver des solutions aux problém

atiques de logem
ent des travailleurs saisonniers


Réam

orcer la réflexion sur les besoins en logem
ent

des travailleurs saisonniers pour prévoir une suite 
opérationnelle à l’étude Arche Agglo/CCG

A et aller 
vers la production de solutions adaptées, en lien 
avec les EPCI 


Accom

pagner 
les 

territoires 
intéressés 

par 
le

développem
ent 

de 
ce 

type 
de 

solution 
pour 

réactiver les projets en réflexion 
o

N
otam

m
ent le projet de m

ise en place de
m

obil hom
es sur ARCH

E Agglo, de plus, 
CCG

A est égalem
ent intéressée par ce type 

de solution et souhaite m
ettre en place une 

aire d’accueil des saisonniers en cam
ions 

 2024-2025 
 Rédaction d’une feuille de route départem

entale 

 Progression du nom
bre de places/projets en 

direction des saisonniers 

3.
M

ieux com
prendre les situations d’habitat alternatif pour m

ieux accom
pagner les m

énages


M

ener une étude à l’échelle départem
entale pour

quantifier 
et 

qualifier 
les 

situations 
d’habitat

alternatif et m
ener un diagnostic social. En fonction 

des données de ce diagnostic, un com
plém

ent d’étude 
pourrait porter sur les différentes solutions possibles, 
localisée 

et 
réglem

entaire 
de 

logem
ent 

ou 
d’hébergem

ent 
dans 

le 
cadre 

de 
l’offre 

sociale 
existante ou nouvelle. 

o
M

ener le diagnostic avec des collectivités
volontaires, et faire participer des personnes 
concernées (Pilote : D

épartem
ent) 

 2025 
 Réalisation de l’étude  

4.
Renforcer la connaissance du secteur de l’hébergem

ent et du logem
ent adapté à l’échelle des

territoires 


Via le com

ité de pilotage du PD
ALH

PD
, l’organisation de

rencontres territoriales, et l’intégration des thém
atiques de 

l’hébergem
ent et du logem

ent adapté dans le com
ité de 

suivi de l’habitat... (cf. axe 4) 


Faire m
ieux connaître le rôle et le fonctionnem

ent du
secteur de l’urgence, de l’hébergem

ent et du logem
ent 

adapté sur les territoires : aux élus des collectivités, m
ais 

aussi aux 
partenaires sociaux et 

éducatifs 
du 

territoire 
(association, m

ission locale, centre de form
ation sociale…

). 
Cette action, qui com

m
ence à être m

ené par le SIAO
 dans le 

cadre des PLH
, est à développer. 


D

évelopper un argum
entaire pour faire m

ieux reconnaître
la plus-value sociale de certains produits aux élus (pensions 
de fam

ille notam
m

ent). 

 Dès 2024 et sur toute la durée du plan 
 Voir axe 4, FA 13 
 Voir axe 2, FA 5 « rôle du SIAO

 » 

 Form
alisation d’un argum

entaire sur les 
plus-values des pensions de fam

ille 
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 AXE 2 – Am

éliorer la fluidité des parcours par une m
eilleure 

coordination et une adaptation des accom
pagnem

ents  
 Au-delà des problém

atiques d’adéquation de l’offre d’hébergem
ent, de logem

ent adapté et de logem
ent, le 

fonctionnem
ent de l’ensem

ble du service public de la rue au logem
ent fait intervenir des très nom

breux acteurs, 
spécialisés dans l’insertion par le logem

ent, généralistes de l’accom
pagnem

ent social, et tout acteur (de 
l’insertion professionnelle, du secteur de la santé…

) am
ené à accom

pagner des personnes précaires en difficulté 
de logem

ent.  

A la suite du prem
ier Plan quinquennal Logem

ent d’abord 2018 – 2022, le deuxièm
e plan 2023 – 2027 rappelle le 

rôle central de l’accom
pagnem

ent dans l’appui aux parcours résidentiels des personnes précaires sans logem
ent 

propre.   

L’axe 2 est plus particulièrem
ent concentré sur la coordination des acteurs (via le rôle du SIAO

), et l’adaptation 
des accom

pagnem
ents. Il se veut la déclinaison locale du Plan quinquennal Logem

ent d’abord 2023 – 2027, dans 
son axe 2 « Conforter le m

aintien dans le logem
ent, prévenir les ruptures et éviter la dégradation des situations » 

(fiche-action 9) et dans son axe 3 « Accélérer l’accès au logem
ent et proposer des parcours d’accom

pagnem
ent 

en croisant logem
ent, em

ploi et santé » (fiches actions 5 – 6 – 7 – 8). 

 Fiche action 5 – Perm
ettre au SIAO

 de jouer son rôle de « clé de voûte » du service public 
de la rue au logem

ent 

Pilotage 
D

épartem
ent / DDETSPP 

Constats et enjeux 

Le SIAO
 constitue la plate-form

e départem
entale de coordination et de régulation du dispositif 

de veille sociale, d'accueil, d'hébergem
ent et d'accom

pagnem
ent vers le logem

ent des 
personnes sans dom

icile. Il contribue au dispositif d’observation sociale local.  
L’inscription du SIAO

 07 dans le partenariat s’est développée lors du plan précédent, 
notam

m
ent avec les réseaux violences intrafam

iliales, le SPIP, le logem
ent des jeunes (projet 

Em
ancip’Toit), et par son inscription dans des dispositifs d’aller vers (perm

anences en accueil 
de jour, en m

aison d’arrêt à Privas, M
ission Aller-vers avec l’association Entraide et abri avec 

un binôm
e éducatrices SIAO

 et association) …
 Son positionnem

ent sur l’accès au logem
ent 

s’est aussi renforcé, avec une m
ission de labellisation des m

énages prioritaires sur SYPLO
. 

L'instruction du 31 m
ars 2022 renforce le rôle du SIAO

 « pour à la fois m
ettre en œ

uvre la 
politique du Logem

ent d’abord dans les territoires et assurer l’effectivité et la perform
ance du 

Service public de la rue au logem
ent. » Le bilan du PDALH

PD a identifié quelques enjeux forts 
pour que le SIAO

 joue pleinem
ent ce rôle, dans le contexte départem

ental (un « petit » SIAO
 

de 4,5 ETP) : 
- 

La difficulté à avoir une vision globale sur l’ensem
ble des parcours de l’urgence au 

logem
ent 

(insuffisance 
du 

suivi 
des 

parcours 
dans 

le 
SI 

SIAO
, 

des 
évaluations 

approfondies pas systém
atiquem

ent m
enées…

) ; 
- 

U
n travail de coordination qui pourrait être renforcé en direction de l’ensem

ble des 
acteurs de la veille sociale, de l’hébergem

ent et du logem
ent adapté ; 

- 
U

n partenariat à m
ettre en place avec les services de l’ASE, au regard de la fragilité 

im
portante 

des 
anciens 

enfants 
placés 

dans 
leur 

parcours 
d’insertion, 

sociale, 
professionnelle, résidentielle (rappel : selon la FAP, au niveau national, 26 %

 des 
personnes sans dom

icile nées en France sont d’anciens enfants placés en protection de 
l’enfance, soit plus de 10 000 personnes) ; 
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- 
U

n m
anque de lien avec certains accom

pagnem
ents, tels que l’ASLL, perm

ettant de 
s’assurer de la bonne com

plém
entarité avec l’AVD

L et de la pertinence des orientations 
vers l’offre d’accom

pagnem
ent (voir fiche 7) ; 

- 
U

n partenariat avec les bailleurs sociaux qui peut être développé autour de l’accès au 
logem

ent des publics prioritaires ; 
- 

U
ne m

ission d’observation qui se développe, m
ais est encore à affiner dans sa dim

ension 
territorialisée 

Le rôle du SIAO
 dans l’accom

pagnem
ent des parcours nécessite égalem

ent de m
ieux le 

positionner sur ce sujet. Le partenariat avec le secteur m
édico-social est égalem

ent un axe de 
travail, au regard de l’im

portance prise par les problém
atiques de santé dans les blocages des 

parcours résidentiels. Ces points sont développés dans la FA 8, consacrée à l’adaptation des 
accom

pagnem
ents. 

O
bjectifs et 

finalité 

1. 
Déployer l’instruction du 31 m

ars 2022 relative aux m
issions des SIAO

 pour la m
ise en 

œ
uvre du Service public de la rue au logem

ent 
2. 

M
ieux com

prendre et analyser les freins rencontrés à l’accès au logem
ent, avec une 

approche par territoire 
3. 

Assurer un m
eilleur suivi du parcours des personnes ayant sollicité le secteur de 

l’hébergem
ent 

4. 
Travailler davantage avec les acteurs du logem

ent – les bailleurs sociaux, les EPCI avec 
une com

pétence habitat – pour assurer des parcours plus directs, plus rapides et m
ieux 

accom
pagnés vers des solutions de logem

ent pérennes  

Territorialisation
 

 

Tout le territoire départem
ental 

U
ne attention particulière sur les villes principales (Annonay, Privas et Aubenas), la vallée du 

Rhône et le sud du départem
ent, qui concentrent les besoins 

Partenaires 
Associations, D

épartem
ent, ARS, SPIP, U

D
CCAS, M

issions Locales, collectivités, services 
sociaux du secteur sanitaires, ASE, M

DPH
 

O
bjectifs 

opérationnels  
 Actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Am

éliorer la connaissance des besoins et le suivi des parcours de la rue au logem
ent 

 
Am

éliorer 
la 

coordination 
et 

répondre 
aux 

besoins 
d’inform

ation 
des 

acteurs 
de 

la 
veille 

sociale, 
de 

l’hébergem
ent et du logem

ent adapté  
 

Renforcer le rôle d’observatoire du SIAO
 à la dem

ande des 
collectivités ou de l’État et inform

er les collectivités sur ce 
rôle.  

 
S’appuyer davantage sur l’observation de la veille sociale 
(accueils de jour, m

araudes, équipes m
obiles…

) pour assurer 
la connaissance des situations de rupture de logem

ent et de 
m

al logem
ent 

 Dès 2024 et sur toute la durée du Plan 
 

Inscription dans la feuille de route du SIAO
 

 
Contribution à l’observation dans le cadre 
des politiques locales de l’habitat (PLH

, CIL) 

 
Réalisation et diffusion de bilans annuels de 
la veille sociale  

 

 
S’assurer de la réalisation des évaluations approfondies 
des personnes sollicitant l’urgence et du suivi des parcours 
dans le SI SIAO

, jusqu’au logem
ent 

 
 

Faire progresser les orientations directes de l’urgence vers 
le logem

ent, avec les accom
pagnem

ents nécessaires 

 2024 - 2025 
 

 N
om

bre de com
m

issions / nom
bre de 

personnes orientées vers le logem
ent et 

nom
bre d’accès directs au logem

ent 
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Introduire le suivi des relogem

ents dans la com
m

ission 
SIAO

 
 

 Progression des sorties vers le logem
ent, 

public et privé, des personnes accueillies en 
urgence  

 

2.  
D

évelopper l’interconnaissance et le partenariat avec l’ASE et, plus largem
ent, les acteurs de la 

protection de l’enfance 

 
O

rganiser un groupe de travail thém
atique sur les jeunes 

sortant d’ASE pour bien identifier les enjeux à partager et 
les 

solutions 
à 

apporter 
pour 

conforter 
les 

parcours 
logem

ent des jeunes en am
ont de leur sortie du dispositif 

ASE  
 

D
évelopper les partenariats entre les acteurs du PD

ALH
PD

 
et les acteurs de la protection de l’enfance : créer un 
m

aillage avec les professionnels de l’ASE et de la PJJ, les 
associations, les centres de form

ation, les m
issions locales, 

les FJT  

 Dès 2024 
  Form

alisation du partenariat avec l’ASE 
  M

ise en place du groupe de travail avec l’ASE 
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  Fiche action 6 – Favoriser les accès vers le logem

ent de droit com
m

un  

Pilotage 
DD

ETSPP  

Constats et enjeux 

En Ardèche, l’accès au logem
ent reste difficile pour certains publics, pour plusieurs 

facteurs : 
- 

Le défaut d’offre adaptée (voir axe 1). Cette insuffisance d’offre adaptée se 
traduit notam

m
ent par des séjours longs en hébergem

ent d’insertion (en 2021, 
14 m

ois par séjour en m
oyenne), avant de trouver une solution adaptée et 

durable de relogem
ent. 

- 
Les problém

atiques des m
énages : des m

énages expulsés du parc social, des 
personnes avec des problém

atiques de santé (troubles psychiques, addictions…
), 

des gens du voyage en souhait de sédentarisation…
 Les bailleurs sociaux restent 

réticents à accueillir des m
énages avec d’im

portantes problém
atiques sociales 

et/ou d’appropriation du logem
ent. et, lorsqu’ils le font, se sentent peu soutenus 

pour faire face à certaines situations com
plexes face auxquelles le recours au 

droit com
m

un apparaît insuffisant. 
 Par ailleurs, l’état des lieux m

ontre que les m
énages les plus m

odestes (revenus 
m

ensuels inférieurs à 500 et 1 000 €) ont m
oins de chances d’accéder au parc social 

(entre 2 et 19 %
 de taux de réussite) que les autres m

énages, aux revenus supérieurs 
(entre 24 et 39 %

 de réussite). 
Les EPCI sont inégalem

ent im
pliqués dans la m

ise en œ
uvre de la réform

e des 
attributions de logem

ent social : seuls 3 sur 6 ont m
is en place une Conférence 

intercom
m

unale du logem
ent. Dans l’ensem

ble, ils sont encore peu au fait des 
problém

atiques d’hébergem
ent et logem

ent adapté, d’accès au logem
ent des publics 

prioritaires, ces offres sont peu prises en com
pte dans les PLH

. 
En m

atière d’accès au logem
ent social des publics prioritaires, le contingent 

préfectoral est géré en flux par les 3 bailleurs représentant 90 %
 du parc et en stock 

pour 6 bailleurs représentant 10 %
 du parc. Les objectifs de relogem

ent des publics 
prioritaires labellisés dans SYPLO

 restent difficiles à atteindre (56%
 des objectifs en 

2021, 
139 

relogem
ents). 

L’accord 
collectif 

départem
ental 

pour 
les 

m
énages 

prioritaires du contingent est renouvelé fin 2023 : son suivi peut être l’occasion de 
revenir sur les obstacles au relogem

ent, et d’apprécier la contribution de tous les 
contingents au relogem

ent des publics prioritaires. 
 

O
bjectifs et finalité 

1. 
Conforter les EPCI com

m
e les chefs de file de la politique locale des attributions 

2. 
Faciliter l’accès au logem

ent social des m
énages prioritaires, tout en am

éliorant 
la m

ixité sociale 
3. 

Encourager et sécuriser le bail glissant auprès des bailleurs privés et sociaux pour 
sécuriser le dém

arrage du parcours  

Territorialisation
 

 
Tout le territoire départem

ental. 

Partenaires 
Bailleurs sociaux, EPCI, Départem

ent, D
DT, Action Logem

ent, O
bservatoire du 

logem
ent 

O
bjectifs 

opérationnels  
 Actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 
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1. 
Renforcer le partenariat entre le SIAO

 et les bailleurs sociaux 

- 
Perm

ettre l’accès du SIAO
 au SN

E, pour l’outiller dans 
la m

ontée en charge du volet logem
ent 

- 
Inscrire le SIAO

 dans le dialogue entre l’Etat et les 
bailleurs sociaux autour de l’accès au logem

ent des 
publics prioritaires  

 2024 et tout au long du plan  
 

N
om

bre et fréquence des groupes de 
travail coorganisés avec les bailleurs 
sociaux 

2. 
Am

éliorer les conditions de relogem
ent des publics prioritaires 

- 
Faire le suivi du nouvel accord collectif départem

ental : 
s’assurer 

que 
tous 

les 
contingents 

contribuent 
au 

relogem
ent des publics prioritaires 

- 
Poursuivre et renforcer la présence du représentant du 
préfet en CALEO

L afin d’assurer une bonne prise en 
com

pte des dem
andes prioritaires 

- 
D

éfinir 
des 

m
odalités 

de 
recours 

à 
des 

accom
pagnem

ents renforcés par les bailleurs sociaux, à 
l’accès et au m

aintien, afin de traiter en co-responsabilité 
les situations sociales les plus com

plexes 

 2024 – 2026  
 

 Passer de 60 %
 de relogem

ents des publics 
inscrits sur SYPLO

 à 100 %
 en 2026 

 N
om

bre de relogem
ents par an et 

com
paraison avec les objectifs 

 

3. 
Expérim

enter le m
aintien dans le logem

ent en sortie d’hébergem
ent, pour stabiliser 

davantage les parcours d’insertion réussis 

- 
Réfléchir 

à 
la 

possibilité 
d’un 

passage 
du 

statut 
d’hébergé à locataire dans le m

êm
e logem

ent (en sortie 
de CH

RS, ALT...) dès lors que la solution de logem
ent 

apporte une réelle garantie de stabilité au m
énage 

- 
Sensibiliser 

les 
bailleurs 

privés 
et 

sociaux 
aux 

accom
pagnem

ents proposés au locataire pour sécuriser 
cette transition (cf. axe 1 FA 2) 

 

 Dès 2024 et tout au long du plan 
 -2024 : expérim

entation du passage du 
statut d’hébergé à locataire sur 2 ou 3 
situations 

- 2025 : évaluation et consolidation d’un 
m

odèle de bail glissant hébergem
ent – 

logem
ent) dans le parc social 

 N
om

bre de baux glissants dans le parc 
privé (IM

L) 

 N
om

bre de baux ayant effectivem
ent 

glissé au nom
 des occupants 

4. 
Appuyer les EPCI concernés dans la prise en charge de leur rôle dans la stratégie locale 
d’attribution 

- 
M

obiliser 
les 

EPCI, 
pour 

accom
pagner 

et 
finaliser 

l’installation des CIL dans les EPCI qui n’en sont pas 
encore pourvus, et le déploiem

ent des outils de la 
réform

e des attributions 
o

 
Accom

pagner les EPCI dans la recherche de 
solutions pour atteindre les objectifs des CIA 

 

  D
urée du plan  

 N
om

bre d’EPCI couverts par une CIL 
active, nom

bre de CIA et PPG
D

ID validés 
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  Fiche action 7 – Avoir une m

eilleure visibilité des accom
pagnem

ents, pour assurer une 
m

eilleure orientation et leur com
plém

entarité 

Pilotage 
DD

ETSPP / D
épartem

ent  

Constats et enjeux 

L’offre d’accom
pagnem

ents est nom
breuse et en cours de renouvellem

ent. 
Les dispositifs de droit com

m
un (ASLL, AVDL, IM

L, AEB, M
ASP…

) sont 
com

plétés de plus en plus par des dispositifs expérim
entaux d’aller vers... 

M
ais cette offre n’est pas toujours connue et com

prise par l’ensem
ble des 

partenaires et prescripteurs. Le diagnostic a m
ontré que la com

plém
entarité 

entre ASLL et AVD
L, notam

m
ent, m

éritait d’être précisée, et que la 
connaissance des accom

pagnem
ents logem

ent par les travailleurs sociaux 
était à conforter. 

Par ailleurs, les acteurs de l’accom
pagnem

ent souhaiteraient réfléchir, dans 
le sens du plan Logem

ent d’abord, à des possibilités de m
utualisation des 

m
oyens d’accom

pagnem
ent, afin de m

ieux adapter les réponses aux besoins 
des personnes.  

En outre, a été identifié le besoin de travailler sur la com
plém

entarité des 
cahiers des charges des dispositifs ASLL et AVD

L, voire de réfléchir à 
l’éventualité de développer une m

esure accom
pagnem

ent logem
ent en co-

gérance, à l’im
age de ce qui se développe dans d’autres départem

ents.  

O
bjectifs et finalité  

 
Donner plus de cohérence et d’efficience à l’offre d’accom

pagnem
ent, 

lui assurer une m
eilleure visibilité et la faire m

ieux connaître  
 

S’assurer 
de l’adaptation des accom

pagnem
ents aux 

besoins des 
personnes sans logem

ent, m
al logées ou en risque de rupture de leur 

parcours résidentiel 

Territorialisation 
 

L’ensem
ble du territoire départem

ental  

Partenaires 
SIAO

, 
associations 

gestionnaires 
d’hébergem

ent 
et 

de 
logem

ent 
accom

pagné, en charge des dispositifs d’accom
pagnem

ent 

O
bjectifs opérationnels  

 Actions 
 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Rendre plus visible l’offre existante et travailler sa com

plém
entarité / assurer sa 

coordination  

 
Form

aliser 
la 

com
plém

entarité 
des 

accom
pagnem

ents 
spécifique 

logem
ent 

- 
ASLL 

– 
AVDL 

– 
IM

L 
- 

et 
des 

accom
pagnem

ents 
sociaux 

et 
budgétaires 

- 
accom

pagnem
ent généraliste, AEB, M

ASP 

- 
S’assurer 

de 
la 

com
plém

entarité 
des 

cahiers 
des 

charges de l’ASLL et de l’AVD
L et le cas échéant, et le 

cas 
échéant 

réfléchir 
à 

une 
fusion/m

utualisation/regroupem
ent des dispositifs  

- 
Concevoir des fiches-outils à destination de l’ensem

ble 
des acteurs  

 

 2024 
 M

ise en place d’un groupe de travail 
autour des fiches outils  

 Réalisation des fiches 
 Accom

pagnem
ent à la diffusion et à 

l’appropriation des fiches-outils 
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2. 
Construire un projet de plateform

e d’accom
pagnem

ent 

 
Réfléchir 

à 
une m

utualisation en 
co-gérance 

des 
dispositifs d’accom

pagnem
ent social logem

ent (ASLL 
– AVD

L) par la création d’une plateform
e territoriale 

d’accom
pagnem

ent social dans le logem
ent, anim

ée 
par le SIAO

 (en déclinaison du Plan Logem
ent d’abord 

2023 
- 

2027), 
pour 

favoriser 
la 

coordination 
et 

l’adaptation 
aux 

besoins 
des 

accom
pagnem

ents 
logem

ent. L’idée 
est 

aussi 
de 

perm
ettre 

au 
SIAO

 
d’orienter vers de l’ASLL. 

 2025 – 2026 
 M

ise en place d’un groupe de travail 
rassem

blant l’ensem
ble des acteurs de 

l’accom
pagnem

ent social dans le 
logem

ent (financeurs, TS, associations 
gestionnaires, etc.)  

 O
rganisation d’une plateform

e de 
m

utualisation des accom
pagnem

ents 
logem

ent  
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  Fiche action 8 – Adapter les accom

pagnem
ents en renforçant la pluridisciplinarité et 

les pratiques d’aller vers 

Pilotage 
DD

ETSPP / ARS / D
épartem

ent  

Constats et enjeux 

Les 
problém

atiques 
de 

santé, 
et 

notam
m

ent 
de 

santé 
m

entale 
(souffrance 

psychologique, addictions...), sont un obstacle im
portant à la stabilisation des parcours 

résidentiels, et m
ettent en difficulté les acteurs de l’insertion par le logem

ent dans leur 
accom

pagnem
ent. Les partenariats existent entre le secteur du logem

ent et les autres 
cham

ps d’insertion (santé, insertion socioprofessionnelle), m
ais ils sont inégalem

ent 
déployés sur le territoire départem

ental.  

Plusieurs projets et expérim
entations ont été développés dans le départem

ent pour 
favoriser le repérage et l’accom

pagnem
ent des publics du PD

ALH
PD

 à travers la 
pluridisciplinarité et les pratiques d’aller-vers : les ISPE du FU

L dans le cadre de la 
prévention des expulsions, l’AVD

L, la M
ission incurie, l’action du CRIL dans le sud du 

départem
ent, les équipes m

obiles précarité...). De son côté, le projet expérim
ental 

Em
ancip’Toit, à destination des jeunes, m

obilise une double entrée logem
ent et 

insertion socioprofessionnelle.  

L’enjeu aujourd’hui est de capitaliser, pérenniser, développer ces pratiques ou 
dispositifs, et d’en faire une source d’inspiration pour décliner les principes du 
Logem

ent d’abord dans le départem
ent. 

O
bjectifs et finalités 

1. 
Se donner les m

oyens de pérenniser et déployer sur l’ensem
ble du territoire les 

nouvelles pratiques d’accom
pagnem

ent 
2. 

Conforter la logique de Logem
ent d’abord dans les pratiques d’accom

pagnem
ent, 

pour assurer un accès plus rapide vers une solution durable de logem
ent et 

prévenir les ruptures 
3. 

Am
éliorer la lutte contre le non-recours en renforçant et développant les 

dispositifs « d’aller vers » les personnes les plus éloignées des institutions 

Territorialisation
 

 
Tout le territoire départem

ental.  

Partenaires 
SIAO

, partenaires du FU
L (CAF, M

SA, fournisseurs d’énergie et d’eau, bailleurs, 
collectivités, prestataires…

), bailleurs sociaux, collectivités, CH
 Sainte-M

arie 

O
bjectifs 

opérationnels  
 Actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
M

ieux prendre en com
pte les problém

atiques de santé, et notam
m

ent de santé m
entale, dans 

les situations de précarité dans le logem
ent 

 
O

rganiser des tem
ps d’échange, via le SIAO

, entre les acteurs 
de la santé m

entale et les acteurs du logem
ent, pour renforcer 

l’interconnaissance 
et 

aller 
vers 

des 
accom

pagnem
ents 

partagés 

 
Réfléchir 

aux 
conditions 

de 
m

ise 
en 

place 
d’un 

accom
pagnem

ent perm
ettant de m

obiliser un binôm
e santé 

– social, dans une logique Logem
ent d’abord : s’inspirer de la 

dém
arche « U

n chez soi d’abord » pour accom
pagner l’accès 

 Dès 2024 
 N

om
bre de rencontres 

 M
ise en place d’un groupe de travail 

autour des accom
pagnem

ents santé – 
logem

ent dédiés aux publics du plan 
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ou le m
aintien dans le logem

ent de personnes cum
ulant des 

problém
atiques de santé et de logem

ent 

 
Acquérir et/ou renforcer les connaissances des travailleurs 
sociaux sur la santé m

entale et ses troubles les plus fréquents 
pour faciliter les partenariats avec les secteurs du m

édico-
social et de la santé et la prise en charge des m

énages   

 

 M
ise en place des form

ations, nom
bre 

de 
participants, 

évaluation 
de 

leur 
satisfaction 

2. 
Penser les conditions de pérennisation et de déploiem

ent territorial des dispositifs qui ont fait 
leurs preuves 

 
Pérenniser la M

ission incurie et la déployer à l’échelle de 
tout le départem

ent pour perm
ettre une bonne couverture 

territoriale :  
- 

Assurer sa pérennisation financière et sensibiliser les 
collectivités 

pour 
contribuer 

(aux 
prestations 

de 
diagnostic, accom

pagnem
ent, désencom

brem
ent...) 

- 
Créer 

les 
conditions 

d’un 
suivi 

pour 
éviter 

les 
« rechutes » 

- 
Capitaliser 

sur 
les 

résultats 
obtenus, 

adapter 
si 

nécessaire les m
odalités d’intervention...  

 
 

Via la révision du règlem
ent intérieur du FU

L, réfléchir aux 
m

odalités de soutien aux actions associatives, de m
anière à 

contribuer à leur pérennité dès lors qu’elles ont fait leurs 
preuves  

 

 Durée du plan 
 Couverture départem

entale de la 
M

ission Incurie  
- Com

ité de pilotage autour d’un bilan 
annuel 
- Contribution financière des 
collectivités 

 
   Adoption d’une doctrine de soutien 
aux actions associatives par le FU

L 
 

3. 
Poursuivre le repérage des situations de non-recours, par le développem

ent de dispositifs d’aller-
vers 

 
Capitaliser et partager les pratiques et dispositifs d’aller vers 
déjà déployés : m

édiation logem
ent du CRIL dans le sud, 

m
édiation santé, PASS m

obile, EM
SP…

 
 

 
Penser la couverture des équipes m

obiles sur le territoire, en 
travaillant avec les CCAS et les Villes sur leurs besoins  

 2024 et durée du plan 
 N

om
bre d’accueils de jour m

obiles 
déployés, couverture territoriale et 
nom

bre de CCAS im
pliqués  

4. 
D

évelopper de nouveaux accom
pagnem

ents ou de nouvelles pratiques d’accom
pagnem

ent 

 
Étudier la possibilité de développer la m

odalité CH
RS hors les 

m
urs 

dans 
le 

nord 
du 

départem
ent, 

par 
une 

étude 
opérationnelle. Etre attentif à m

aintenir une réponse aux 
besoins d’accueil en urgence 

 

 2024 
 Réalisation d’une étude opérationnelle  
 Création de places en CH

RS hors les 
m

urs selon les résultats de l’étude 

 
Réfléchir à la pertinence d’expérim

enter des M
ASP 3 pour 

proposer une réponse à des situations com
plexes et bloquées 

 2025 
 Décision sur l’expérim

entation 

 
O

rganiser une réflexion sur les m
odalités de m

ise en place 
de la notion de co-responsabilité et de référent de parcours 
(m

obilisation de différents acteurs avec un acteur référent 

 2025  
 Création d’un groupe de travail en 2025 

238



51 
 

choisi par la personne accom
pagnée qui porte sa parole et suit 

son parcours, de la rue au logem
ent ou dans une perspective 

de 
prévention 

des 
ruptures), 

afin 
de 

favoriser 
des 

accom
pagnem

ents sur-m
esure, pluridisciplinaires.  

 

  
 

239



52 
  Fiche action 9 – Renforcer le volet prévention et les interventions auprès des m

énages 
en am

ont de l’assignation au tribunal  

Pilotage 
DD

ETSPP – Conseil départem
ental 

Constats et enjeux 

Les indicateurs sur les im
payés ont recom

m
encé à progresser dans les 

dernières années du plan (+ 28%
 des com

m
andem

ents de payer entre 2020 et 
2022 ; +12%

 des assignations entre 2021 et 2022), un volum
e de procédures 

judiciaires qui retrouve son niveau de 2019 (avant la crise sanitaire). 

U
ne réflexion sur la réorganisation du fonctionnem

ent de la CCAPEX est en 
cours en 2023 : les copilotes sont accom

pagnés par l’ADIL 26. L’objectif est de 
rationaliser son fonctionnem

ent pour l’adapter aux m
oyens, et de renforcer 

son rôle préventif.  

La charte pour la prévention des expulsions locatives (2018-2023) décrit 
l’organisation départem

entale retenue pour prévenir les expulsions, fixe des 
objectifs quantitatifs d’am

élioration du traitem
ent des situations et précise les 

nouveaux engagem
ents de chaque partenaire pour y parvenir. 

La loi du 29 juillet 2023 visant à protéger les logem
ents contre l'occupation 

illicite apporte des m
odifications dans les procédures d'expulsion et le 

fonctionnem
ent de la CCAPEX. En attente des décrets d'applications de cette 

loi, il est dem
andé de suspendre les travaux d'actualisation pour les chartes 

en cours de révision. U
ne instruction est attendue pour 2024. La révision de la 

charte sera lancée dès que possible. 

Le Départem
ent de l’Ardèche a m

is en place depuis 2017 un diagnostic 
perm

ettant d’aller vers les m
énages qui ne réagissent pas aux courriers. Les 

Interventions Sociales de Prévention des Expulsions (ISPE) du FU
L perm

ettent 
à la CCAPEX de proposer un diagnostic pour les m

énages à tous les stades de 
la procédure d’expulsion en fonction des élém

ents connus de la CCAPEX.  

 

O
bjectifs  

- 
Intervenir le plus en am

ont possible de l’assignation pour expulsion 
locative et lim

iter le non-recours 
- 

Dim
inuer le volum

e d’assignations au tribunal et le nom
bre de situations 

exam
inées en CCAPEX au m

om
ent du com

m
andem

ent de quitter les lieux 
et des dem

andes de concours de la force publique 

Territorialisation 
 

Tout le départem
ent 

Partenaires 

Préfecture 
et 

sous-préfectures, 
CAF, 

M
SA, 

bailleurs 
sociaux, 

Action 
Logem

ent, huissiers de justice, juges, opérateurs des accom
pagnem

ents 
(ISPE, ASLL, AVDL, M

ASP…
), associations de l’insertion par le logem

ent, AD
IL 

26.  
A noter : A com

pter de janvier 2024, le SIAO
 fera partie des m

em
bres de la 

CCAPEX 
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 M

odalités opérationnelles  
 Actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
 Soutenir le bon fonctionnem

ent de la CCAPEX 

 
Relancer 

les 
form

ations 
en 

direction 
des 

travailleurs 
sociaux sur la prévention des expulsions 

 
Avoir un cadre partagé pour l’intervention des huissiers et 
des juges des 3 tribunaux d’instance 

 
O

rganiser la m
ise en place du nouveau diagnostic social et 

financier au m
om

ent du com
m

andem
ent de payer 

 Dès 2024 et tout au long du plan 
 

 Indicateurs de suivi de la Charte 
 Form

ation de 10 à 15 travailleurs 
sociaux par an 

 

2. 
Continuer les dém

arches d’aller vers les m
énages qui ne répondent pas aux sollicitations des 

bailleurs et travailleurs sociaux  

 
M

ettre en place une action m
obilisant un travailleur pair 

(s’inspirer de l’action m
enée dans la D

rôm
e par D Base - 

binôm
e travailleur social – travailleur pair).  

o
 

Cibler les efforts de prévention et d’aller-vers sur le 
parc privé.  

o
 

Penser les m
oyens d’une expérim

entation sur 3 ans, 
pour favoriser l’installation et l’efficacité de l’action 

 

 
M

aintenir les m
oyens des ISPE, dans une optique de 

prévention – dans une adaptation au nouveau diagnostic 
social et financier 

 2024 -2025 
 Form

ation de 1 à 2 travailleurs pairs 

 M
ise en place d’une équipe 

expérim
entale avec un travailleur pair 

 Suivi des ISPE dans le bilan du FU
L et au 

sein de la CCAPEX. 

 Adaptation si nécessaire du cahier des 
charges des ISPE aux nouvelles 
conditions de réalisation des DSF 

 

3. 
Assurer un conseil aux locataires et propriétaires privés 

 
Réfléchir aux conditions de m

ise en place d’une ADIL 
bidépartem

entale (cf. axe 3) 
Voir axe 3, FA 10 
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 AXE 3 – Assurer le m

aintien dans des conditions d’habitat 
durables et décentes 
L’anim

ation de la politique de lutte contre l’habitat indigne et dégradé est dynam
ique en Ardèche, notam

m
ent 

via le co-pilotage du Pôle Départem
ental de Lutte contre l’H

abitat Indigne (PD
LH

I) par le DD
T et l’ARS. En 2023, 

13 opérations program
m

ées sont en cours dans le départem
ent, m

ontrant une réelle im
plication des EPCI en 

faveur de la rénovation de l’habitat, m
êm

e s’il reste des « zones blanches ». 

Le contexte d’adaptation aux évolutions clim
atiques rend d’autant plus urgente l’adaptation des logem

ents aux 
nouvelles norm

es. L’augm
entation des coûts de l’énergie pèse lourdem

ent sur les budgets des plus m
odestes, 

faisant progresser les situations de précarité énergétique – dans le parc privé m
ais aussi dans le parc social. 

Cette situation dem
ande une m

obilisation forte de la part des acteurs du territoire, au regard de leur cham
p de 

com
pétence. L’am

élioration du repérage et du traitem
ent des situations de logem

ents indignes et dégradés passe 
par la sensibilisation des acteurs de proxim

ité (m
aires, travailleurs sociaux…

). Il sem
ble nécessaire de développer 

l’inform
ation des m

aires sur la m
obilisation de leurs pouvoirs de police (respect du règlem

ent sanitaire 
départem

ental) et sur les bonnes orientations à faire pour régler les situations présentées. Les propriétaires – 
occupants et les propriétaires – bailleurs les plus m

odestes ont généralem
ent besoin d’être aidés au-delà des 

dispositifs d’aide nationaux, ce qui nécessite de m
obiliser des soutiens localem

ent – via les politiques habitat des 
EPCI, le chef de filat du Conseil départem

ental en m
atière de précarité énergétique, la capacité à s’inscrire dans 

des program
m

es – régionaux, nationaux, européens – pour renforcer les m
oyens locaux.  

La com
plexité du systèm

e d’aide à la rénovation des logem
ents am

ène égalem
ent à reposer la question du besoin 

de conseil juridique aux propriétaires com
m

e aux locataires, au-delà de l’inform
ation et de l’accom

pagnem
ent 

adm
inistratif, technique et financier délivrés dans les opérations program

m
ées ou par les guichets conseils de 

France Rénov. 

 Fiche action 10 – Poursuivre la dynam
ique engagée en m

atière de repérage et de suivi 
contre l’habitat indigne et dégradé 

Pilotage 
DD

T / ARS  

Constats et enjeux 

La loi de m
obilisation pour le logem

ent et la lutte contre l’exclusion, de 2009 définit 
l’habitat indigne : « Constituent un habitat indigne les locaux et installations utilisés 
aux fins d’habitation et im

propres par nature à cet usage ainsi que les logem
ents dont 

l’état, ou celui du bâtim
ent dans lequel ils sont situés, expose les occupants à des 

risques m
anifestes pouvant porter atteinte à leur sécurité physique ou à leur santé. » 

Les enjeux liés à la rénovation de l’habitat et à la lutte contre l’habitat dégradé sont 
im

portants dans le départem
ent, au regard de l’ancienneté du parc (20%

 de logem
ents 

construits avant 1919 et 42,6%
 avant 1970). Le parc privé potentiellem

ent indigne 
com

ptabilise en 2017 à l’échelle de l’Ardèche 4 563 logem
ents, soit 3,2%

 du parc, et 
concerne principalem

ent le parc locatif (5,3 %
 contre 2,2 %

 du parc de propriétaires 
occupants).  

U
n circuit de signalem

ent de logem
ents indignes ou non décents est organisé vers le 

Pôle D
épartem

ental de Lutte contre l’H
abitat Indigne (PD

LH
I). Entre 2018 et 2021, 380 

signaux ont été recensés pour « habitat dégradé » par les chargés de m
issions habitat 

des collectivités, des opérateurs en charge de l’anim
ation des PIG

 / O
PAH

 ou des 
représentants du com

ité technique du PD
LH

I. La tendance des signaux recensés est 
globalem

ent à la hausse durant ces 3 années, avec un pic en 2021 de 119 signaux dont 
les 2/3 sont concentrés dans 5 intercom

m
unalités : CC Bassin d’Aubenas, CA Annonay 

242



55 
 

Rhône Agglo, CA Privas Centre Ardèche, CC Ardèche Rhône Coiron et CC Rhône aux 
G

orges de l’Ardèche.  

La politique de lutte contre l’habitat indigne et non décent s’est révélée efficace ces 
dernières années, tant par la dynam

ique partenariale engagée en m
atière de 

repérage, que par les actions et dispositifs m
is en place. Le PD

LH
I repose sur 

partenariat large et une anim
ation im

portante par la D
D

T et l’ARS. Le déploiem
ent de 

l’outil H
istologe - plateform

e num
érique de signalem

ent destinée à faciliter les 
signalem

ents de m
al-logem

ent – à partir de 2023 perm
ettra de définir et de répondre 

à des objectifs de progression des signalem
ents. 

Le bilan du PD
ALH

PD
 a souligné différents constats et enjeux à travailler dans le cadre 

du Plan : 

- 
La m

ise en place d’H
istologe, nécessite un accom

pagnem
ent afin de favoriser 

l’appropriation par l’ensem
ble des acteurs.  

- 
En l’absence d’AD

IL départem
entale, l’AD

IL de la D
rôm

e est très sollicitée par les 
Ardéchois ; les EPCI qui ont m

is en place des opérations program
m

ées n’ont pas 
toujours les m

oyens en ingénierie pour assurer un rôle de conseil auprès des 
m

énages les m
oins autonom

es. 
- 

Les dispositifs d’aide nationaux ne m
otivent pas assez les petits bailleurs à 

rem
ettre aux norm

es leur logem
ent, ce qui nécessite de les conforter par des 

aides locales et des m
édiations de proxim

ité. L’expérience de m
édiation 

logem
ent m

enée par le CRIL dans le sud Ardèche en 2023, avec le soutien de la 
FAP (dont un fonds d’aide au propriétaire) peut être une inspiration pour 
am

éliorer le dialogue locataire – bailleur, et soutenir les propriétaires dans la 
m

ise aux norm
es de leur logem

ent.  

O
bjectifs  

- 
M

aintenir et renforcer la dynam
ique partenariale en m

atière de repérage et 
traitem

ent des situations d’habitat dégradé  
- 

Faire progresser les signalem
ents dans les secteurs en diffus et am

éliorer leur 
suivi 

- 
Sensibiliser et renforcer les m

oyens d’aide aux propriétaires m
odestes et très 

m
odestes (occupants et bailleurs) dans l’am

élioration de leur logem
ent 

Territorialisation
 

 
Sur tout le territoire départem

ental 

Partenaires 

Départem
ent, CAF, M

SA, D
D

ETSPP, EPCI, com
m

unes, bailleurs sociaux, travailleurs 
sociaux, les opérateurs Anah du territoires, Procureur de la République, association 
des M

aires de l’Ardèche, association des m
aires ruraux, partenaires incurie (D

iaconat 
protestant, Collectif 31…

) 

 O
bjectifs opérationnels et actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
D

évelopper l’outil de signalem
ent « H

istologe » et favoriser son appropriation 

 
Poursuivre ou relancer en tant que de besoin la cam

pagne 
d’inform

ation autour de l’outil, et se donner des objectifs 
raisonnés de progression des signalem

ents 

 Dès 2024 et sur toute la durée du Plan 
 O

bjectifs de 100 signalem
ents par an  

 Indicateurs du PD
LH

I 
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2.  
M

ener un travail de dialogue et de sensibilisation auprès des acteurs des territoires et des 
propriétaires sur la lutte contre l’habitat indigne (EPCI, com

m
unes, opérateurs, travailleurs 

sociaux…
) 

 
Sensibiliser les EPCI non couverts à l’intérêt d’opérations 
program

m
ées pour appuyer les m

énages dans l’am
élioration 

de leur habitat / soutenir les m
aires dans la m

obilisation des 
pouvoirs de police.  

o
 

Poursuivre 
l’organisation 

régulière 
de 

m
om

ents 
de 

sensibilisation – inform
ation en direction des territoires 

par la D
D

T et l’ARS 
o

 
Continuer 

à 
prom

ouvoir 
le 

déploiem
ent 

d’opérations 
program

m
ées dans les zones blanches du départem

ent : 
utiliser 

les 
EPCI 

expérim
entés 

pour 
des 

retours 
d’expérience... 

o
 

Prom
ouvoir la solution d’aides locales supplém

entaires 
aux propriétaires les plus m

odestes pour l’am
élioration de 

l’habitat dans les opérations program
m

ées  

 Sensibilisation dès 2024 et sur toute la 
durée du Plan 

 N
om

bre de sessions d’inform
ation 

 N
om

bre d’EPCI couverts par une 
opération program

m
ée 

 Suivi des aides locales et de leur im
pact 

 Déploiem
ent de dispositifs de 

m
édiation 

3. 
Am

éliorer le repérage et le suivi des logem
ents indignes et dégradés à partir d’outils existants 

 
Tirer les enseignem

ents des expériences de Perm
is de louer 

en vue d’un déploiem
ent du dispositif sur d’autres territoires : 

dem
ander 

des 
bilans 

aux 
collectivités 

concernées, 
et 

organiser des tem
ps de partages d’expérience  

 
Pérennisation du dispositif de prise en charge des situations 
d’incurie et élargissem

ent à d’autres secteurs concernés (cf. 
Axe 2 – FA 8) 

 
Rechercher des solutions pour m

aintenir une veille sur les 
logem

ents indécents non traités quittés par les locataires 

 2024 – 2025 Bilan global de 
l’expérim

entation des Perm
is de louer  

 Développem
ent du Perm

is de louer sur 
d’autres territoires  

 Réalisation du bilan et du tem
ps 

d’échange 

 M
aintien effectif du dispositif incurie 

sur toute la durée du Plan, nom
bre de 

secteurs couverts par le dispositif 
 

4. 
Am

éliorer le conseil juridique aux propriétaires et locataires 

 
Réfléchir 

aux 
conditions 

de 
m

ise en 
place d’une AD

IL 
bidépartem

entale, afin d’am
éliorer le service rendu aux 

Ardéchois 
(appui 

juridique, 
anim

ations 
et 

observations 
territoriales) 
 

 2024-2025 
 Lancem

ent du projet  

  
 

244



57 
  Fiche action 11 – M

ieux prendre en com
pte la précarité énergétique : par des 

rénovations plus globales et plus perform
antes, par des conseils aux m

énages 

Pilotage 
DD

T  

Constats et enjeux 

La précarité énergétique se définit au sens de la loi du 31 m
ai 1990 de la m

anière 
suivante :  

 « Est en situation de précarité énergétique au titre de la présente loi une personne qui 
éprouve dans son logem

ent des difficultés particulières à disposer de la fourniture 
d’énergie nécessaire à la satisfaction de ses besoins élém

entaires en raison de 
l’inadaptation de ses ressources ou de ses conditions d’habitat. » (article 1.1 de la loi 
du 31 m

ai 1990) 

Le départem
ent de l’Ardèche com

pte plus de 10 %
 de logem

ents classés en étiquette 
DPE F et G

, parm
i les résidences principales (contre 8,6 %

 en France m
étropolitaine).. 

Ces logem
ents ne pourront plus être m

is en location en 2025 (étiquette G
) et 2028 

(étiquette F) si des travaux ne sont pas réalisés.  

Le taux de vulnérabilité énergétique, qui dépend à la fois des revenus et des dépenses 
énergétiques liées au logem

ent, est particulièrem
ent élevé dans les EPCI ruraux et 

m
ontagneux (entre 31 et 48 %

 de la population en situation de vulnérabilité 
énergétique). En outre, les m

énages sont de plus en plus nom
breux à se priver de 

chauffage l’hiver. En 2022 et 2023, les locataires du parc social ont égalem
ent eu à 

faire face à des niveaux im
portants de régulation de charges, dus à l’augm

entation 
brutale des coûts de l’énergie. 

Le taux de logem
ents potentiellem

ent indignes est très concentré sur les logem
ents 

les plus anciens, qui nécessitent des rénovations globales très onéreuses. Les guichets 
conseils de la rénovation énergétique (ECFR - Espaces conseil France Rénov) sont très 
sollicités pour répondre à des questions techniques et financières sur les projets de 
rénovation, 

notam
m

ent 
énergétiques, 

m
ais 

aussi 
sur 

l’appui 
aux 

dém
arches 

dém
atérialisées. Le bilan du PD

ALH
PD

 2018-2023 
relève une prise en charge 

insuffisante par les aides nationales pour les propriétaires les plus m
odestes (m

ise aux 
norm

es, sortie d’habitat indigne, isolation therm
ique…

). 

Le départem
ent bénéficie d’une action de soutien aux m

énages (diagnostic socio-
technique, conseil et orientation), portée par l’ALEC 07 et financée par le FU

L en 
situation de précarité énergétique, dont l’am

bition a été réduite lors du dernier plan 
(arrêt du SLIM

E).  

L’évolution de la politique de l’Anah en m
atière de lutte contre la précarité 

énegétique, avec la m
ise en place en 2024 de « M

on accom
pagnateur Rénov » et la 

refonte des aides à la rénovation énergétique des logem
ents, sera à prendre en 

com
pte pour s’assurer que le PD

ALH
PD

 est bien positionné dans son rôle d’appui aux 
m

énages les plus m
odestes et les plus m

al logés, en com
plém

ent des aides 
« classiques ». 

O
bjectifs et finalité 

1. 
Renforcer le repérage et le conseil aux locataires et propriétaires-occupants les 
plus m

odestes (sur les écogestes, l’orientation vers les aides...) 
2. 

Soutenir 
davantage 

les 
propriétaires 

très 
m

odestes 
dans 

la 
réhabilitation 

therm
ique de leur logem

ent 
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 Territorialisation

 
 

Sur l’ensem
ble du territoire départem

ental, avec une attention particulière sur les 
territoires de l’arrière-pays m

ontagneux, et le sud-ouest du départem
ent.  

Partenaires 
Collectivités, opérateurs Anah/M

AR, Conseil départem
ental, ARS, DD

ETSPP, CAF, M
SA, 

bailleurs sociaux, ECFR 

O
bjectifs opérationnels et actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1.  
Se donner des objectifs plus am

bitieux de m
énages accom

pagnés dans la réduction des 
charges énergétiques de leur logem

ent 

 
Réfléchir 

à 
la 

m
ise 

en 
place 

d’un 
Service 

local 
d'intervention pour la m

aîtrise de l'énergie (SLIM
E), à 

l’échelle départem
entale (FU

L) ou à l’échelle locale 
(EPCI, com

m
unes) 

o
 

Faire un bilan de l’action conseil de l’ALEC en 2023 ; 
se donner des objectifs en nom

bre de m
énages 

accom
pagnés (60 en 2023) 

o
 

Prom
ouvoir le projet SLIM

E auprès des collectivités 

 
Prom

ouvoir auprès des collectivités l’intégration de 
prestations 

de 
m

édiation 
en 

direction 
de 

propriétaires-bailleurs et réfléchir à la m
obilisation 

d’un fonds d’aide « coup de pouce » (s’inspirer de 
l’action CRIL – FAP dans le sud Ardèche) 

 
Poursuivre 

le 
soutien 

à 
l’auto-réhabilitation 

accom
pagnée (ARA) en direction des propriétaires 

occupants les plus m
odestes 

 2025-2026 
 M

ise en place d’un SLIM
E ou équivalent   

 O
bjectif de nom

bre de m
énages 

accom
pagnés : 70 à 120 m

énages par 
an (actuellem

ent 60 m
énages)  

   

 Evaluation de l’action « Coup de pouce » et 
valorisation auprès des collectivités 

 M
ise en place d’au m

oins un fonds d’aide 
pour soutenir la m

édiation bailleur – locataire 
dans le privé, sur de petites réparations / 
petits équipem

ents 

 N
om

bre de m
énages suivis en ARA / an, bilan 

qualitatif des projets et des im
pacts sur les 

m
énages 

2. Intégrer la dim
ension de conseil aux m

énages dans la form
ation / sensibilisation d’acteurs de 

proxim
ité 

 
M

obiliser des acteurs de proxim
ité (CCAS, travailleurs 

sociaux, associations…
) pour le conseil au bon usage du 

logem
ent, et l’orientation vers des guichets spécialisés 

 
Renforcer 

cette 
dim

ension 
dans 

le 
cadre 

des 
accom

pagnem
ents logem

ent (spécifique et de droit 
com

m
un) 

 

 Dès 2024 et sur toute la durée du Plan 
 O

rganiser des form
ations / inform

ations sur 
cette thém

atique auprès des travailleurs 
sociaux (Conseil départem

ental, CCAS, 
associations, CAF, etc.)  

 Réalisation d’une réunion par an par D
TAS  

3. Avoir une vigilance sur l’im
pact de la progression de la précarité énergétique et des m

esures liées à 
la transition énergétique 

 
O

rganiser le suivi et l’analyse des effets potentiels des 
interdictions de louer les logem

ents avec des D
PE G

 et 
F (portage PDLH

I) 

 
D

éfinir si nécessaire une stratégie renforcée d’aide 
aux 

propriétaires 
les plus m

odestes 
(à 

apprécier 
notam

m
ent 

lors 
de 

l’évaluation 
interm

édiaire 
du 

PD
ALH

PD) 

 O
rganiser des groupes de travail sem

estriels 
de suivi et d’analyse d’im

pact des m
esures dès 

2024  

 Bilan de suivi d’im
pact 
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 AXE 4 - Renforcer l’anim

ation, la dim
ension participative et 

l’approche territoriale du PDALHPD 
 La gouvernance du PD

ALH
PD

 se déploie à plusieurs échelles : 

- 
Les instances de suivi technique et stratégique des orientations et du plan d’action : com

ité technique et 
com

ité de pilotage, qui peuvent être com
plétés par des groupes projet ou groupes de travail pour 

répondre aux objectifs du plan d’action 

- 
L’anim

ation et le pilotage des dispositifs contribuant aux objectifs du plan - le PD
LH

I, la CCAPEX, le SIAO
…

  

La com
plexité consiste à bien articuler ces différentes instances, pour faire jouer au PD

ALH
PD

 son rôle 
d’ensem

blier et d’anim
ateur de la politique départem

entale en faveur du logem
ent des personnes défavorisées. 

En outre, au fil du tem
ps, des actions nouvelles sont m

ises en place, des orientations renouvelées sont affichées, 
et l’enjeu du PD

ALH
PD

 est d’être le cadre dans lequel celles-ci se déploient localem
ent, afin de m

aintenir un fil 
directeur à l’action publique partenariale. 

L’élaboration d’un nouveau plan est l’occasion de repenser sa gouvernance. Les co-pilotes affichent plusieurs 
am

bitions, déclinées dans les deux fiches ci-dessous : élargir le partenariat technique autour du suivi du plan 
d’action ; rem

obiliser un espace de gouvernance politique ; s’assurer d’une déclinaison territorialisée du plan 
d’action ; m

aintenir et renforcer la place des personnes accom
pagnées dans le plan. 

 Fiche action 12 – Rendre plus dynam
iques et plus participatives les instances de 

pilotage du PDALH
PD

 

Pilotage 
DD

ETSPP – Départem
ent 

Constats et enjeux 

L’anim
ation technique du PD

ALH
PD

 2018 – 2023 a perdu de sa dynam
ique au fil 

du tem
ps (crise sanitaire, turn-over des équipes...), avant d’être relancée en 

2023 autour de l’élaboration du nouveau plan. Pour autant, le plan a toujours 
bénéficié d’un suivi régulier de son plan d’action ; un bilan annuel est publié et 
partagé largem

ent en Com
ité partenarial, qui réunit environ 80 partenaires. 

Parm
i les dispositifs du PD

ALH
PD

, le PDLH
I bénéficie d’un pilotage et d’une 

anim
ation dynam

iques. Le fonctionnem
ent de la CCAPEX est en cours de 

révision, avec la volonté de faire vivre une CCAPEX plénière autour des 
problém

atiques de fond de la prévention des expulsions. 

L’objectif aujourd’hui est de redonner un m
ode de fonctionnem

ent plus 
partenarial 

et 
m

obilisateur 
autour 

des 
instances 

techniques, 
m

ais 
aussi 

politiques, du PD
ALH

PD
. En effet, le com

ité de pilotage est centré uniquem
ent 

sur sa fonction réglem
entaire de validation, de m

anière très form
elle. Il peut 

gagner en lisibilité, en repensant son articulation avec le Com
ité partenarial.  

Conform
ém

ent aux attentes de la loi ALU
R, le plan précédent affirm

ait sa 
volonté d’organiser une représentation des personnes accom

pagnées dans les 
instances de pilotage. L’intégration du Com

ité D
-Base parm

i les partenaires du 
Plan depuis 2022 a perm

is de répondre à cette am
bition. La volonté des pilotes 

est de m
aintenir, voire renforcer, cette parole des personnes accom

pagnées 
dans le plan : celui-ci y répond notam

m
ent avec la proposition de form

er des 
travailleurs pairs (FA 8) et d’intégrer des publics dans le diagnostic sur les form

es 
alternatives d’habitat (FA 4). L’intégration de représentants des personnes 
accom

pagnées dans les instances de travail et de gouvernance reste un objectif 
du PDALH

PD
 2024 – 2029. 
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 O

bjectifs  

- 
Dynam

iser la gouvernance, aux niveaux stratégiques et techniques 
- 

M
obiliser davantage d’acteurs autour des problém

atiques des publics du 
plan et des dispositifs 

- 
Intégrer les personnes accom

pagnées dans le suivi du PDALH
PD

 

Territorialisation 
 

Départem
ent 

Partenaires 
M

em
bres du com

ité de pilotage 

M
odalités opérationnelles   Actions 

 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1. 
Redéfinir la place et l’organisation du Com

ité de pilotage 

 
Retravailler l’articulation du Com

ité de pilotage avec le com
ité 

partenarial, 
en 

déconnectant 
leurs 

calendriers 
et 

leurs 
objectifs 

  

 Dès 2024 et tout au long du plan 
 Deux rencontres / an du com

ité de 
pilotage  

 1 rencontre / an du com
ité 

partenarial 

2. 
Elargir le suivi technique 

 
Elargir le com

ité technique à d’autres organism
es (CAF, SIAO

, 
bailleurs sociaux…

) 
 

 
Explorer des m

odes de travail partenariaux : m
ise en place de 

groupes de travail thém
atiques ou groupes projets, pour faire 

vivre les fiches – actions du PD
ALH

PD
 

 Dès 2024 et tout au long du plan 
 Bilan des secrétariats techniques 
 N

om
bre d’organism

es présents aux 
Com

ité techniques  

 N
om

bre de G
T réalisés / an  

 Dès 2024 et tout au long du plan 
 Inscription des apports des travaux 
du com

ité partenarial dans le bilan 
annuel du PD

ALH
PD

 

 
Faire évoluer le com

ité partenarial vers un m
odèle plus 

interactif (anim
ation 

d’ateliers 
de 

travail, 
présentation 

d’actions…
), de m

anière à alim
enter l’interconnaissance et la 

réflexion partagée sur de grandes thém
atiques.  

3. 
Piloter en intégrant la parole des publics 

 
Construire la place des usagers et des personnes concernées 
dans 

les 
instances 

du 
plan 

(SIAO
, 

com
ité 

technique, 
com

m
ission D

ALO
…

) :  
o

 
Recrutem

ent via les structures AH
I, via la m

obilisation 
du com

ité D
-Base... 

  

 Tout au long du plan 
 M

ise en place d’une 
représentation des publics 
dans les principaux 
dispositifs du plan 
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 Fiche action 13 – Renforcer l’interconnaissance des acteurs et l’anim

ation locale des 
politiques de l’habitat et du logem

ent 

Pilotage 
DD

ETSPP – DD
T – D

épartem
ent 

Constats et enjeux 

Les EPCI sont m
obilisés pour la plupart sur le sujet de l’habitat indigne et 

dégradé, m
ais peu sont inform

és sur les problém
atiques de la rue au logem

ent 
(connaissance du secteur de l’urgence et de l’hébergem

ent...), et la prise en 
charge 

des 
com

pétences 
logem

ent 
(m

ise 
en 

place 
des 

conférences 
intercom

m
unales du logem

ent) n’est pas encore généralisée. 

Les acteurs de proxim
ité (élus, techniciens, travailleurs sociaux...) ont besoin 

d’être alim
entés dans leur appropriation des outils de lutte contre le m

al 
logem

ent, leur capacité d’orientation des m
énages... 

Les ateliers pour l’élaboration du PD
ALH

PD
 ont m

ontré un intérêt des acteurs 
pour les occasions d’échanges, de croisem

ent d’expériences et points de vue. 
Le besoin est exprim

é d’une dynam
ique à plusieurs niveaux : des échanges 

transversaux, 
à 

l’échelle 
départem

entale, 
sur 

les 
sujets 

partagés ; 
des 

échanges à des échelles infra-territoriales afin de se concentrer sur des enjeux 
spécifiques, de faire vivre le réseau d’acteurs m

algré les turn-over, vacances 
de postes…

 

O
bjectifs  

- 
Assurer une inform

ation et une sensibilisation régulière aux acteurs de 
terrain sur les enjeux du plan 

- 
Aller vers une prise en com

pte territorialisée des enjeux du plan, et la 
m

ise en place de solutions adaptées aux problém
atiques locales, via la 

m
obilisation des collectivités, des bailleurs, des associations... 

- 
Conforter l’interconnaissance des acteurs, pour aider à la m

ise en 
cohérence des actions, am

éliorer le repérage et l’orientation 

Territorialisation 
 

Tout le départem
ent 

A l’échelle des 3 bassins d’habitat pour les rencontres territoriales 

Partenaires 
Tous les acteurs  

M
odalités opérationnelles  

 Actions 
 Échéances et objectifs 
 Indicateurs 

1 - O
utiller l’interconnaissance des acteurs 

 
Élaborer un répertoire départem

ental des acteurs, avec 
leurs cham

ps de com
pétence, sous la form

e d’une carte 
m

entale actualisée régulièrem
ent 

 2024 
  Réalisation de la carte m

entale 
- Actualisation au m

om
ent de l’évaluation 

à m
i-parcours 
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 2 - Assurer une sensibilisation et une inform

ation « en continu » en direction des territoires et des 
acteurs de terrain 

 
O

rganiser une rencontre annuelle, avec un territoire 
différent chaque 

année 
autour des problém

atiques 
locales de l’habitat, intégrant la précarité dans l’habitat  

 
Poursuivre les sessions d’inform

ation / sensibilisation 
aux élus dans le cadre du PD

LH
I  

 
O

rganiser des échanges réguliers avec les travailleurs 
sociaux du D

épartem
ent, des CCAS, CAF, M

SA, des 
associations par rapport aux problém

atiques logem
ent  

 Tout au long du plan 
 Réalisation des rencontres, nom

bre de 
participants 

 Calendriers annuels des sessions, nouveau 
calendrier après les élections m

unicipales 
de 2026  

 O
rganiser des échanges réguliers avec les 

techniciens habitat des EPCI 

 Réalisation d’une réunion d’inform
ation / 

sensibilisation par an sur les trois secteurs 
géographiques (nord – centre – sud) 
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 Cartographie de l’offre d’hébergem

ent et logem
ent adapté financé par l’Etat début 2023 

 

Source : DD
ETSPP, 2023 

Cartographie : FO
RS-Recherche sociale 
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 G

lossaire 

ACD
 

Accord Collectif D
épartem

ental 

ACT  
Appartem

ent de Coordination Thérapeutique 

AD
IL 

Association Départem
entale d'Inform

ation sur le Logem
ent 

AD
LS 

Ardèche D
rôm

e Location Sociale 

AEB 
Action Educative et Budgétaire 

ALEC 
Agence Locale de l'Énergie et du clim

at 

ALT 
Allocation de Logem

ent Tem
poraire 

AN
AH

 
Agence N

ationale pour l’Am
élioration de l’H

abitat 

ARS 
Agence Régionale de Santé 

ASE 
Aide Sociale à l’Enfance 

ASLL 
Accom

pagnem
ent Social Lié au Logem

ent 

AVDL 
Accom

pagnem
ent Vers et D

ans le Logem
ent 

CA 
Com

m
unauté d’Agglom

ération 

CAF 
Caisse d'Allocations Fam

iliales 

CALEO
L 

Com
m

ission d’Attribution des Logem
ents et d’Exam

en de l’O
ccupation des Logem

ents 

CC 
Com

m
unauté de Com

m
unes 

CCAPEX 
Com

m
ission de Coordination des Actions de Prévention des EXpulsions 

CCAS 
Centre Com

m
unal d'Action Sociale 

CCH
 

Code de la Construction et de l’H
abitation 

CLLAJ 
Com

ité Local pour le Logem
ent Autonom

e des Jeunes 

CIA 
Convention Intercom

m
unale d’Attribution 

CIL 
Conférence Intercom

m
unale du Logem

ent 

CRH
H

 
Com

ité Régional de l’H
abitat et de l’H

ébergem
ent 

CRIL 
Centre Ressource Itinérant Logem

ent (sud Ardèche) 

DALO
 

Droit au Logem
ent O

pposable 

DD
ETSPP 

Direction D
épartem

entale Em
ploi, Travail, Solidarités et Protection des Populations 

DD
T 

Direction D
épartem

entale des Territoires  

DLS 
Dem

ande Locative Sociale 

DPE 
Diagnostic de Perform

ance Energétique 

DSF 
Diagnostic social et financier 

DIH
AL 

Délégation interm
inistérielle à l'hébergem

ent et à l'accès au logem
ent 

EPCI 
Etablissem

ent Public de Coopération Intercom
m

unale 

EPO
RA 

Etablissem
ent Public foncier de l'O

uest Rhône-Alpes 

FAP 
Fondation Abbé Pierre 

FJT 
Foyer de Jeunes Travailleurs 

FTM
 

Foyer de Travailleurs M
igrants 

FU
L 

Fonds U
nique Logem

ent 

LD
A 

Logem
ent D

’Abord 

IM
L 

Interm
édiation locative 

ISPE 
Intervention Sociale de Prévention de l’Expulsion 
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 LH

SS 
Lit H

alte Soins Santé 

M
ASP 

M
esure d'Accom

pagnem
ent Social Personnalisé 

M
O

I 
M

aîtrise d’O
uvrage d’Insertion 

M
O

U
S 

M
aîtrise d'Œ

uvre U
rbaine et Sociale 

O
PAH

 
O

pération Program
m

ée d'Am
élioration de l'H

abitat 

PD
ALH

PD
 

Plan Départem
ental d'Action pour le Logem

ent et l’H
ébergem

ent des Personnes Défavorisées 

PD
LH

I 
Pôle D

épartem
ental de Lutte contre l'H

abitat Indigne 

PLAI 
Prêt Locatif Aidé d'Intégration 

PIG
 

Program
m

e d’Intérêt G
énéral 

PLH
 

Program
m

e Local de l’H
abitat 

PLU
iH

 
Plan Local d’U

rbanism
e intercom

m
unal (PLU

i) valant PLH
 

PPG
DID

 
Plan Partenarial de G

estion de la Dem
ande de logem

ent social et d’Inform
ation des 

Dem
andeurs 

PPPI 
Parc Privé Potentiellem

ent Indigne 

RPLS 
Répertoire des logem

ents locatifs des bailleurs sociaux 

SIAO
 

Service Intégré d'Accueil et d'O
rientation 

SD
AH

G
V 

Schém
a D

épartem
ental d’Accueil, d’habitat des G

ens du Voyage 

SN
E 

Systèm
e N

ational d’Enregistrem
ent 

SYPLO
 

Systèm
e Priorité Logem

ent  
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6.5 - PO
LITIQ

U
E D

ES R
ESSO

U
R

C
ES H

U
M

A
IN

ES 
 

R
A

PPO
R

T D
U

 PR
ESID

EN
T 

 
I- 

M
ise en place de la Prim

e de pouvoir d’achat exceptionnelle 
 

Le décret n° 2023-1006 du 31 octobre 2023 portant création d'une prim
e de pouvoir d'achat 

exceptionnelle pour certains agents publics de la fonction publique territoriale (FPT) est paru au 
Journal O

fficiel du 1
er novem

bre. 
 C

e texte précise les conditions et m
odalités de versem

ent de cette prim
e et déterm

ine les m
odalités 

de calcul de la rém
unération brute en cas de pluralité d’em

ployeurs ou en cas d’em
ploi et de 

rém
unération sur une partie de la période de référence, courant du 1

er juillet 2022 au 30 juin 2023. 
 Pour bénéficier de cette prim

e, les agents publics doivent : 
 

• 
Avoir été nom

m
és ou recrutés par un em

ployeur public à une date d'effet antérieure au 1
er 

janvier 2023 ; 
• 

Être em
ployés et rém

unérés par un em
ployeur public au 30 juin 2023 ; 

• 
Avoir perçu une rém

unération brute inférieure ou égale à 39 000 euros au titre de la période 
courant du 1

er juillet 2022 au 30 juin 2023. 
 

C
ette rém

unération brute est déterm
inée en déduisant l’indem

nité dite de garantie individuelle du 
pouvoir d'achat (G

IPA) ainsi que les indem
nités horaires pour travaux supplém

entaires (IH
TS) dans 

la lim
ite du plafond annuel de 7 500 euros. 

 Les m
ontants de cette prim

e sont prévus par le décret (cf barèm
e ci-après), ils sont fonction de la 

rém
unération brute perçue sur la période de référence. Ils sont identiques à ceux applicables aux 

agents publics de la FPE et FPH
 m

ais constituent dans la FPT des m
ontants plafonds que l’organe 

délibérant de la collectivité a le choix de m
oduler m

ais ne peut dépasser. 
 

R
ém

unération brute perçue du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023 
M

ontant de la prim
e de pouvoir d'achat 

Inférieure ou égale à 23 700 € 
800 € 

Supérieure à 23 700 € et inférieure ou égale à 27 300 € 
700 € 

Supérieure à 27 300 € et inférieure ou égale à 29 160 € 
600 € 

Supérieure à 29 160 € et inférieure ou égale à 30 840 € 
500 € 

Supérieure à 30 840 € et inférieure ou égale à 32 280 € 
400 € 

Supérieure à 32 280 € et inférieure ou égale à 33 600 € 
350 € 

Supérieure à 33 600 € et inférieure ou égale à 39 000 € 
300 € 
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 Il est donc soum
is à votre approbation l es m

odalités de versem
ent de cette prim

e, à savoir : 
 

- 
en une seule fois, aux agents publics et assistants fam

iliaux em
ployés par la collectivité, 

- 
en application des m

ontants prévus pour chaque niveau de rém
unération constituant les 

m
ontants à verser à chacun des agents éligibles (m

ontants planchers – plafonds), 
- 

à proportion de la quotité de travail et de la durée d’em
ploi sur la période de référence, 

- 
et dans les lim

ites des autres conditions fixées par le décret. 
 

II-  M
odifications de la délibération du régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, 
des sujétions, de l’expertise et de l’engagem

ent professionnel (R
IFSEEP) 

 
Lors de l’ajustem

ent du dispositif R
IFSEEP pour les catégories B et C

 en com
m

ission perm
anente 

du 16 juin 2023, la collectivité s’est engagée à revoir égalem
ent ce dispositif pour les catégories A 

avec une m
ise en œ

uvre au 1
er janvier 2024. 

 D
es tem

ps d’échanges ont été planifiés avec les organisations syndicales et le com
ité social 

territorial a rendu un avis favorable sur ces nouvelles m
odifications le 20 novem

bre dernier. 
 Tout d’abord, les paliers des groupes fonction des catégories A sont revalorisés d’un m

ontant de 700 
€ sauf pour les filières adm

inistrative, culturelle, m
édico-sociale, sociale et sportive du groupe 

fonction A7 palier 2 qui bénéficient d’une revalorisation de 1100 € pour corriger l’effet de seuil induit 
avec le groupe B3. 
 Par ailleurs, il est rajouté à l’article 1.4 le m

aintien de l’IFSE en cas d’affectation tem
poraire sur une 

autre fonction pour raisons de santé. 
 Enfin, il est proposé d’étendre l’IFSE spécifique de tuteur aux agents accom

pagnant des agents en 
situation de repositionnem

ent pour raisons de santé dans le cadre d’un accom
pagnem

ent à la 
m

obilité et en situation de période préparatoire au reclassem
ent. 

 I l est donc proposé d’apporter les m
odifications précédem

m
ent énoncées à la délibération R

IFSEEP 
telle que figurant en annexe.  
 

III-  
M

odification du tableau des em
plois 

 D
ans le cadre de sa politique générale des ressources hum

aines, le D
épartem

ent doit faire face à 
un effectif global m

ouvant, fonction d’ajustem
ents organisationnels, de m

obilités, d’avancem
ents ou 

de prom
otions et d’incidences de carrières diverses (départ en retraite, inaptitude...). 

 Il convient donc en conséquence d’ajuster le tableau des em
plois de la collectivité com

m
e suit par : 

 
- 

la transform
ation des postes des effectifs perm

anents pour lesquelles le com
ité social 

territorial des 20 et 29 novem
bre a rendu un avis favorable (annexes 1 et 2), 

- 
la création de postes perm

anents (annexe 3), 
- 

et pour le seul Foyer de l’enfance, la transform
ation et la création de postes perm

anents 
(annexes 4 et 5). 
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Le vote du budget prim

itif est égalem
ent l’occasion de projeter les besoins non perm

anents de la 
collectivité au regard d’accroissem

ents tem
poraires ou saisonniers dans certains services et au 

Foyer de l’Enfance (annexes 6 et 7). 
 Enfin, le dispositif parcours em

ploi com
pétences (PEC

) constitue un axe fort de la politique 
d’insertion sociale et professionnelle des personnes sans em

ploi rencontrant des difficultés 
particulières d’accès à l’em

ploi. 
 Les personnes sont recrutées dans le cadre d’un contrat de travail de droit privé sur le triptyque 
em

ploi-form
ation-accom

pagnem
ent avec 

pour 
objectif 

l’inclusion 
durable 

dans 
l’em

ploi 
des 

personnes les plus éloignées du m
arché du travail. 

 C
e type de contrat ouvre droit à une aide financière en pourcentage du taux brut du salaire m

inim
um

 
de croissance (SM

IC
) par heure travaillée. D

e plus, la collectivité est exonérée des cotisations 
patronales. 
 A ce jour, la collectivité a identifié un besoin de 40 postes sur le dispositif en parcours em

ploi 
com

pétences sur les fonctions suivantes : 
 

- 
28 agents des collèges à raison de 27 heures sem

aine, 
 

- 
10 agents adm

inistratifs et 2 agents techniques sur une quotité m
axim

ale de 35 heures 
(accessible à 32 heures en fonction du besoin). 
 

Il est donc soum
is à votre approbation les transform

ations et créations de postes perm
anents, non 

perm
anents et d’insertion sociale et professionnelle telles qu’elles figurent ci-dessus et dans les 

tableaux en annexe. 
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PR

O
JET D

E D
ELIB

ER
ATIO

N 
 N

° 6. 5.1 
D

.G
.A 

R
essources 

Service Instructeur 
D

IR
EC

TIO
N

 
R

essources H
um

aines 
 

SER
VIC

E 
 

 
PO

LITIQ
U

E D
ES R

ESSO
U

R
C

ES H
U

M
A

IN
ES 

 
 L’Assem

blée départem
entale, 

 Vu l’article L 3211-1 du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales 

Vu le C
ode G

énéral de la Fonction Publique 
Vu l’avis du com

ité social territorial des 20 novem
bre 2023 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 
 C

onsidérant la nécessité de voter le versem
ent de la prim

e de pouvoir d’achat exceptionnel sur 
2023. 
 C

onsidérant la nécessité de voter le budget prim
itif ainsi que les orientations et actions de la 

politique générale des ressources hum
aines au titre de l’année 2024. 

 
A

PR
ES EN

 AVO
IR

 D
ELIB

ER
E 

 
Prim

e pouvoir d’achat exceptionnelle 
 A

dopte les conditions et m
odalités suivantes de versem

ent de la prim
e de pouvoir d’achat 

exceptionnelle à savoir : 
 - 

en une seule fois, aux agents publics et assistants fam
iliaux em

ployés par la  
collectivité, 

- 
en application des m

ontants prévus pour chaque niveau de rém
unération constituant  

les 
m

ontants à verser à chacun des agents éligibles (m
ontants planchers – plafonds), 

 

R
ém

unération brute perçue du 
1er juillet 2022 au 30 juin 2023 

M
ontant de la prim

e de 
pouvoir d'achat 

Inférieure ou égale à 23 700 € 
800 € 

Supérieure à 23 700 € et inférieure ou égale à 27 300 € 
700 € 

Supérieure à 27 300 € et inférieure ou égale à 29 160 € 
600 € 

Supérieure à 29 160 € et inférieure ou égale à 30 840 € 
500 € 

Supérieure à 30 840 € et inférieure ou égale à 32 280 € 
400 € 

Supérieure à 32 280 € et inférieure ou égale à 33 600 € 
350 € 

Supérieure à 33 600 € et inférieure ou égale à 39 000 € 
300 € 

 

- 
à proportion de la quotité de travail et de la durée d’em

ploi sur la période de référence, 
 

- 
et dans les lim

ites des autres conditions fixées par le décret. 
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

 N
° 6. 5.2 

D
.G

.A 
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

R
essources H

um
aines 

 
SER

VIC
E 

 
 

PO
LITIQ

U
E D

ES R
ESSO

U
R

C
ES H

U
M

A
IN

ES 
 

 L’Assem
blée départem

entale, 
 Vu l’article L 3211-1 du C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales 
Vu le C

ode G
énéral de la Fonction Publique 

Vu le décret n°2014-513 du 20 m
ai 2014 portant création d’un régim

e indem
nitaire tenant com

pte 
des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagem

ent professionnel dans la fonction 
publique de l’Etat  
Vu la délibération en date du 1er juillet 2019 m

odifiée, instituant le régim
e indem

nitaire tenant 
com

pte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagem
ent professionnel à com

pter du 
1er septem

bre 2019 pour les agents stagiaires, titulaires et contractuels du D
épartem

ent  
Vu l’avis du com

ité social territorial des 20 novem
bre 2023 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 
 C

onsidérant la nécessité d’apporter des m
odifications à la délibération en vigueur au sein de la 

collectivité n°6.41.4 en date du 16 juin 2023 relative au R
IFS

E
E

P 
 

A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E 
 

M
odifications du régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, des sujétions, de 
l'expertise et de l'engagem

ent professionnel (R
IFSEEP) 

 A
dopte à com

pter du 1
er janvier 2024, le régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, des sujétions, 
de l'expertise et de l'engagem

ent professionnel (R
IFSEEP) en annexe 1, venant com

pléter celui délibéré 
le 16 juin 2023 (délibération n°6.41.4) sur les points suivants: 
 - 

R
evalorisation des paliers des groupes fonction des catégories A d’un m

ontant de 700 € sauf pour 
les filières adm

inistrative, culturelle, m
édico-sociale, sociale et sportive du groupe fonction A7 palier 

2 qui bénéficient d’une revalorisation de 1100 € pour corriger l’effet de seuil induit avec le groupe B3 
(cf. : annexe 1 de l’annexe générale) ; 
 

- 
Ajout du m

aintien de l’IFSE en cas d’affectation tem
poraire sur une autre fonction pour raisons de 

santé (cf. : article 1.4 de l’annexe générale) ; 
 

- 
Extension de l’IFSE spécifique de tuteur aux agents accom

pagnant des agents en situation de 
repositionnem

ent pour raisons de santé dans le cadre d’un accom
pagnem

ent à la m
obilité et en 

situation de période préparatoire au reclassem
ent (cf. annexe 2 de l’annexe générale). 
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c
e
m

e
n
t d
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 p
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t d
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PR
O

JET D
E D

ELIB
ER

ATIO
N 

N
° 6. 5.3 

D
.G

.A
R

essources 
Service Instructeur 

D
IR

EC
TIO

N
 

R
essources H

um
aines 

SER
VIC

E 

P O
LITIQ

U
E D

ES R
ESSO

U
R

C
ES H

U
M

A
IN

ES 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu l’a rticle L 3211-1 du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales 

Vu le C
ode G

énéral de la Fonction Publique 
Vu l’avis du com

ité social territorial des 20 et 29 novem
bre 2023 

Vu le Budget prim
itif 2024 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 
Vu les annexes transm

ises à l’issue du C
ST du 29/11/2023 et l’annexe n°2 rectificative 

C
onsidérant la nécessité de m

odifier le tableau des em
plois du D

épartem
ent 

A
P R

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E 

Transform
ations et créations de postes 

A
dopte les transform

ations et créations de postes telles que présentées ci-dessous et dans les 
tableaux en annexes à savoir : 

-
La transform

ation des postes des effectifs perm
anents pour lesquelles le com

ité social territorial
des 20 et 29 novem

bre a rendu un avis favorable (annexes 1 et 2) ;

-
La création de postes perm

anents (annexe 3) ;

-
Pour le seul Foyer de l’enfance, la transform

ation et la création de postes perm
anents (annexes

4 et 5) ;

-
Les  besoins non perm

anents pour faire face notam
m

ent aux accroissem
ents tem

poraires et
saisonniers dans certains services et au Foyer de l’Enfance (annexes 6 et 7) ;

-
Et les 40 postes à créer au titre du dispositif Parcours em

ploi com
pétences (PEC

) sur les
fonctions suivantes :


28 agent s des collèges à raison de 27 heures sem

aine,


10 agents adm
inistratifs et 2 agents techniques sur une quotité m

axim
ale de

35 heures (accessible à 32 heures en fonction du besoin).
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N° de 

poste

Date 

d'effectivité
Suppression des postes Qnté Création des postes Qnté Structure Motif

876 28/08/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAA/DE/SERC
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'un départ à 

la retraite et le recrutement d'un nouvel agent,

781 01/09/2023 Adjoint administratif ppal 2 cl 1 Adjoint administratif 1 DGAS/DTASN/SANFAM
Modification du grade actuel du poste suite à licenciement et 

recrutement du nouvel agent affecté,

252 01/08/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité externe et 

recrutement du nouvel agent affecté,

1105 01/10/2023 Assistant socio-éducatif 1 Assistant socio-éducatif cl excep 1 DGAS/DEF/SJAE
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'un départ à 

la retraite et le recrutement d'un nouvel agent,

519 01/01/2024 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'un départ à

la retraite et le recrutement d'un nouvel agent,

447 01/10/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

503 01/10/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

708 01/10/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAI/DIAM/SGAM
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'une 

inaptitude physique et le recrutement d'un nouvel agent ,

484 01/10/2023 Adjoint technique ppal 2 cl 1 Adjoint technique 1 DGAIDRM/TSE
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

424 01/10/2023 Agent de maîtrise 1 Technicien 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité externe et 

recrutement du nouvel agent affecté,

1284 01/10/2023 Psychologue cl normale 0,8 Psychologue cl normale 1 DGAS/DTASSE Modification de la quotité initiale du poste 

431 01/12/2023 Technicien 1 Agent de maîtrise ppal 1 DGAI/DRM/TN
Modification du grade actuel du poste suite à une fin de contrat et 

recrutement du nouvel agent affecté,

1296 01/12/2023 Infirmier soins généraux 1 Puéricultrice 1 DGAS/DTASSE/SANFAM
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

973 01/10/2023 Attaché conervatoire du patrimoine 0,8 Attaché conservatoire du patrimoine 1 DGAA/DCSJVA Modification de la quotité initiale du poste 

1022 01/10/2023 Adjoint technique du patrimoine 0,5 Adjoint technique du patrimoine 1 DGAA/DCSJVA Modification de la quotité initiale du poste 

1380 01/11/2023 Adjoint du patrimoine ppal 1 cl 1 Adjoint du patrimoine 1 DGAA/DCSJVA/AD07
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'un départ à 

la retraite et le recrutement d'un nouvel agent,

1720 01/10/2023 Technicien 1 Technicien ppal 1 cl 1 DGAA/DAT
Modification du grade actuel du poste suite à recrutement d'un 

nouvel agent,
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1353 01/11/2023 Bibliothécaire ppal 1 Attaché 1 DGAA/DCSJVA/MDA
Modification du grade actuel du poste suite à fin de contrat et 

recrutement du nouvel agent affecté,

72 01/12/2023 Attaché 1 Rédacteur 1 DGAS/SG
Modification du grade actuel du poste suite à dispo et recrutement 

du nouvel agent affecté,

1444 01/01/2024 Adjoint techique 0,5 Adjoint technique 1 DGA A/ DE/SERC Modification de la quotité initiale du poste 

34 20/11/2023 Attaché hors classe 1 Attaché 1 DGAR/DIFAC/SPPAC
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

794 01/12/2023 Adjoint terr. du patrimoine ppal 1 cl 1 Adjoint technique ppal 2 cl 1 DGAA/DSCJVA/MDA
Modification du grade actuel du poste suite à une fin de contrat et 

recrutement du nouvel agent affecté,

782 01/12/2023 Adjoint administratif ppal 2 cl 1 Adjoint administratif 1 DGAS/DTASSE
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

869 01/11/2023 Adjoint technique 1 Adjoint technique ppal 2 cl 1 DGAA/DE/CLG
Modification du grade actuel du poste suite à dispo et recrutement 

du nouvel agent affecté,

1118 01/01/2024 Assistant socio-éducatif cl excep 1 Assistant socio-éducatif 1 DGAS/DEF/SJAE
Modification du grade actuel du poste dans le cadre d'un départ à 

la retraite et le recrutement d'un nouvel agent,

917 01/12/2023 Agent de maîtrise 1 Adjoint technique 1 DGAA/DE/CLG PRIVAS
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

140 01/01/2024 Technicien 1 Ingénieur 1 DGAI/DNUM Modification du grade actuel suite à réussite à concours

720 01/01/2024 Adjoint technique 1 Agent de maîtrise 1 DGAI/DIAM/SCMB
Modification du grade actuel du poste suite à mobilité externe et 

recrutement du nouvel agent affecté,

1154 20/11/2023 Assistant socio-éducatif 1 Assistant socio éducatif cl except 1 DGAS/DTASSO/SASP
Modification du grade actuel du poste suite à une fin de contrat et 

recrutement du nouvel agent affecté,

1234 01/12/2023 Assistant socio-éducatif 0,5 Assistant socio-éducatif 1 DGAS/DTASSO/SA Modification de la quotité initiale du poste 

1084 01/01/2024 Conseiller socio-éducatif hors classe 1 Conseiller socio-éducatif 0,5 DGAS/DTAS N/ENF

Transformation de la quotité initial du poste et affectation dans un 

nouveau service suite à réorganisation (CST 02/10)

Conseiller socio-éducatif 0,5 DGAS/ DTAS C/ ENF

Transformation de la quotité initial du poste et affectation dans un 

nouveau service suite à réorganisation (CST 02/10)

1192 01/01/2024 Assistant socio-éducatif 1 Conseiller socio-éducatif 0,5 DGAS/DTAS SE/ ENF

Transformation de la quotité initial du poste et affectation dans un 

nouveau service suite à réorganisation (CST 02/10)

Conseiller socio-éducatif 0,5 DGAS/DTAS SO/ ENF

Transformation de la quotité initial du poste et affectation dans un 

nouveau service suite à réorganisation (CST 02/10)
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N° 

de 

poste

Date 

d'effectivité
Suppression des postes Qnté Création des postes Qnté Structure Motif

742 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAS/DEF/SCE RESS ENFANCE ET FAMILLE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

755 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DIR TER ACT SOCIALE SUD-OUEST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

123 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAS/DTAS SO/SCE ENFANCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1698 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAS/DEF/SCE DE PLACEMENT FAMILIAL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

340 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DRM/ROUTES TERRITOIRE SUD OUEST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1369 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DSCJVA/MDA/SCE ACCOMPAGNEMENT DES BIBLIO

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

744 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DSCJVA/SCE SPORT ET VIE ASSOCIATIVE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

129 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAS/DTAS NO/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE NO

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

574 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 CABINET DU PRESIDENT

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1727 01/01/2024 ADJOINT ADMINISTRATIF TER. 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAR/DRH/SFMR

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1021 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/SCE PILOTAGE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

255 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DRH/SCE CARRIERES ET REMUNERATIONS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1386 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DRH/SCE VIE AU TRAVAIL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

96 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAS/DTAS CE/SCE AUTONOMIE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

711 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DIAM/SCE CONSTR MAINTENANCE BAT

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

679 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DRH/DRH RATTACHEE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

776 01/01/2024 ADJOINT ADMINISNISTRATIF PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT ADMINISTRATIF PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAS/DTAS NO/SCE AUTONOMIE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

669 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG 3 VALLEES LA VOULTE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1603 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DIAM/SCE GARAGE ATELIERS MECANIQUES

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

679 02/03/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAS/DA/SCE ADMINISTRATION GESTION

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

315 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP PRIVAS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité
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827 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG LA LOMBARDIERE ANNONAY

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1020 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSO/SECT OP LALEVADE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

820 01/11/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG L'EYRIEUX ST SAUVEUR MTGT 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1626 01/02/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DRM/SCE ENTRETIEN ET EXPLOITATION

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

868 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG J.DURAND MONTPEZAT

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1389 01/10/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DIAM/SCE MOYENS GENERAUX

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

601 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG DR DELARBRE VERNOUX

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

845 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG Ch de GAULLE GUILHERAND 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

293 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP BOURG ST ANDEOL 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

471 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/SRM/TN/SECT OP ANNONAY 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

914 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG B DE VENTADOUR PRIVAS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

530 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD-OUEST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

954 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/SCE DES FORESTIERS SAPEURS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1516 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/DCSJVA/SCE ARCHEO DPTALE MUSEAL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

449 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSO/SECT OP MONTREAL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

806 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAADE/CLG L.VIELJEUX LES VANS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

370 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/TN/SECT OP ST AGREVE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

883 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG A MEZENC LE POUZIN

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

338 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP PRIVAS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

664 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG ST CIRGUES EN MONTAGNE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

689 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DNUM/SCE SUPPORT ENVIROMT NUMERIQUE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1467 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/DE/CLG ST CIRGUES EN MONTAGNE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

309 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP SOYONS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité
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457 01/01/2024 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 ADJOINT TECHNIQUE PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP BOURG ST ANDEOL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

393 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TSO/SECT OP MONTAGNE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1069 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP PRIVAS 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

674 01/07/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAA/DE/CLG 3 VALLEES LA VOULTE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

295 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TN/SECT OP LE CHEYLARD

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

618 01/07/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAA/DE/CLG M. CURIE TOURNON

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

415 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP SOYONS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

391 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP SOYONS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

287 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TN/SECT OP LE CHEYLARD

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

480 01/01/2024 AGENT DE MAITRISE 1 AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL 1 DGAI/DRM/TSE/SECT OP BOURG ST ANDEOL 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1377 01/01/2024 ADJOINT TERRITORIAL PATRIMOINE 1 ADJOINT PATRIMOINE PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DCSJVA/MDA/SCE LOGISTIQUE ET NUMERIQUE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1699 01/01/2024 REDACTEUR 1 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DIAM/SCE CONSTR MAINTENANCE BAT

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

650 01/01/2024 REDACTEUR 1 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAR/DRH/SFMR 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

758 01/01/2024 REDACTEUR 1 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAI/DIAM/SCE CONSTR MAINTENANCE BAT 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

582 01/01/2024 REDACTEUR 1 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DAT/SCE ENVIRONNEMENT 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

968 01/07/2024 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 REDACTEUR PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAI/DRM/SCE PILOTAGE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

133 01/01/2024 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 REDACTEUR PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD OUEST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

186 01/01/2024 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 REDACTEUR PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DAJA/SCE ASSEMB & RELATIONS USAGERS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1735 01/01/2024 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 REDACTEUR PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DIFAC/SCE BUDGET PROSPECTIVE FINANCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

584 01/01/2024 REDACTEUR PRINCIPAL 2E CLASSE 1 REDACTEUR PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/SECRETARIAT GENERAL 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

536 01/01/2024 TECHNICIEN PRINCIPAL 2E CLASSE 1 TECHNICIEN PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGS/DIRECTION COMMUNICATION

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

153 05/03/2024 TECHNICIEN PRINCIPAL 2E CLASSE 1 TECHNICIEN PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DRH/SCE VIE AU TRAVAIL

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

357 01/01/2024 TECHNICIEN PRINCIPAL 2E CLASSE 1 TECHNICIEN PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAR/DRM/ TSE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité
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986 01/01/2024 TECHNICIEN PRINCIPAL 2E CLASSE 1 TECHNICIEN PRINCIPAL 1E CLASSE 1 DGAA/DCSJVA/SCJE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

43 01/01/2024 ASSISTANT DE CONSERVATION 1 ASSISTANT DE CONSERVATION PRINCIPAL 2E CLASSE 1 DGAA/DCSJVA/ARCHIVES DEPARTEMENTALES

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

959 01/01/2024 INGENIEUR PRINCIPAL 1 INGENIEUR HORS CLASSE 1 DGA INFRASTRUCTURES

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

17 01/08/2024 ATTACHE TERRITORIAL 1 ATTACHE PRINCIPAL 1 DGA SOLIDARITE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1275 01/01/2024 ATTACHE TERRITORIAL 1 ATTACHE PRINCIPAL 1 DGAS/DIR ENFANCE FAMILLE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1080 01/12/2024 ATTACHE TERRITORIAL 1 ATTACHE PRINCIPAL 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD-EST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

52 01/08/2024 ATTACHE TERRITORIAL 1 ATTACHE PRINCIPAL 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD-OUEST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1725 01/01/2024 ATTACHE TERRITORIAL 1 ATTACHE PRINCIPAL 1 DGAA/DIRECTION EDUCATION

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1232 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE CENTRE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1191 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ENFANCE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1223 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1175 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DEF/SCE JUDICIAIRE ACTION EDU NORD

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1134 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1243 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS NO/SCE ENFANCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1242 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1619 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DA/SCE ACCES AUX DROITS

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1075 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD-EST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1221 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DIR TER ACT SOCIALE SUD-EST

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1234 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SO/SCE AUTONOMIE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1116 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ENFANCE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1155 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS CE/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1240 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DEF/SCE JUDICIAIRE ACTION EDU SUD

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1074 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS SE/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité
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1143 01/01/2024 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF 1 ASSISTANT SOCIO-EDUCATIF DE CLASSE EXCEPT. 1 DGAS/DTAS NO/SCE ACT SOCIALE POLYVALENCE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1310 01/01/2024 INFIRMIER SOINS GENERAUX 1 INFIRMIER EN SOINS GENERAUX HORS CLASSE 1 DGAS/DTAS NO/SCE AUTONOMIE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1294 01/01/2024 PUERICULTRICE 1 PUERICULTRICE HORS CLASSE 1 DGAS/DTAS SE/SCE SANTE FAMILLE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1318 01/01/2024 PUERICULTRICE 1 PUERICULTRICE HORS CLASSE 1 DGAS/DTAS SE/SCE SANTE FAMILLE 

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1685 01/01/2024 PUERICULTRICE 1 PUERICULTRICE HORS CLASSE 1 DGA SOLIDARITE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1287 01/01/2024 SAGE-FEMME TERR.CLASSE NORMALE 1 SAGE-FEMME HORS CLASSE 1 DGAS/DTAS SE/SCE SANTE FAMILLE

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1349 12/01/2024 ATTACHE DE CONSERVATION DU PATRIMOINE 1 ATTACHE PRINCIPAL DE CONSERVATION DU PATRIMOINE 1 DGAA/DCSJVA/ARCHIVES DEPARTEMENTALES

Transformation de poste suite à la campagne d'avancement de 

grade 2024  et la nécessité de pourvoir aux besoins 

d'organisation et de service de la collectivité

1272 01/01/20024 MEDECIN 1 MEDECIN 0,5 DGAS/DTASCE Transformation de la quotité initial du poste 

ATTACHE 0,5 DGAS/DTASCE/ENF
Transformation de la quotité initial du poste et affectation dans 

un nouveau service suite à réorganisation
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Intitulé de Poste
Date 

d'effectivité
Suppression des postes Qnté Création des postes Qnté Structure Motif

Maîtresse de maison 01/11/2023 Educateur jeune enfant cl sup 1 agent entretien qualifié 1 DGAS/DEF/FDE

Modification du grade actuel du poste suite à recrutement d'un 

nouvel agent,

Maîtresse de maison 01/11/2023 Assistant socio éducatif ppal 1 agent entretien qualifié 1 DGAS/DEF/FDE

Modification du grade actuel du poste suite à recrutement d'un 

nouvel agent,

Moniteur éducateur 01/10/2023 Moniteur éducateur hospitalier 0,8 Moniteur éducateur hospitalier 1 DGAS/DEF/FDE Modification de la quotité dans le cadre d'une réorganisation

Moniteur éducateur 01/12/2023 Assistant socio éducatif 2 grade 1 Moniteur éducateur hospitalier 1 DGAS/DEF/FDE

Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

Moniteur éducateur 01/12/2023 Assistant socio éducatif 2 grade 1 Moniteur éducateur hospitalier 1 DGAS/DEF/FDE

Modification du grade actuel du poste suite à mobilité et 

recrutement du nouvel agent affecté,

SUPPRESSIONS - CREATIONS DE POSTES
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Direction Générale Adjointe Ressources

Direction des Ressources Humaines

DRH - Séance de l'Assemblée plénière du 8 décembre 2023 

Intitulé de Poste
Date 

d'effectivité
Création des postes Qnté Structure Motif

Educateur
01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Création poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

Educateur
01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Création poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

Moniteur-éducateur
01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Création poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

Maîtresse de maison
01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Création poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

Maîtresse de maison
01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Transfo poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

Secrétaire 01/01/2024 FOYER DE L'ENFANCE 1 Création poste - Renfort SAMNA renfort à pérenniser

 CREATIONS DE POSTES
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Direction Générale Adjointe Ressources

Direction des Ressources Humaines

DRH - Séance de l'Assemblée plénière du 8 décembre 2023 

ann

date Création des postes Qnté Structure Motif Durée

01/01/2024 ASE 1
Foyer de l'Enfance ATA

12 mois

01/01/2024 moniteur éducateur 1
Foyer de l'Enfance ATA

6 mois 

01/01/2024 moniteur éducateur 1
Foyer de l'Enfance ASA

6 mois 

01/01/2024 ouvrier qualifié 1
Foyer de l'Enfance ATA

8 mois

01/01/2024 ouvrier qualifié 1
Foyer de l'Enfance

ASA 2 mois

 CREATIONS DE POSTES
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R
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  Le Président du conseil départem
ent dispose d’une délégation de l’assem

blée pendant toute la 
durée de son m

andat en m
atière de com

m
ande publique, d’autoriser d’ester en justice et de défense 

des intérêts de la collectivité devant tout ordre de juridiction et en m
atière de gestion des assurances. 

C
onform

ém
ent 

au 
code 

général 
des 

collectivités 
territoriales, 

notam
m

ent 
ses 

articles  
L.3211-2, L.3221-10-1 et L.3221-11, le Président du conseil départem

ental doit rendre com
pte au 

conseil départem
ental des actes, contrats et décisions prises dans le cadre de ces délégations. 

Il vous est donc proposé de : 

- 
prendre acte des contrats, actes et décisions prises par le Président au cours du dernier 
sem

estre en m
atière de com

m
ande publique (annexes n°1,2,3,4,5,6), de contentieux 

(annexe n°7) et enfin en m
atière d’assurances (annexe n°8), de finances (annexe 9,10,11) ; 

- 
prendre acte qu’une inform

ation à la com
m

ission perm
anente sera faite dans le cadre de ces 

délégations. 
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L ’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent ses articles L.3211-2, L.3221-10-
1 et L.3221-11, 

Vu 
l’élection de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental et des m
em

bres de la 
com

m
ission perm

anente du 1
er juillet 2021, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

A
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ES EN
 AVO

IR
 D
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E, 

Prend acte du rendu-com
pte du Président du conseil départem

ental dans le cadre de sa 
délégation d’attributions en m

atière de com
m

ande publique, de gestion du contentieux, des 
assurances et en m

atière financière ; 

Prend acte qu’une inform
ation à la com

m
ission perm

anente sera faite dans le cadre de ces 
délégations. 
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ANNEXE N°1

III - A – INFORMATION SUR LA SIGNATURE DES CONTRATS SUIVANTS SUITE AUX ATTRIBUTIONS PAR LA COMMISSION D'APPELS D'OFFRES EN 
DATE DES 11 SEPTEMBRE 2023 (séance en vidéo-conférence Article 1414-2 du CGCT). 

Objet du marché 
Montant de l’opération 

N° opération 
Date délibération 

Attributaire  
Montant du marché 

-Acquisition de matériel de
travaux publics : SA243

132 870,00€ HT 
AP VOIRMATTEC 2022-1 

Opération 22ENGINS 

FRAMATEQ RHONE ALPES 
10 RUE Monseigneur Ancel 

69 804 SAINT PRIEST 

132 800 ,00 € HT 

-Marché « passerelles vers l’emploi »
action collective de remobilisation vers
l’emploi à destination d’un groupe de
BRSA : 2023SINSE11

F76/20 

30 000,00€ HT 

Lot n° 1 DTAS Nord :  
Nouvelle Donne Hotel et Pépinière d’entreprises 698 rue de Vidalon 07430 DAVEZIEUX 

15 000 ,00€ HT 

Lot n° 2 DTAS Centre : CEFORA SCOP SARL 71 chemin de Bourget 
07 240 Vernoux en Vivarais 

15 000,00€ HT 
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Objet du marché 
Montant de l’opération 

N° opération 
Date délibération 

Attributaire  
Montant du marché 

-Maîtrise d’œuvre pour des travaux de
rénovation thermique et énergétique
collège le Laoul à Bourg Saint Andéol

ATELIER MONTEREMAL ARCHITECTES 
17 avenue du Pont 

07400 LE TEIL 

Mission Moe de base = 9,00% soit 297 000 € HT 

Tranche optionnelle : 
Phase 1 :  5000 € 
Phase 2 : 7000 € 

Total tranche optionnelle : 12 000 € HT 

Mission de maîtrise d'oeuvre (TF + TO) : 309 000€ HT au total 

Mission OPC (PSE) : 39 600 € HT 
Mission DIAG (PSE) : 22 110 €HT 
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ANNEXE N°2

III - B – INFORMATION SUR LA SIGNATURE DES CONTRATS SUIVANTS SUITE A L’AVIS PREALABLE DE LA COMMISSION 
D'APPELS D'OFFRES REUNIE EN COMMISSION AD HOC EN DATE DES 11 SEPTEMBRE 2023 (séance en vidéo-conférence Article 
1414-2 du CGCT). 

Objet du marché 
Montant de l’opération 

N° opération 
Date délibération 

Attributaire 
Montant du marché 

- Marché maîtrise d'oeuvre pour la
restructuration du collège de Saint
Sauveur

FABRE ARCHITECTURE 
et ses co-traitants 

Mission de base (tranche ferme) entraînant une rémunération forfaitaire de 948 653.69 € HT 
avec un taux de rémunération à 12.6 %. 

Tranche optionnelle 1 - Assistance à la mise au point : 7 529.00 € HT (forfait) 

Tranche optionnelle 2 - Suivi de la performance : 15 058.00 € HT (forfait) 

Prestation supplémentaires éventuelle : OPC retenue à : 90 347.97 € HT (forfait) 

Objet du marché 
Montant de l’opération 

N° opération 
Date délibération 

Attributaire 
Montant du marché 

- Marché subséquent ECE16 à l'accord
cadre 2022D12 (TSE chaussées)
renouvellement de la couche de
roulement de la RD 287 du PR 14+350
au PR 20+478. Montée à St Romain de
Lerps

EUROVIA DALA 
25 chemin de Saint Pierre 

07 202 AUBENAS 

849 423,50 € HT 
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Annexe N° 3 : Information sur la signature des marchés à procédure adaptée du 1er juillet au 30 septembre 2023

N° Marché Libellé du Marché

Date de 

notification Raison Sociale

Code postal 

de l'adresse 

princ. Localité de l'adresse principaleMontant TTC

2023B037

GTC BATIMENTS DU DEPARTEMENT LOT 1 MAISON 

DEPARTEMENTALE DE  L ARDECH 10/07/2023 PERRIER ELECTRIC 07260 JOYEUSE 32 095,05

2023B038

GTC BATIMENTS DU DEPARTEMENT LOT 2 COLLEGE 

DE VILLENEUVE DE BERG 10/07/2023 PERRIER ELECTRIC 07260 JOYEUSE 47 463,39

2023D15 FOURNITURE ET POSE DE PIQUETS NEIGE 28/07/2023 SIGNAUX GIROD SA 39400 BELLEFONTAINE 43 506,00

2023B063 REFECTION PANOPLIE HYDRAULIQUE  LE TEIL 10/08/2023 CHAUSSABEL UCEL 07200 UCEL 72 418,73

2023B071 MISSION DIAGNOSTIC PERFORMANCE ENERGETIQ 22/08/2023 DIAGNOSTIC IMMOBILIER MCP 31300 TOULOUSE 34 951,20

2023TESH14 TRANSPORT SCOLAIRE HANDICAP 2023 - 2024 04/09/2023 TITI FLORIS 44700 ORVAULT 44 000,00

2023B032 MOE RENOVATION TOITURE CER ANNONAY 18/09/2023 ATEC BVF 07100 ANNONAY 38 400,00 291



ANNEXE N°4 

III - C – INFORMATION SUR LA PASSATION D'AVENANTS AUX CONTRATS DE COMMANDE PUBLIQUE SOUMIS A L’AVIS DE LA 
COMMISSIONS D’APPELS D’OFFRES OU DE LA COMMISSION AD’HOC EN DATE DES 11 SEPTEMBRE 2023 

Direction des Affaires Juridiques et des Assemblées – Service études juridiques et ressources documentaires. 

Objet du marché : Prestations de services d’assurance 

Objet principal des avenants : 

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

Avenant aux marchés « prestations de services d’assurance » 
Lot 2 : Assurance Responsabilité civile et risques annexes 

Montant initial du marché : 230 375,24€ HT 

SMACL 
Avenant 1 : 0 € 

Avenant n°2 : 9 338,42 € HT 
239 713,66€ HT 

+4,05%

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

Avenant aux marchés « prestations de services d’assurance » 
Lot 3 Risques statutaires 

Montant initial du marché : 1 287 524,51 € HT 

SMACL 
Avenant 1 : 0 € 

Avenant n°2 : 118 815,68 € HT 1 406 340,19€ HT 
+9,23%

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

Avenant aux marchés « prestations de services d’assurance » 
Lot 4 Flotte automobile 

Montant initial du marché : 1 352 648,02€ HT 

SMACL 
Avenant 1 : 0 € 

Avenant n°2 : 25 005,87 € HT 1 377 653,89€ HT 
+1,85%
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Direction de l’immobilier des achats et des moyens – Service construction maintenance des bâtiments. 

Objet du marché : Réhabilitation du bâtiment A des locaux du Pôle des Mines à Privas 

Objet principal des avenants : modifications, en plus-values et en moins-values, intervenues au cours du chantier rendues nécessaires pour sa poursuite et sa bonne 
exécution. 

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

Avenants > 5 % : lot 1 Pôle des Mines 

Montant initial du marché : 122 00,76€ HT  € 

Entreprise Mommee 

Avenant 1 : 18 872,10 € 
Avenant 2 : 2 700,00€ 
Avenant 3 : 4 755,00 € 

Avenant 4 : 0 
Avenant 5 : 1 931,60 € 
Avenant 6 : 5 412,25 € 
Avenant 7 : 2 574,00€ 

158 245,71€ HT 
+29,71%

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

Avenants > 5 % : lot 9 Pôle des Mines 

Montant initial du marché :  146 244,80 € 
Theron Plafond 

Avenant 1 : 1 564,15€ 
Avenant 2 :4 013,83€ 
Avenant 3 :1 980,46 € 
Avenant 4 : 2 304,60 € 

156 107,84€ HT 
+6,74%
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Direction de l’immobilier des achats et des moyens – Service construction maintenance des bâtiments. 

Objet du marché : Rénovation énergétique du Collège Pierre Delarbre à Vernoux en Vivarais 

Objet principal des avenants : modifications, en plus-values et en moins-values, intervenues au cours du chantier rendues nécessaires pour sa poursuite et sa bonne 
exécution. 

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

- Avenants > 5 % : lot 3 collège de Vernoux en Vivarais

Montant initial du marché : 174 079,00€ HT 

Menuiserie Vareille 
Avenant 1 : 10 038,00€ 
Avenant 2 :1 543,00 € 185 660,00 € HT 

+6.65%

Informations et objet du marché 
Entreprise 
attributaire 

Montant HT des avenants 
Nouveau montant HT 

du marché et variation 

- Avenants > 5 % : lot 4 collège de Vernoux en Vivarais

Montant initial du marché : 57 445,97€ HT 

TEDESCHI Avenant n°1 :14 647,61€ 72 093,58 € HT 
+25,50%
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Annexe N°5 : Informations sur les avenants du 1er juillet au 30 septembre 2023

Numéro 

de 

marché Code marché Objet du marché

N° de 

l'ave-

nant Objet avenant marché

Date de 

l'avenant

Date 

NotificationMontant initial TTC

Montant 

TTC de 

l'avenant

Numéro 

Tiers 

société

Nom ou Raison sociale 

(princ.)

Code 

postal de 

l'adresse 

princ.

Localité de l'adresse 

principale

301073 2020B067

RESTRUCTURATION BESIGNOLES SDEA LOT 10  

LOT 10 ELECTRICITE 9 AVENANT 3 06/07/2023 06/07/2023 282 806,40 2 542,61 9726 ROBERT GILBERT 07200 UCEL

301101 2020B065

RESTRUCTURATION BESIGNOLES SDEA LOT 08 

LOT 08 CARRELAGE FAIENCES SOLS COLLES 6 AVENANT 2 06/07/2023 06/07/2023 96 574,39 -15 171,53 6988 GANON ET CIE 26000 VALENCE

301108 2020B081

RESTRUCTURATION BESIGNOLES SDEA LOT 06 

LOT 06 MENUISERIE 9 AVENANT 5 06/07/2023 06/07/2023 360 863,42 10 205,90 1981 CHAZEL SARL 07190 BEAUVENE

302389 2023NCE001

RD 820 PR 14 330 AU PR 17 849 SERRIERES 

REFECTION DE CHAUSSEE 2 OS 2 PRIX NOUVEAU 07/07/2023 07/07/2023 472 693,20 54 114,60 88931

COLAS FRANCE ETS LE 

POUZIN 07250 LE POUZIN

301937 201919DI11

ACQUISITION ET MAINTENANCE DE PC LOT 2 - PC 

PORTABLE 2

BESOIN POUR COMMANDE 

23220/0135  17/07/2023 17/07/2023 180 000,00 97 808,40 26039 BECHTLE DIRECT 67400

ILLKIRCH 

GRAFFENSTADEN

302251 2023OAA405

RD 121 PR 17 000 20 281 22 290 23 650 TRAVAUX DE 

MACONNERIE 2 AUGMENTATION MARCHE 24/07/2023 24/07/2023 134 107,20 24,00 1176 TP 2000 26790 ROCHEGUDE

301408 2021DI14

ACQUIS INTEGRA ET MAINT DE SOLUTIONS DE 

SUIVI DE L'USAGER DANS LE DOMAINE SOCIAL 2

AUGMENTATION MONTANT 

POUR COMMANDE 27/07/2023 27/07/2023 64 032,00 40 608,00 93356 ARCHE MC2 13090 AIX EN PROVENCE

301801 2022B020

RENOVATION THERMIQUE ET ENERGETIQUE DSD 

LOT 10 ELECTRICITE COURANTS FAIBLES 1 AVENANT 1 28/07/2023 28/07/2023 274 398,59 44 074,80 92950 MENELEC 26100 ROMANS SUR ISERE

302226 2023B001

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 1 DEMOLITION - GROS OEUVRE 2 AVENANT 1 28/07/2023 28/07/2023 117 500,00 -14 695,97 85991 SAS LB BTP 07210 ALISSAS

302279 2023WCE002

RD 19 PR 44 000 A 47 153 CELLIER DU LUC 

REFECTION DE CHAUSSEE 2

AUGMENTATION MONTANT 

MARCHE 07/08/2023 07/08/2023 160 311,60 3 474,58 2662

SOC ARDECHOISE 

TRAVAUX PUBLICS 07200 AUBENAS

302205 2022B087

AGRANDISSEMENT COLLEGE DE ST PERAY LOT 4 

MENUISERIE ALUMINIUM 2 AVENANT 1 10/08/2023 10/08/2023 43 053,06 5 044,80 43246 SARIAN 26780 CHATEAUNEUF DU RHONE

302209 2022B091

AGRANDISSEMENT COLLEGE DE ST PERAY LOT 8 

CHAUFFAGE VENTILATION PLOMBERIE SA 3 AVENANT 1 10/08/2023 10/08/2023 76 758,28 1 634,40 94319

ENTREPRISE BARDET 

JEROME 26000 VALENCE

302211 2022B084

AGRANDISSEMENT COLLEGE DE ST PERAY LOT 1 

GROS OEUVRE 3 AVENANT 1 10/08/2023 10/08/2023 156 000,00 2 286,62 10349 GRANGIER SECOVAL 07250 LE POUZIN

302512 2023D15 FOURNITURE ET POSE DE PIQUETS NEIGE 1

ERREUR SAISIE MINI AU LIEU DE 

MAXI 24/08/2023 24/08/2023 43 506,00 188 526,00 10681 SIGNAUX GIROD SA 39400 BELLEFONTAINE

302458 2023B033

REFECTION SALLES CLASSE RDC COL LAMASTRE 

LOT 1 DEMOLITION PLATERIE PEINTURE 1 AVENANT 1 25/08/2023 25/08/2023 34 858,12 661,32 1218 SOULIER DUNY 07000 PRIVAS

302206 2022B088

AGRANDISSEMENT COLLEGE DE ST PERAY LOT 5 

MENUISERIES INTERIEURES 4 AVENANT 1 28/08/2023 28/08/2023 9 846,00 420,00 43246 SARIAN 26780 CHATEAUNEUF DU RHONE

302221 2022B086

AGRANDISSEMENT COLLEGE DE ST PERAY LOT 3 

ITE BARDAGE 2 AVENANT 1 28/08/2023 28/08/2023 79 529,39 150,00 62394 MONTELIMAR FACADES 26780 MALATAVERNE

300723 2020B020 MAITRISE D OEUVRE 4 AVENANT 2 30/08/2023 30/08/2023 67 152,00 28 470,00 84878 ARCHIPAT 69009

LYON 9EME 

ARRONDISSEMENT

302215 2022B078

REAMENAGEMENT VESTIAIRES COLLEGE DU TEIL 

LOT 3 MENUISERIES 2 AVENANT 1 10/09/2023 10/09/2023 4 168,80 1 172,40 61929 BAUDECHE MENUISERIE 26780 MALATAVERNE

301073 2020B067

RESTRUCTURATION BESIGNOLES SDEA LOT 10  

LOT 10 ELECTRICITE 11

REGULARISATION ARRONDI 

POUR LIQUIDATION FA23/29367 14/09/2023 14/09/2023 282 806,40 0,01 9726 ROBERT GILBERT 07200 UCEL

302294 2023WCE009

RD 310 PR4_600 A 7_579 MALBOSC TSO 

REFECTION DE CHAUSSEE 2 AUGMENTATION QTES 15/09/2023 15/09/2023 42 948,00 629,12 94066

JOUVERT 

ETABLISSEMENTS 30110 LAVAL PRADEL

302226 2023B001

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 1 DEMOLITION - GROS OEUVRE 4 AVENANT 2 18/09/2023 18/09/2023 117 500,00 -12 625,26 85991 SAS LB BTP 07210 ALISSAS

302234 2023B003

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 3 MENUISERIES EXT - OCCULTATIONS 5 AVENANT 2 18/09/2023 18/09/2023 208 894,80 1 851,60 8331 MENUISERIE VAREILLE 07440 ALBOUSSIERE

302235 2023B004

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 4 PLATRERIE FAUX PLAFONDS PEINTURE 3 AVENANT 1 18/09/2023 18/09/2023 68 935,16 17 577,13 2033 TEDESCHI SA 07500 GUILHERAND GRANGES

302237 2023B006

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 6 ELECTRICITE 4 AVENANT 2 18/09/2023 18/09/2023 56 672,09 513,60 84254 CHALAYE 26000 VALENCE

302372 2023B023

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE VERNOUX 

LOT 2 ISOLATION THERMIQUE PAR EXTERIEUR 5 AVENANT 3 18/09/2023 18/09/2023 227 936,54 -17 590,22 94857 CIZERON FRERES 26500 BOURG LES VALENCE

300837 2020B029

CONSTR BATIMENT DE BUREAU POLE DES MINES 

LOT 1 TERRASSEMENTS VRD ESPACES VERTS 11 AVENANT 7 19/09/2023 19/09/2023 146 400,91 3 088,80 16646 MOMMEE BERNARD 07000 PRIVAS

300854 2020B036

CONSTR BATIMENT DE BUREAU POLE DES MINES 

LOT 9 PLATRERIE ISOLATION FAUX PLAFONDS 10 AVENANT 4 19/09/2023 19/09/2023 175 493,76 2 765,52 24768 THEROND PLAFOND 26000 VALENCE CEDEX

302220 2023OAK411

RD 16 PK24+812 LE BEAGE SO LALEVADE 

CONFORTEMENT DE PONT P00346 4

AUGMENTATION SUITE 

QUANTITES ET ACTU 25/09/2023 25/09/2023 54 408,00 3 820,20 1176 TP 2000 26790 ROCHEGUDE

302532 2023B065

RENOVATION TOITURES LA LOMBARDIERE LOT 2 

ETANCHEITE ZINGUERIE 1 AVENANT 1 25/09/2023 25/09/2023 217 289,23 3 130,79 95596 SAPEC RHONE ALPES 26500 BOURG LES VALENCE

302532 2023B065

RENOVATION TOITURES LA LOMBARDIERE LOT 2 

ETANCHEITE ZINGUERIE 2 AVENANT 2 25/09/2023 25/09/2023 217 289,23 6 598,58 95596 SAPEC RHONE ALPES 26500 BOURG LES VALENCE
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N° de 

marché

Code 

marché Objet du marché

N° de 

l'ave-

nant Objet avenant marché
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Numéro 
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Nom ou Raison sociale 
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Code 

postal 

Localité de l'adresse 

principale

302389

2023NCE

001

RD 820 PR 14 330 AU PR 17 849 SERRIERES 

REFECTION DE CHAUSSEE 2 OS 2 PRIX NOUVEAU 07/07/2023 07/07/2023 472 693,20 54 114,60 88931 COLAS FRANCE ETS LE POUZIN 07250 LE POUZIN

301670

2022ECD

01

RD120 ET RD102 TRAVERSE ST SAUVEUR 

DE MT RENOUVELLEMENT COUCHE DE 

ROULEMENT 2

AUGMENTATION MONTANT 

MARCHE SUITE REVISIONS 13/07/2023 13/07/2023 89 736,00 4 680,48 31918 ENTREPRISE 26 26800

PORTES LES 

VALENCE

302115 2022D21

OGS AMENAG PARKING AUTOCARS COMBE 

ARC LOT 3 MOBILIERS EN PIERRE 

NATURELLE 3

AUGMENTATION MONTANT 

MARCHE SUITE REVISIONS 20/07/2023 20/07/2023 55 152,00 772,13 76701 GRANITERIE DU FOREZ 42110 CIVENS

300141 2018D32

RD 11 MISE A 2 VOIES FRANCHISS CANAL 

CHA MISSION MAITRISE OEUVRE 

PARTIELLE 10

AUGMENTATION MARCHE CAR 

REVISIONS 21/07/2023 21/07/2023 170 280,00 6 018,18 82757 QUADRIC RITZ 01700 NEYRON

302248 2023D02

INSPECTIONS DETAILLEES ET VISITES SUB 

SUBAQUATIQUES DES OA DU TR DE L 

ARDECHE 1

AUGMENTATION MARCHE CAR 

REVISIONS 24/07/2023 24/07/2023 47 028,00 1 363,81 94434

BATIMENT OUVRAGE D ART 

SERVICES 38540 HEYRIEUX

302235 2023B004

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE 

VERNOUX LOT 4 PLATRERIE FAUX 

PLAFONDS PEINTURE 2 REVISION DE PRIX 26/07/2023 26/07/2023 68 935,16 275,51 2033 TEDESCHI SA 07500

GUILHERAND 

GRANGES

302237 2023B006

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE 

VERNOUX LOT 6 ELECTRICITE 3 REVISION DE PRIX 27/07/2023 27/07/2023 56 672,09 459,80 84254 CHALAYE 26000 VALENCE

302226 2023B001

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE 

VERNOUX LOT 1 DEMOLITION - GROS 3 REVISION DE PRIX 28/07/2023 28/07/2023 117 500,00 1 125,88 85991 SAS LB BTP 07210 ALISSAS

302236 2023B005

RENOVATION THERMIQUE COLLEGE DE 

VERNOUX LOT 5 VMC 4 REVISION DE PRIX 28/07/2023 28/07/2023 190 160,40 1 826,36 94417 MENECLIM 26100 ROMANS SUR ISERE

302312

2023ECE

14

RD 379 CHARMES RNVLMT COUCHE DE 

ROULEMNT TSE 2

AUGMENTATION MARCHE CAR 

REVISIONS 31/07/2023 31/07/2023 96 000,00 890,20 82251 NGE ROUTES 26000 VALENCE

302112

2022OAN

412

RD 302 PR 4 930 A 10 770 CROS DE 

GEORAND REHABILITATION DE PARAPETS 

ET OUVRAGES 2

AUGMENTATION MONTANT 

MARCHE SUITE REVISIONS 03/08/2023 03/08/2023 92 770,80 1 232,22 50319 MEJEAN ET FILS 07450 BURZET

302389

2023NCE

001

RD 820 PR 14 330 AU PR 17 849 SERRIERES 

REFECTION DE CHAUSSEE 4

AUGMENTATION MONTANT 

MARCHE SUITE REVISIONS 03/08/2023 03/08/2023 472 693,20 4 538,65 88931 COLAS FRANCE ETS LE POUZIN 07250 LE POUZIN

302305

2023OAE

411

RD 578 PR 48 395 SO ST AGREVE 

REHABILITATION BUSE METALLIQUE 4

AUGMENTATION SUITE 

ACTUALISATION 18/09/2023 18/09/2023 55 152,00 430,16 50768

GUINTOLI DROME ARDECHE 

SAS 26000 VALENCE

302383

2023OAN

418

RD 292 PR 1 515 ET RD 392 PR 9 400 

COMMUNES DE CELLIER DU LUC ET LE 

PLAGNAL 4 SURCOUTS ET REVISIONS 21/09/2023 21/09/2023 41 122,80 4 827,11 1144 TEYSSIER ET FILS 07590

ST ETIENNE DE 

LUGDARES

302203

2023OAP

408

RD 104 PR 57 47 COMMUNE DE UZER 

REHABILITATION PONT P00604 3

AUGMENTATION SUITE 

ACTUALISATION 25/09/2023 25/09/2023 49 178,40 464,25 1176 TP 2000 26790 ROCHEGUDE

302220

2023OAK

411

RD 16 PK24+812 LE BEAGE SO LALEVADE 

CONFORTEMENT DE PONT P00346 4

AUGMENTATION SUITE 

QUANTITES ET ACTU 25/09/2023 25/09/2023 54 408,00 3 820,20 1176 TP 2000 26790 ROCHEGUDE

302352

2023ECE

07

RD 104 PR 0 000 A 0 500 LE POUZIN 

RENOUVELLEMENT DE LA COUCHE DE 

ROULEMENT 2

AUGMENTATION MARCHE CAR 

REVISIONS 28/09/2023 28/09/2023 108 174,00 1 276,87 88931 COLAS FRANCE ETS LE POUZIN 07250 LE POUZIN

302375

2023ECE

06

RD 2 PR 40 78 A 41 8 COMMUNE DE 

PRANLES RENOUVELLEMENT COUCHE 

ROULEMNT BBSG 0 10 2

AUGMENTATION MARCHE CAR 

REVISIONS 28/09/2023 28/09/2023 80 100,00 843,66 12273 BRAJA VESIGNE 84102 ORANGE

Annexe 4 : I Informations sur les modifications et révisions de prix du 1er juillet au 30 septembre 2023embre 2023 ANNEXE N°6
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1 

Compte-rendu de l’exercice de la délégation consentie, au titre de l’article L3221-10-1 du 
CGCT, par le Conseil Départemental au Président du Conseil Départemental 

Périodicité : du 1er septembre 2023 au 31 octobre 2023 

REQUERANT DEFENDEUR JURIDICTION GESTION THEMATIQUE OBJET DU CONTENTIEUX ETAT DE LA 
PROCEDURE 

ACTIONS REALISEES 

Bénéficiaire 
du RSA 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne RSA Contestation de refus de 
remise de dette RSA 

Date du recours : 
01/06/2023 

Dépôt du mémoire en 
défense : 19/10/2023 

Bénéficiaire 
du RSA 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne RSA Contestation de refus de 
remise de dette RSA 

Date du recours : 
03/05/2023 

Dépôt du mémoire en 
défense : 20/10/2023 

Bénéficiaire 
du RSA 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne RSA recours contre décision de 
refus de remise de dette RSA 

Date du recours : 
18/10/2022 

Dépôt du mémoire 
en défense : 
23/01/2023 

Date de l’audience : 
03/10/2023 
Jugement : 
18/10/2023 

Rejet de la requête. 

Accueillant 
familial 

Département 
de l'Ardèche 

CAA de Lyon Avocat Agrément Requête dirigée contre le 
jugement n° 2100909 en 
date du 24/05/2022 par 
lequel le TA de Lyon a rejeté 
la demande tendant à la 
condamnation du 
département de l'Ardèche à 
lui verser une somme au 
titre de de la réparation de 
son préjudice découlant de 
la décision du 18/12/2020 du 
président du conseil 
départemental de l'Ardèche. 

Date du recours : 
30/06/2022 

Dépôt du mémoire 
en défense : 
08/11/2022 

Date de l’audience :  
02/10/2023 
Jugement : 
20/10/2023 
Annulation partielle 
du jugement du TA de 
Lyon et 
condamnation du 
Département à verser 
100 € au titre du 
préjudice moral. 

ANNEXE N°7
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2 

REQUERANT DEFENDEUR JURIDICTION GESTION THEMATIQUE OBJET DU CONTENTIEUX ETAT DE LA 
PROCEDURE 

ACTIONS REALISEES 

Demandeur 
du FUL 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne Social Contestation de refus 
d’octroi du FUL 

Date du recours : 
22/05/2023 

Dépôt du mémoire en 
défense : 23/10/2023 

Agent du 
Département 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne Ressources 
Humaines 

Contestation de refus de 
classification d'accident du 
travail et de protection 
fonctionnelle 

Date du recours : 
12/12/2022 

Dépôt du mémoire en 
défense : 13/10/2023 

Agent du 
Département 

Département 
de l'Ardèche 
et CNRACL 

TA de Lyon Interne Ressources 
Humaines 

Contestation de la décision 
de la CNRACL - mise à la 
retraite d'office. Demande 
d'octroi d'une pension de 
retraite pour invalidité - DA 
du 04/04/2022 

Date du recours : 
27/05/2023 

Date de l’audience : 
17/10/2023 
Jugement : 
26/10/2023 

Rejet de la requête 
Agent du 
Département 

Département 
de l'Ardèche 

Conseil 
d’Etat 

Interne Ressources 
Humaines 

Pourvoi en cassation contre 
l'arrêt n°21LY01029 du 16 
mars 2023 par lequel la cour 
administrative d'appel de 
Lyon a rejeté sa requête 
tendant à l'annulation du 
jugement n°1905860 du 5 
mars 2021 par lequel le 
tribunal administratif de 
Lyon, a rejeté sa demande 
tendant à l'annulation du 
titre exécutoire du 22 mai 
2019 par lequel le président 
du conseil départemental de 
l'Ardèche l'a constitué 
débiteur de la somme de 13 
887,84 euros au titre d'un 
indu de rémunération. 

Date du recours : 
16/05/2023 

Date de 
l’ordonnance : 
27/09/2023 

Ordonnance de 
désistement du 
requérant 
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REQUERANT DEFENDEUR JURIDICTION GESTION THEMATIQUE  OBJET DU CONTENTIEUX ETAT DE LA 
PROCEDURE 

ACTIONS REALISEES 

Département Propriétaire TJ de Privas Avocat Domanialité Grand site Combe d'Arc : 
Détermination des 
indemnités d’expropriation 
pour le camping. 

Date du recours : 
04/11/2019 
Jugement avant-dire 
droit : 
08/04/2021 
Rapport d’expertise : 
12/08/2022 
Dépôt du mémoire 
de reprise 
d’instance : 
06/02/2023 
Date de l’audience : 
05/05/2023 

Date du jugement : 
29/09/2023 

Fixe l'indemnité 
d'expropriation à 
hauteur de 773 
922,70€. 

Appel du jugement 
par le défendeur le 
30/10/2023. 

Département Propriétaire TJ de Privas Avocat Domanialité Grand site Combe d'Arc : 
Détermination des 
indemnités d’expropriation 
pour le terrain de 127 677m² 
(vignes, ferme troglodyte, 
plage, parcelles agricoles, 
camping). 

Date du recours : 
04/11/2019 
Jugement avant-dire 
droit : 
08/04/2021 
Rapport d’expertise : 
12/08/2022  
Dépôt du mémoire 
de reprise 
d’instance : 
06/02/2023 
Date de l’audience : 
05/05/2023 

Date du jugement : 
29/09/2023 

Fixe l'indemnité 
d'expropriation à 
hauteur de 944 
283,50€ 

Appel du jugement 
par le défendeur le 
30/10/2023. 

Ancien agent 
du 
Département 

Département 
de l'Ardèche 

TJ de Privas Avocat Responsabilité 
pénale 

Manquement du 
Département à son 
obligation de formation d'un 
agent ayant eu un accident 

Citation à 
comparaître reçue le 
21/06/2023 

Dépôt du mémoire en 
défense : 22/09/2023 

Date de l’audience : 
22/09/2023 
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REQUERANT DEFENDEUR JURIDICTION GESTION THEMATIQUE OBJET DU CONTENTIEUX ETAT DE LA 
PROCEDURE 

ACTIONS REALISEES 

Accueillant 
Familial 

Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne Ressources 
humaines 

Contestation de la décision 
du Département ayant 
prononcé un avertissement  

Date du recours : 
19/09/2022 

Dépôt du mémoire en 
défense : 
07/08/2023 

Propriétaire Département 
de l'Ardèche 

TA de Lyon Interne Domanialité Demande d’indemnisation à 
la suite de l’effondrement 
d’un mur de soutènement 
longeant une route 
départementale, et demande 
d’injonction de réaliser les 
travaux de reconstruction du 
mur. 

Date du recours : 
22/08/2022 
Dépôt du mémoire 
en défense :  
23/02/2023 
Date de l’audience : 
14/06/2023 

Jugement : 
28/06/2023 
Condamnation du 
Département à la 
réparation des 
préjudices subit 
(3500€), au 
versement des frais 
de justice (1400€) et à 
entreprendre des 
travaux de 
reconstruction du 
mur de protection de 
la RD dans un délai de 
1 an. 

Exécution du 
jugement :  
Préjudices et frais de 
justice ont été payés 
par la SMACL. 
Travaux de 
reconstruction du mur 
à mettre en place.  
Pas d’appel de 
jugement. 
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D
G
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U

R
 L’EXER

C
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R
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ATIQ

U
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TERVEN
TIO

N
S / D

EB
AT

P
rojection d’un pow

er point scindée par thém
atiques 

R
ESSO

U
R

C
ES 

PR
ESEN

TATIO
N

S 

Finances : un budget 2024 pour protéger les ardéchois 

R
apporteur : M

onsieur M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE 

M
.M

arc-A
ntoine Q

U
ENETTE

J'ai l'honneur d'entam
er cette présentation pour le budget 2024, budget visant à protéger les 

Ardéchois et à investir pour l'avenir. 

Je rem
ercie les services car nous avons produit un budget au m

ois de décem
bre, ce qui est 

toujours un exercice com
pliqué, d'autant plus que nous changions de référentiel com

ptable. Je 
tenais à saluer Jean-M

ichel LE G
AC

, Eric M
AR

G
U

ER
ITE et leurs équipes car cela a représenté 

un gros travail de transform
ation de toutes les norm

es budgétaires.  

Vous en aviez voté le principe lors des dernières séances. Il était règlem
entairem

ent nécessaire 
de le voter avant le 31 décem

bre, afin que le nouveau référentiel com
ptable s'applique sur 

l’intégralité de l'année 2024. 

C
ertains D

épartem
ents n'arrivent plus à boucler leur budget. C

’est le cas de la Loire-Atlantique, 
qui a renoncé à faire voter son budget avant le 31 décem

bre, du fait de l'im
possibilité de boucler 

budgétairem
ent leurs équilibres financiers. C

ela vous donne le cadre dans lequel nous avons dû 
construire ce budget.  

L’essentiel du budget vous sera présenté par m
es collègues, au travers de leurs différentes 

politiques. M
on objectif en début de séance est de vous donner les grandes idées et les grands 

agrégats. 

Le prem
ier élém

ent à avoir en tête dans ce budget est une prévision de recettes stables. 
H

abituellem
ent, 

nous 
prévoyons 

chaque 
année 

des 
augm

entations 
de 

budget 
liées 

aux 
augm

entations de recettes. N
ous som

m
es désorm

ais face à un double phénom
ène, lié à la baisse 

très forte des droits de m
utation, ceux-ci correspondant à une grande partie des frais payés aux 

notaires.  

N
ous l’avions déjà évoqué l'année dernière, où le phénom

ène avait com
m

encé : nous étions 
passés de 62 M

€ à 52 M
€ de droits de m

utation projetés sur le budget. N
ous pensons qu’ils vont 

descendre à 41 M
€ pour 2024. En deux ans, nous avons perdu 20 M

€ de droits de m
utation. Le 

m
arché de l'im

m
obilier s'enfonçant dans la crise, il y a m

oins de transactions, celles-ci se font à 
des prix plus faibles, ce qui se traduit concrètem

ent dans notre budget. 
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N
ous avons quelques recettes dynam

iques dans notre budget, notam
m

ent la TVA, m
ais nous ne 

som
m

es pas certains que l'Etat nous reverse l’intégralité de l’augm
entation de TVA que nous 

devrions 
avoir. 

U
ne 

grande 
partie 

du 
budget 

correspond 
aux 

D
otations 

générales 
de 

fonctionnem
ent que l’Etat nous attribue. Au fur et à m

esure des années, l’Etat nous a retiré toutes 
nos recettes fiscales, pour les rem

placer par des D
otations générales de fonctionnem

ent, 
lesquelles sont stabilisées, sans aucune augm

entation. J’attire l'attention des députés, m
êm

e s'ils 
n'ont plus beaucoup de pouvoir à cause du 49.3. 

Entre les recettes dynam
iques qui s'effondrent, les recettes qui devraient augm

enter m
ais sont 

plafonnées par l’Etat et la stabilisation des recettes que celui-ci nous verse chaque année pour 
assurer notre fonctionnem

ent, nous projetons des recettes stables pour l'année prochaine. 

N
ous nous som

m
es perm

is de réinscrire dans ce budget les droits de m
utation que nous n'avions 

pas consom
m

és il y a deux ans. Si nous n’avions pas m
is en réserve ces 10 M

€ de droits de 
m

utation il y a deux ans pour les ressortir en cas d’effondrem
ent de cette recette, nous aurions un 

problèm
e pour équilibrer de m

anière correcte et sincère notre budget. 

L’augm
entation des recettes de 2 %

 est donc uniquem
ent liée à la reprise de 10 M

€ non 
consom

m
és il y a deux ans, pour soutenir nos recettes. G

ouverner, c’est prévoir, M
onsieur le 

Président. Je sais que tout le m
onde n'était pas d'accord avec la constitution de cette réserve il y 

a deux ans. N
ous voyons aujourd’hui à quel point elle est utile face à l'abandon des finances 

départem
entales par le G

ouvernem
ent. 

Le pr em
ier point à retenir est donc une stagnation des recettes, qui n'augm

entent que parce que 
nous avons fait des réserves les années précédentes et que nous réinjectons cette année. 

Le deuxièm
e point est que nous anticipons une progression relativem

ent im
portante de nos 

dépenses, plus de 5 %
, pour une inflation projetée à 2,5 %

. Les dépenses augm
entent de m

anière 
aussi considérable essentiellem

ent pour répondre aux attentes sociales de notre départem
ent. 

N
ous avons, d’une part, des recettes en stagnation théorique, m

êm
e si nous les gonflons par une 

reprise de réserve, et d’autre part, des dépenses en forte augm
entation. Les m

arges de m
anœ

uvre 
pour la construction de notre budget 2024 sont liées à : 

-
La m

ise en réserve de D
M

TO
 ;

-
Le non-recours à l'em

prunt, ou de m
anière très m

odérée, sur les deux exercices précédents.
L’endettem

ent augm
entait d’environ 15 M

€ chaque année, puis, à partir de 2021, nous l'avons
stabilisé et nous anticipons m

êm
e une baisse de l’endettem

ent pour l'exercice 2023.

C
ela signifie que nous avons gardé des m

arges de m
anœ

uvre financières pour les budgets à
venir. C

'était extrêm
em

ent im
portant. Sans ces m

arges de m
anœ

uvre financières, si nous
avions dû augm

enter notre endettem
ent de 15, 20 ou 30 M

€, des charges considérables
pèseraient sur nous en term

es d'intérêts, les derniers chiffres étant de 4,3 %
, soit près de 50 %

d’intérêts sur un em
prunt sur 20 ans. Vous em

pruntez 10 M
€, cela vous coûte 480 000 € d’après

m
es dernières sim

ulations. Le fait que nous n'ayons pas em
prunté en 2023 est im

portant pour
donner des m

arges de m
anœ

uvre futures au D
épartem

ent.

-
U

ne gestion rigoureuse des dépenses.
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C
’est grâce à ces choix précédents que nous arrivons à bâtir ce budget 2024, que je vais illustrer 

par quatre graphiques qui résum
ent bien le rôle social du D

épartem
ent, rôle au cœ

ur de nos 
m

issions. C
ela vous dém

ontrera que, si l'Etat ne com
prend pas qu'il doit soutenir les D

épartem
ents 

avec une D
otation générale de fonctionnem

ent au m
oins indexée sur l'inflation, cela créera de 

grandes difficultés dans l'ensem
ble des D

épartem
ents, pas seulem

ent le nôtre. 

C
es quatre graphiques représentent les quatre grandes m

issions sociales du D
épartem

ent : 

-
L'aide personnalisée à l'autonom

ie (APA) :

Le graphique vous m
ontre l'effort fourni par le D

épartem
ent, au travers de l'augm

entation 
relativem

ent forte de la courbe depuis trois ans. C
e sont les aides avec lesquelles nous soutenons 

les EH
PAD

, les associations d'aide à dom
icile, tout ce qui a été m

is en place pour que celles-ci 
puissent offrir des salaires décents, pour que ces m

étiers soient attractifs et pour pouvoir m
aintenir 

un service dans tous nos territoires. Vous voyez que nous poursuivrons l’effort en 2024. 

-
La prestation de com

pensation du handicap (PC
H

) :

Vous rem
arquerez égalem

ent une forte augm
entation de cette prestation sur les trois dernières 

années. C
ela correspond à l'effort consenti par le D

épartem
ent à l’égard des personnes en situation 

de handicap, m
ais aussi à des charges supplém

entaires que l'Etat nous a ajoutées sans nous 
donner de m

oyens supplém
entaires pour les assum

er. C
ela représente près de 4 M

€ en deux ans, 
par rapport à des m

odifications des règles de prise en charge des personnes atteintes d’un 
handicap psychiatrique, la part de subjectivité étant plus grande dans ce type de handicap, m

ais 
le D

épartem
ent a répondu présent à la dem

ande de l'Etat. 

-
L’aide sociale à l'enfance (ASE) :

La progression est très significative. Il n'y a aucun effet d'échelle, c'est à la m
êm

e échelle. En 
l'espace de trois ans, le D

épartem
ent a consacré 10 M

€ en plus sur l'aide sociale à l'enfance pour 
venir en aide aux enfants qui ont des difficultés, qui souffrent, à l'enfance en détresse en général. 
Le budget s’élevait à 28 M

€ en 2021, il s’élève à 38 M
€ dans le budget 2024 qui vous est soum

is. 
Encore une fois, le D

épartem
ent m

et les m
oyens. Je suis conscient des difficultés des fam

illes et 
des enfants, la crise C

O
VID

 a laissé de grandes m
arques dans notre jeunesse et nous en voyons 

la traduction dans les aides m
assives que nous apportons pour venir en aide aux enfants. 

C
ela com

porte aussi l'augm
entation très forte du nom

bre de m
ineurs non-accom

pagnés qui 
arrivent sur notre territoire et sont pris en charge par le D

épartem
ent. Encore une politique de l'Etat 

dont il se défausse com
plètem

ent sur le dos des D
épartem

ents, en nous im
posant son m

anque de 
sérieux en term

es de politique m
igratoire. 

Sur ces trois grandes politiques qui constituent le cœ
ur de la politique sociale du D

épartem
ent, 

vous voyez que celui-ci sera encore présent en 2024. N
ous inscrivons en 2024 10 M

€ de recettes 
qui auraient dû passer en 2020 notam

m
ent pour assurer notre rôle social, essentiel, auprès des 

personnes dépendantes, des personnes en situation de handicap et de l'enfance en détresse. 
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-
Le R

SA :

Vous rem
arquerez que, sous la houlette de Laëtitia BO

U
R

JAT, un énorm
e effort a été fait pour 

perm
ettre à nos concitoyens ardéchois de retrouver autant que possible de l'em

ploi, pour réinsérer 
nos concitoyens par le retour à l'em

ploi. C
ela se traduit concrètem

ent, c'est la seule politique 
sociale sur laquelle les prestations sont en baisse. Je rem

ercie Laëtitia BO
U

R
JAT et, à travers elle, 

ses services parce que, sans leurs efforts, nous aurions du m
al à boucler le budget.  

H
ervé SAU

LIG
N

AC
 avait proposé en début de m

andat de transférer à l'Etat la gestion du R
SA, qui 

augm
entait chaque année. N

otre position avait alors été de nous battre pour réussir à réinsérer 
effectivem

ent nos concitoyens. Il n’y a pas de fatalité à tom
ber dans le R

SA, il n’y a pas de « trappe 
au R

SA ».  

Le G
ouvernem

ent a augm
enté le R

SA ces deux dernières années pour suivre l’inflation. Pour 
autant, nos budgets ont dim

inué. C
ela m

ontre qu'il y a eu un effort encore plus grand. C
ela se 

traduit réellem
ent sur le nom

bre de bénéficiaires du R
SA. C

'est le succès de la politique 
départem

entale, j’insiste. 

Au-delà de toutes ces m
issions sociales, sur lesquelles le D

épartem
ent sera très présent en 2024, 

un certain nom
bre de priorités ont été données dans ce budget : 

-
La santé :

S andrine G
EN

EST nous parlera du déploiem
ent de son Plan Santé et des succès attendus pour 

2024. 
-

L'eau :

U
n grand plan sur l'eau avait été dem

andé et discuté dans cet hém
icycle, M

atthieu SALEL nous le 
présentera. 10 M

€ ont été sanctuarisés dans le budget proposé sur les trois prochaines années 
pour venir en aide à cette cause très im

portante qui touche nos agriculteurs m
ais aussi tous nos 

concitoyens, qui peuvent se retrouver avec des problèm
es de rupture d'eau.  

-
La sécurité :

Le budget m
et l'accent sur cette thém

atique, pilier de notre m
ajorité. C

ela se traduit par 2 M
€ 

supplém
entaires en fonctionnem

ent pour le SD
IS. Je vous rappelle que c’était 18 M

€ il y a deux 
ans, 20 M

€ l'année dernière, 22 M
€ cette année. C

ela reflète la grande difficulté du SD
IS à boucler 

son budget. Le D
épartem

ent est là pour soutenir ses pom
piers. 

-
Les routes :

Le budget est renforcé pour réhabiliter les routes. Jean-Paul VALLO
N

 a insisté sur le fait que, les 
coûts des m

atériaux augm
entant, il ne fallait pas que le linéaire baisse trop en term

es de 
réhabilitation, pour ne pas laisser de dette m

asquée à nos enfants et à nos successeurs.  
U

n effort particulier est donc porté sur les routes, ainsi que sur l'aide aux com
m

unes, venant aussi 
alim

enter le Plan Eau. 

C
e sont les élém

ents budgétaires que vous allez retrouver dans les politiques qui vont être 
présentées par m

es collègues. 

N
ous en arrivons aux grands équilibres du budget. 
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Les recettes réelles de fonctionnem
ent augm

entent de 8 M
€ par rapport au BP de l'année dernière 

uniquem
ent parce que nous avons repris 10 M

€ de réserve de D
M

TO
. C

'est im
portant pour 

équilibrer notre budget. 

N
os dépenses réelles de fonctionnem

ent augm
entent de 5,2 %

, notam
m

ent pour servir toutes nos 
politiques sociales, les besoins sur l'autonom

ie, l'enfance et le handicap étant supérieurs au taux 
d'inflation, qui sera d’environ 2,5 %

. 

N
otre épargne brute se m

aintient à 30 M
€, en baisse de 10 M

€ par rapport au budget prévisionnel 
de 2023. 
N

os équilibres financiers nous perm
ettent de m

aintenir des dépenses d'investissem
ent au-dessus 

de 70 M
€, presque 72 M

€. C
’est un niveau d'investissem

ent plutôt haut, en tout cas com
parable 

aux années précédentes. 

N
ous avons un em

prunt d'équilibre de 50 M
€. C

ela peut sem
bler élevé, m

ais nous attendons une 
reprise de résultat qui viendra le tam

ponner au m
ois de juin. N

ous avions baissé notre endettem
ent 

cette année, cela nous donne des m
arges de m

anœ
uvre si l'endettem

ent devait repartir et si 
l'em

prunt d'équilibre n’était pas entièrem
ent consom

m
é com

m
e l'année dernière. 

Ainsi, notre budget tient encore. Vous com
prenez toutefois que si l'Etat continue à ne pas 

accom
pagner 

les 
D

épartem
ents 

tout 
en 

leur 
rajoutant 

chaque 
année 

des 
dépenses 

supplém
entaires, nous nous retrouverons avec un effet ciseau préjudiciable pour le D

épartem
ent. 

M
onsieur le Président, grâce aux efforts de tous les services et les orientations nouvelles que vous 

nous avez données, nous som
m

es néanm
oins parvenus à bâtir un budget sérieux, solidifié par les 

décisions que nous avions prises les années précédentes. 

Je vous rem
ercie. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
e rci M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE. 

Pour clôturer sur la D
G

A R
essources, je laisse la parole à C

laudie C
O

STE, qui va vous présenter 
la politique R

H
. 
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R
essources hum

aines : à l’écoute de ses agents 

R
apporteur : M

adam
e C

laudie C
O

STE 

M
m

e C
laudie CO

STE 

M
erci Président. 

N
otre politique R

H
 a pour objectifs principaux de fidéliser nos collaborateurs et d’attirer de 

nouveaux talents.  

D
ans ce budget 2024, l'am

bition est d'aller plus loin que les m
esures purem

ent réglem
entaires. Je 

rappelle l’augm
entation de 5 points d'indice pour tous les agents au 1

er janvier 2024, ainsi que 
l’augm

entation des cotisations retraite C
N

R
AC

L d'1 point sur la part em
ployeur, ce qui représente 

335 000 € de dépense pour le D
épartem

ent. 

Pour nos agents, nous avons fait le choix d’une politique volontariste, au regard notam
m

ent du 
contexte inflationniste. C

ela s'est illustré en 2023 par l'élargissem
ent du cham

p d'application de la 
prim

e SEG
U

R
 et la revalorisation de l’IFSE des agents de catégorie B et C

 depuis le 1
er septem

bre, 
à raison de 1 000 € pour les agents de catégorie C

 et 700 € pour les agents de catégorie B. Pour 
2024, ces m

esures vont être com
plétées par : 

-
L'octroi de la prim

e pouvoir d'achat, m
esure totalem

ent volontariste qui
représente un budget de 963 000 € ;

-
La revalorisation du R

IFSEEP des agents de catégorie A.

C
es deux m

esures font l'objet des deux prem
iers points du rapport R

H
 soum

is à votre vote lors de 
cette session. Je précise qu’elles ont été adoptées de façon unanim

em
ent favorable par nos trois 

organisations syndicales. 

E nfin et cela constitue le dernier point de la délibération, les ratios pour les avancem
ents de grade 

pour perm
ettre des perspectives de carrière à nos agents ont été étendus, en particulier pour la 

catégorie B. La cam
pagne d'avancem

ent de grade qui vient de se dérouler fait suite à la m
ise en 

œ
uvre de ces nouvelles lignes directrices de gestion et vous aurez à voter le tableau de 

transform
ation des postes dans le cadre de cette m

êm
e délibération. 

En conclusion, j'ajoute que ces m
esures, initiées en 2023 et qui vont se poursuivre en 2024, ont 

eu un effet très net sur la courbe de nos recrutem
ents. N

otre schém
a d'em

ploi avait en effet 
largem

ent souffert sur la fin de l'année 2022 et la prem
ière partie de l'année 2023 m

ais est 
aujourd'hui pratiquem

ent revenu à la norm
ale. Pour vous donner une inform

ation, à la date 
d'aujourd'hui, nous avons m

oins de 3 %
 de postes vacants au sein de la collectivité. C

ela prouve 
que ces m

esures d'attractivité portent leurs fruits sur la fidélisation de nos agents. 

M
.le Président O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci M

adam
e la vice-présidente pour ce travail. 
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M
.M

arc-A
ntoine Q

U
ENETTE

Je voulais ajouter que nous soum
ettions égalem

ent à votre vote le budget du Foyer de l'enfance, 
en hausse de 627 000 €, soit 19 %

 d'évolution. C
'est le reflet direct de nos efforts supplém

entaires 
envers le personnel et de l’investissem

ent im
portant du D

épartem
ent sur la politique de l'enfance. 

N
ous soum

ettrons enfin à votre vote l'Espace D
écouvertes Ardèche, avec la base de Salavas 

rénovée, dont l’ouverture est prévue au m
ois de m

ai. Le budget doit être voté pour perm
ettre cette 

réouverture, la fin des travaux, l'équipem
ent en m

atériel et le personnel qui va la faire fonctionner. 
Le m

ontant de prise en charge du déficit du budget s'élèvera pour l'année prochaine à près de 
700 000 €, l’objectif étant, une fois que la base aura pris toute son am

pleur, de ram
ener cela à des 

niveaux plus raisonnables. 

Je vous rem
ercie. 
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IN
TERVEN

TIO
N

S – DEB
AT 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

J e laisse bien volontiers la parole à ceux qui la souhaitent, sur cette prem
ière partie de la D

G
A 

R
essources. 

M
.M

ichel VILLEM
A

G
NE

M
erci Président. 

Je ne vais pas vous parler de la D
G

A R
essources, m

ais des équilibres budgétaires tels que le vice-
président M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE les a présentés.  

Il nous a dit que certains D
épartem

ents ne parvenaient pas à boucler leur budget. C
’est 

effectivem
ent ce que nous constatons à la lecture du budget 2024 du D

épartem
ent de l'Ardèche, 

pour deux raisons : 

1)
U

ne reprise des D
M

TO
 m

is en réserve à hauteur de 10 M
€ contribue pour partie

au rétablissem
ent de l'équilibre. Président, ces 10 M

€ figuraient déjà au
BP 2023 ; est-ce à dire que vous les recyclez ou que vous n'en aurez pas besoin
pour finaliser la gestion 2023 ?

2)
D

ans ce budget figure une opération tout à fait réglem
entaire, une neutralisation

des am
ortissem

ents à hauteur de 9 M
€.

C
es deux opérations, qui représentent globalem

ent 19 M
€, perm

ettent peu ou prou de dégager un 
virem

ent extraordinaire vers la section d'investissem
ent de 56 000 €, à rapprocher d’un budget de 

plus de 400 M
€ en fonctionnem

ent. C
es constats m

e conduisent à cet instant précis à dire que, 
avec cette neutralisation des am

ortissem
ents, le D

épartem
ent de l'Ardèche finance pour 2024 une 

partie de son fonctionnem
ent avec un em

prunt budgétaire d'équilibre. Il faut que vous le sachiez, 
chers collègues, voilà où nous en som

m
es actuellem

ent. 

Eu égard à ces constats et au fait que voter un budget à ce m
om

ent de l'année sem
ble très 

com
pliqué, pourquoi ne pas proposer pour l'avenir ce que d'autres D

épartem
ents font déjà 

M
onsieur le Président, à savoir voter le budget prim

itif lorsque les résultats de l'année précédente 
sont connus et que vous pouvez avoir une m

eilleure vision des aides ou des absences d'aides dont 
le D

épartem
ent peut bénéficier ? 

Telles sont m
es observations et questions. 

M
.l e Président O

livier A
M

R
A

N
E

Y a- t-il d'autres interventions ? 
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M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

M
erci M

onsieur le Président. 

M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE m
'a cité quatre fois, c’est trop d’honneur, j’espère ne pas être l’objet de 

quelques-uns de vos cauchem
ars. Je vais répondre et réagir sur quatre points qu’il a évoqués. 

J'aurais aim
é réagir aux propos du Président sur la présentation de son budget ; je ne peux 

m
alheureusem

ent pas le faire puisque, c'est la tradition dans cette collectivité, le Président ne 
présente pas son budget. C

'est ainsi. Je n'ai jam
ais vu un m

aire ne pas présenter son budget. 

Je vais donc réagir à ce qu'a dit M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE, notam
m

ent sur : « H
eureusem

ent que 
nous avons fait des réserves ». Vous n'avez pas voulu em

prunter quand l'argent n'était pas cher, 
alors que nous vous encouragions à le faire à l'époque. Aujourd'hui, vous vous plaignez de devoir 
le faire dans des conditions bancaires insupportables, avec des coûts prohibitifs. Si vous nous 
aviez écoutés, cela vous aurait évité de puiser dans les réserves de D

M
TO

 et cela aurait été 
heureux. C

'est m
a prem

ière rem
arque. 

La deuxièm
e porte sur le R

SA. Je ne sous-estim
e pas le travail de nos services pour essayer de 

ram
ener les bénéficiaires du R

SA dans le chem
in de l'em

ploi. C
e n'est pas facile et ils le font très 

bien. Je veux sim
plem

ent rappeler quelques chiffres. En 2017, en Ardèche, nous avions 
6 530 bénéficiaires du R

SA ; en 2023, ils sont 6 400, c'est-à-dire sensiblem
ent le m

êm
e niveau.  

Les courbes d'évolution des bénéficiaires du R
SA en France et en Ardèche sont exactem

ent et très 
rigoureusem

ent les m
êm

es. La courbe du D
épartem

ent voisin de la D
rôm

e est égalem
ent 

exactem
ent et rigoureusem

ent la m
êm

e, avec une petite différence toutefois : le D
épartem

ent de 
la D

rôm
e fait un peu m

ieux que nous et ce sans brigade de contrôle, puisque la com
paraison avec 

l’année 2020 m
ontre une baisse de 13,1 %

 du nom
bre de bénéficiaires du R

SA en Ardèche, pour 
une baisse de 13,4 %

 dans la D
rôm

e. N
ous som

m
es dans les m

êm
es épures. 

Troisièm
e élém

ent de rem
arque sur l'intervention de M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE : vous évoquez un 

budget renforcé sur les routes, m
ais nous ne faisons plus que de l'entretien. M

arc-Antoine 
Q

U
EN

ETTE hoche la tête pour confirm
er cette réalité. Pourquoi pas. Il faut assum

er le 
renoncem

ent de notre collectivité à toute politique d'am
énagem

ent routier. En 2021, le budget 
consacré aux am

énagem
ents routiers dans la collectivité s’élevait à 10 M

€, pour réaliser des 
opérations im

portantes, notam
m

ent pour la sécurité des usagers de la route ; ce budget est passé 
à 2 M

€.  

N
ous allons faire de la réhabilitation, c'est bien, cela fera plaisir aux m

aires à qui nous ferons des 
jolis enrobés et qui voteront peut-être pour vous, m

ais je considère qu'une politique des routes ne 
se réduit pas à faire de l'entretien, cela dem

ande une réflexion globale sur ce dont nous avons 
besoin, sur les endroits qui nécessitent de réaliser des am

énagem
ents de confort, ceux où il faut 

réaliser des am
énagem

ents pour renforcer la sécurité, sur les contournem
ents de com

m
unes 

encore nécessaires. N
ous avons renoncé à toute am

bition en m
atière d'am

énagem
ent routier. 

Il est abusif de dire que vous confortez l'aide aux com
m

unes avec le dispositif sur l'eau puisque, 
en réalité, vous prenez aux com

m
unes les 3 M

€ par an que vous allez m
ettre sur l'eau. Je suis tout 

à fait favorable - et je pense que nous le som
m

es unanim
em

ent – à un accom
pagnem

ent actif des 
collectivités sur la question cruciale de l'eau, m

ais en l'occurrence vous recyclez des crédits à 
hauteur de 10 M

€ sur 3 ans, ce qui est inférieur à ce que cette collectivité a connu pendant des 
décennies, puisque nous nous situions annuellem

ent entre 4 et 4,5 M
€. 
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C
'est plus que le rien dont vous aviez décidé il n'y a pas longtem

ps puisque nous passons à 10 M
€ 

sur 3 ans, m
ais cela reste notoirem

ent insuffisant et vous prenez ces 3 M
€ annuels sur l'enveloppe 

de l'aide aux com
m

unes. 

Pour term
iner, sans m

’étendre sur le sujet M
ichel VILLEM

AG
N

E l’ayant déjà évoqué, nous som
m

es 
face à une situation relativem

ent inédite dans notre collectivité puisque vous réalisez un em
prunt 

budgétaire d'équilibre suite à la neutralisation des dotations sur am
ortissem

ent. C
'est un sujet 

com
plexe, c'est une écriture com

ptable et c'est parfaitem
ent légal donc je ne conteste pas le 

procédé. La situation est extrêm
em

ent com
pliquée budgétairem

ent quand on en vient à réaliser un 
em

prunt budgétaire d'équilibre. C
e que vous venez de nous présenter traduit relativem

ent bien la 
situation dans laquelle vous vous trouvez.  

V ous êtes enferm
és dans une seule préoccupation, tout votre discours est focalisé autour de la 

question de la dette et vous n'arrivez plus à en sortir. M
on propos n’est pas de dire qu'il faut faire 

de la dette, qu'il ne faut pas essayer de la m
aîtriser, m

ais lorsque l'on prétend m
aîtriser la dette, il 

faut en expliquer l’objectif aux Ardéchois, leur expliquer com
m

ent vous envisagez de traduire ces 
efforts pour am

éliorer concrètem
ent leur vie. M

aîtriser ou réduire la dette, cela ne peut pas être 
une fin en soi. Si vous voulez réduire la dette, il faut dire si c’est pour faire plus de sécurité, plus 
de sauvegarde de l'environnem

ent, plus d'accom
pagnem

ent des personnes âgées et des 
personnes handicapées. Q

uelle est la traduction politique, au sens noble du term
e, de ce budget ? 

Je n'ai rien entendu en ce sens, je n’ai rien entendu de ce que vous voulez faire des 215 M
€ 

consacrés à l'action sociale. J'ai écouté très attentivem
ent et j’ignore pourtant, à ce stade, quel est 

le projet du D
épartem

ent en 2024, si ce n’est rigoureusem
ent le m

êm
e qu'en 2023, à savoir de 

réduire la dette pour réduire la dette. 

M
.le Président O

livier A
M

R
A

N
E

Y a-t-il d'autres interventions sur le budget ? 

M
m

e Elvire BO
SC 

Je vais intervenir sur le dossier R
H

. 

Partout en France, la m
asse salariale des collectivités explose. Au contraire, pour notre 

D
épartem

ent, m
algré la hausse de juillet 2023 de 1,5 %

 du point d'indice et une hausse de 20,8 %
 

du budget alloué au Foyer de l'enfance, portant essentiellem
ent sur les frais de personnel, la m

asse 
salariale est en légère baisse. N

ous pouvons nous dem
ander com

m
ent cela s'explique. 

C
laudie C

O
STE a indiqué que m

oins de 3 %
 des postes étaient vacants à ce jour, m

ais peut-être 
que sur l'année, la collectivité n'a pas réussi à fidéliser ses agents, qu’elle n'est plus attractive et 
qu'il m

anque du personnel ? 

Selon nous, les délais de traitem
ent des dossiers M

D
PH

 font partie des prem
ières conséquences 

de ce m
anque de personnel. Pourtant, ils faisaient l’objet d’une prom

esse de cam
pagne lors de 

votre élection.  
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C
ontrairem

ent à ce que vous écrivez dans le budget, ils ne se sont pas fortem
ent am

éliorés, m
ais 

connaissent des étirem
ents, com

m
e indiqué dans le com

pte rendu de la dernière C
O

M
EX, en date 

du 23 novem
bre. Ils atteignent 8 m

ois actuellem
ent. Vous parlez de l'école pour tous, etc., m

ais 
dans les écoles, les collèges, les lycées, les élèves ne sont plus accom

pagnés alors que les 
dossiers ont été déposés dans les tem

ps. C
'est une réelle problém

atique et c'était pourtant l’une 
de vos prom

esses de cam
pagne. 

M
.l e Président O

livier A
M

R
A

N
E

Y a- t-il d'autres rem
arques ? 

M
.Laur ent UG

H
ETTO

M
erci de m

e donner la parole sur les deux présentations faites. 

D
ans votre introduction, M

onsieur le Président, vous avez dit que c’était difficile, que l’Etat n'était 
pas au rendez-vous, que nous m

anquions de ressources, que la fiscalité actuelle ne nous perm
et 

plus d'avoir de grandes m
arges de m

anœ
uvre. Vous reconnaissez finalem

ent que la situation 2024 
du budget tel qu'il a été présenté est à peu près la m

êm
e que la situation de 2021.  

Sur les ratios, l'investissem
ent, le fonctionnem

ent, vous retrouvez la situation que nous avions en 
2021, si ce n’est que pendant deux ans, entre 2021 et 2023, vous avez fait des économ

ies sur 
toutes les politiques im

portantes pour la collectivité. A quoi sert-il de m
ettre de l'argent de côté si 

ce n'est pas pour faire des politiques qui produisent de la qualité de vie ou du service pour les 
Ardéchois ? 

Elvire BO
SC

 vient de parler des R
H

. Vous présentez un budget 2024 relativem
ent am

bitieux. Je 
ne sais pas si vous le tiendrez, m

ais, à m
on avis, les m

oyens en personnel que vous prévoyez ne 
perm

ettent pas de porter les politiques inscrites dans ces budgets. Je m
'explique. Vous avez 

m
ontré des graphiques sur l’aide aux personnes handicapées, le R

SA et la politique vieillissem
ent. 

Les chiffres explosent, m
ais pourquoi ?  

Parce que nous som
m

es contraints au vieillissem
ent de la population et à des désagrém

ents 
concernant le suivi m

édical, qui conduisent certains Ardéchois à être de m
oins en m

oins en 
autonom

ie et à avoir accès à un certain nom
bre de prestations et d'allocations, qui sont la base du 

« bien vivre » en Ardèche. Aucune politique n’intervient pour faire basculer ou inverser la tendance. 
C

e sera exponentiel, c'est-à-dire que nous ne cesserons d'augm
enter les dépenses liées à ces 

trois politiques. 

La bai sse du R
SA est conjoncturelle, ne dites pas que c'est la brigade qui a traité trois cas l'an 

dernier qui a inversé la courbe, pour valider une politique que vous conduisez plus à travers des 
gesticulations que des actions, en disant que vous allez « m

ettre les gens au travail ». Les gens 
ne sont pas plus au travail en 2023 qu'en 2018 en Ardèche. C

e sont les m
êm

es chiffres. C
'est 

tendanciel.  

Vous l'avez dit en introduction M
onsieur le Président, il y a eu le C

O
VID

, cela a m
is des individus 

sur le bord du chem
in de l'em

ploi, des personnes sont restées chez elles. Inexorablem
ent, les 

chiffres sont rem
ontés. Si la tendance politique française se m

aintient, avec les tensions qui sont 
en train de naître, nous pourrions avoir de nouveau un glissem

ent et l'année prochaine nous 
constaterons que le R

SA est reparti à la hausse.  
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Je ne le souhaite pas, m
ais en politique, il faut aussi im

aginer la suite, ne pas se contenter de dire 
que l’on est bon, que l’on sait gérer, que l’on a fait des économ

ies et qu’aujourd'hui nous pouvons 
les dépenser.  

Vous n’allez pas dépenser les 50 M
€ d'em

prunts pour équilibrer le budget. L’an dernier, nous avons 
assisté à quelque chose de terrible. Vous avez soi-disant désendetté le D

épartem
ent, nous 

n’avions pas em
prunté. 50 M

€ pour équilibrer un budget, certes am
bitieux…

 Pour m
oi, ce qui est 

présenté aujourd'hui n'est pas un budget sincère dans la m
esure où il ne sera pas applicable. Je 

pense que ce budget sera com
pliqué à tenir. 

Le D
épartem

ent de l'Ardèche n'est pas un D
épartem

ent riche, il ne l’a jam
ais été. N

ous avons subi 
au fil des années des décisions de l'Etat que nous ne pouvions prévoir et « la m

achine infernale » 
continue. N

’espérez pas que cela s’am
éliore s’il n’y a pas de prise en com

pte de la situation des 
D

épartem
ents au niveau national. Sans prise en com

pte réelle de l'effet ciseau sur les 
D

épartem
ents, il y a peu de chance que les conditions financières du D

épartem
ent s’am

éliorent. 

M
.le Président O

livier A
M

R
A

N
E

Y a-t-il d'autres rem
arques ? 

M
.O

livier PEVER
ELLI

M
erci M

onsieur le Président. 

Je souhaiterais avoir des chiffres plus détaillés sur le R
SA, parce que nous constatons que les 

évolutions sont com
plètem

ent calquées sur celles de la R
égion. Je crois im

portant de le dire. Il est 
très bien que le chiffre baisse en Ardèche, m

ais il serait intéressant de savoir com
m

ent cette baisse 
se constitue, par rapport à des données im

portantes, par unité territoriale, par rapport aux services 
publics d'insertion et d’em

ploi sur chaque bassin d'em
ploi où des actions sont tentées. C

’est 
indispensable.  

Je sais que vous avez ces données, il serait bien que nous les ayons égalem
ent, cela nous 

perm
ettrait peut-être aussi de faire des propositions.  

N
ous som

m
es prêts à en faire, l'objectif étant de dim

inuer la précarité sur le départem
ent. Encore 

faut-il que nous y soyons invités. Il n'y a jam
ais eu de refus, m

ais nous n’avions peut-être jam
ais 

form
ulé la dem

ande de m
anière officielle. N

ous le faisons. 

D
euxièm

em
ent, vous abandonnez la gestion du Fonds social européen. Il sera désorm

ais géré au 
niveau régional d’après ce que j’ai entendu. Plus de 7 M

€ de FSE étaient prévus sur la période 
2021-2027, répartis sur l'ensem

ble des structures ardéchoises. Je ne veux pas faire un procès 
d'intention car nous savons très bien com

m
ent les choses se passent, m

ais lorsque la proxim
ité 

n'agit plus sur ce type de recettes, ce sont ceux qui en bénéficiaient auparavant qui y perdent.  

C
’est dom

m
age, d’autant que vos discours et vos intentions portent sur ces notions de proxim

ité 
et de soutien aux Ardéchois.  
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C
es 7 M

€, environ 800 000 à 900 000 € par an, de nom
breuses structures ardéchoises ne les 

recevront plus. Le FSE va être géré au niveau régional, nous savons bien ce qu’il advient 
systém

atiquem
ent de ces m

odes de calcul et de redistribution dès que l’on change de strate, dès 
que l’on m

onte à un niveau régional ou national. C
ela renvoie d’ailleurs à la déclaration que vous 

avez faite, cela ne se gère pas de Paris, cela doit être géré en Ardèche, com
m

e vous l’avez dit. 

Je souhaite que le Fond social européen ne soit pas géré à Lyon, qu’il continue à l’être en Ardèche, 
parce que les déperditions seront terribles, je vous l’annonce, alors que nous avions au sein du 
D

épartem
ent des équipes qui travaillaient m

ain dans la m
ain avec l'ensem

ble des structures 
ardéchoises. Il m

anquera une m
ain, c'est dom

m
age. Je souhaite que cette décision soit revue, 

pour les dizaines de structures qui travaillent sur le développem
ent local, l'insertion et le 

développem
ent économ

ique. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci à tous. 

Les interventions sont-elles term
inées ? O

ui. 

Avant de laisser la parole à M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE et C
laudie C

O
STE pour répondre à M

ichel 
VILLEM

AG
N

E et H
ervé SAU

LIG
N

AC
, je vais réagir aux interventions. 

C
ela ne change pas d'une année sur l'autre, nous ne varions pas, effectivem

ent. Le contraire aurait 
été terrible. N

ous savons que, si nous voulons construire, investir, nous ne pouvons pas endetter 
notre collectivité. N

ous l’avons dit avec m
odestie, nous souhaitons ne pas augm

enter la dette entre 
le m

om
ent où nous avons récupéré cette collectivité et la fin du m

andat. N
ous l'assum

ons. C
ela 

passe par des règles d'or :  

-
M

aîtriser nos charges de fonctionnem
ent. U

n gros travail a été effectué en ce sens en interne ;

-
R

etrouver des m
arges de m

anœ
uvre pour investir.

J'entends ce que vous dites. Il serait facile d'ouvrir le robinet et de consom
m

er tout ce que nous 
avons, m

ais ce n'est pas le but. Si nous le faisions, tout s'arrêterait. C
e n'est pas ce que je veux. 

N
ous essayons m

odestem
ent de continuer à accom

pagner le quotidien des Ardéchois.  

C
ertes, le D

épartem
ent ne fait pas tout, m

ais contrairem
ent à ce qu'ils font au niveau national, où 

un jour on em
prunte, un jour on gère, un jour on dépense tout, nous tenons notre cap et nous n'en 

dérogerons pas. C
’est un travail que nous m

enons m
ain dans la m

ain avec M
arc-Antoine 

Q
U

EN
ETTE. C

’est im
portant et j'aim

erais que ce soit la m
êm

e chose au niveau national, m
ais ce 

n'est pas le cas. 

Le deuxièm
e point im

portant pour m
oi, c’est que, si nous ne faisons pas tout bien, nous arrivons 

tout de m
êm

e à faire des choses positives pour le territoire. Vous avez un problèm
e avec le fait de 

réussir à le dire, m
ais je pense que vous en sortiriez grandis. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

C
ela viendra plus tard. 
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  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Par rapport au contexte actuel, il est im
portant de le dire. J'arrive à dire ce que vous avez fait de 

bien. Les VAE fonctionnent bien. Le vœ
u que nous porterons ensem

ble tout à l’heure est un bel 
exem

ple. N
ous arrivons parfois à travailler m

ain dans la m
ain. Pourquoi dès que nous lançons 

quelque chose, ce serait nécessairem
ent entièrem

ent m
auvais ? Je pense que vous n'avez pas 

tiré d'enseignem
ents de certaines choses.  

 Les Ardéchois ont besoin que nous nous retrouvions là-dessus. Je pense que nous ne pouvons 
pas être divisés sur la santé. Laurent U

G
H

ETTO
 nous a écrit au sujet des m

aisons de santé 
privées, m

ais toutes les initiatives sur la santé sont bonnes à prendre. C
'est le courrier que nous 

avons reçu. Il n’y a pas de m
épris. 

 N
ous essayons de faire évoluer les chiffres de l'insertion. Vous avez donné les chiffres de 2017, je 

peux vous donner ceux de 2021 : à notre arrivée, il y avait 7 800 bénéficiaires du R
SA, aujourd’hui 

ils sont 6 800. Je ne dis pas que cela vient uniquem
ent de l’action du D

épartem
ent de l’Ardèche, il 

y aussi le contexte et l'insertion par le travail. M
ais dans cette m

aison, nous contrôlons les 
bénéficiaires du R

SA parce que c’est de l'argent public. C
'est fondam

ental pour nous. C
e n'est pas 

notre argent. 
 Au niveau national, je trouve qu'il y a un contresens aberrant, ils ne vivent pas dans le m

êm
e 

m
onde que nous à Paris : quand l'inflation est de 2,5 %

 et que l'on augm
ente l’allocation du R

SA 
de près de 5 %

, soit le double, ce n’est pas un bon signal à envoyer à ceux qui travaillent. C
'est 

im
posé de Paris. N

ous n’avons pas besoin de ce genre de signal localem
ent. 

 Pardon de vous le dire, m
ais nous ne travaillons pas seuls sur l'insertion, nous donnons la grille, 

le cap, et ce sont nos équipes qui travaillent. N
ous avons fait le choix d'aider les com

m
unes dans 

le cadre d’un pacte routier. Pourquoi m
épriser nos élus ruraux ? N

ous entretenons nos routes 
départem

entales et nous aidons la voierie com
m

unale. C
'est un travail de cohérence territoriale et 

c’est im
portant. 

 Le fait que je ne présente pas m
on budget revient tout le tem

ps. Je fais confiance à m
on équipe. 

C
'est un travail m

ain dans la m
ain. Il est im

portant de savoir que les élus travaillent, chacun sur sa 
délégation. N

ous vous sentons un peu perdus en l’absence de votre chef, H
ervé SAU

LIG
N

AC
. C

e 
n’est pas notre cas, nous arrivons à travailler.  
 Je ne com

prends pas cette rem
arque systém

atique. L'essentiel est que le budget de la collectivité 
soit présenté. Sandrine G

EN
EST est en charge de la santé, je ne vois pas pourquoi je présenterai 

le sujet. M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE fait un gros travail sur les finances, c'est lui qui en parle. C
e 

sont bien sûr des décisions validées ensem
ble, m

ais arrêtez avec ce m
épris perm

anent. N
ous 

travaillons m
ain dans la m

ain. Vous nous prenez pour des am
ateurs, m

ais en attendant, nous 
som

m
es là et nous essayons d'avancer. 

 Pour revenir sur le fond, heureusem
ent que nous avons m

is un peu de côté, cela nous a perm
is 

d’apporter des aides en 2023. Elles vous paraissent peut-être sym
boliques, pour nous elles sont 

im
portantes. N

ous avons pu être aux côtés des boulangers, des pom
piers, des aides à dom

icile 
dans le cadre d’un plan d’urgence, des fam

illes, des collégiens, des associations.  
 Et nous allons pouvoir investir en 2024. Vous dites qu’il n’y a rien sur l'investissem

ent ; je ne suis 
pas d'accord. N

otre créneau est le terrain et la ruralité ; ce ne sont pas des incantations, nous 
devons m

ener des actions concrètes.  
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N
ous investissons m

assivem
ent sur M

oze. Vous vous étiez engagés à hauteur de 900 000 €, nous 
m

ettons 2,3 M
€. Si l'EH

PAD
 et l’hôpital de proxim

ité de M
oze sont sauvés, c’est beaucoup grâce 

à la volonté de la m
airie de Saint-Agrève, énorm

ém
ent grâce à la R

égion égalem
ent, alors que ce 

n'est pas sa com
pétence, et grâce au D

épartem
ent. C

'est le fruit d’un travail effectué m
ain dans la 

m
ain et c'est bien de l'investissem

ent pour l'avenir, pour garder un hôpital de proxim
ité. 

 N
ous parlons du collège de Saint-Sauveur depuis des années. N

ous avons encadré l’enveloppe. 
N

ous avons travaillé avec C
hristian FER

O
U

SSIER
 et Ingrid R

IC
H

IO
U

D
. C

'est propre à la ruralité 
et nous en som

m
es très fiers.  

 Le projet qui sera présenté tout à l’heure sur l'eau et l'irrigation est égalem
ent le fruit d’un travail 

m
ain dans la m

ain, avec la volonté affichée et affirm
ée d’un Plan Eau avec nos collectivités et pour 

défendre le m
onde rural et agricole. C

'est égalem
ent de l'investissem

ent pour l'avenir. Si nous 
pouvons éviter de consom

m
er de l'eau potable pour l'irrigation, pour le SD

IS, pour l’industrie, nous 
aurons été m

odestem
ent au rendez-vous. 

 Il est fondam
ental à m

es yeux de débuter l'année avec un budget voté en décem
bre. Souvent, on 

s’égare. J’entends le débat sur la dette, m
ais il faut rester sur des valeurs fortes, c’est de l'argent 

public, ce n'est pas le nôtre. C
'est l'argent de nos élus, de nos associations, de nos artisans. Pour 

m
oi, c'est une règle d'or. N

ous le faisons dans nos fam
illes, nous ne voulons pas laisser des dettes 

à nos enfants ; pourquoi en laisserions-nous ici ?  
 N

ous pouvons avoir une différence d'approche, je ne le conteste pas, m
ais je pense que vous 

ressortiriez grandis de reconnaître ce qui va dans le bon sens. D
ites-nous que nous n’allons pas 

suffisam
m

ent loin, m
ais pas que cela ne sert à rien, que c’est cosm

étique. N
ous travaillons 

ensem
ble. Il y a des choses que nous ne partagerons pas, m

ais nous pouvons m
odestem

ent dire 
que nous arrivons à faire des choses. N

ous en sortirions grandis à tous les niveaux et c'est l’esprit 
dans lequel je souhaite continuer à travailler. 
  M

. M
arc-A

ntoine Q
U

ENETTE 
 M

onsieur le Président, vous avez dit l'essentiel, j'apporterai quelques points techniques. 
 Le Président nous a donné com

m
e orientation jusqu’à la fin du m

andat de faire sans endetter. 
Jusqu’à présent, c’est ce que nous dém

ontrons. C
'est sim

plem
ent nouveau. C

ela paraissait 
im

possible au D
épartem

ent. C
ontrairem

ent à ce qu'a dit H
ervé SAU

LIG
N

AC
, nous avons continué 

à em
prunter lorsque l'argent n’était pas cher, afin de garder des m

arges de m
anœ

uvre. En 2023, 
alors que l’argent était horriblem

ent cher, nous avons arrêté d'em
prunter, parce que nous pouvions 

nous le perm
ettre, parce que nous avions dégagé des m

arges pour le faire. C
'est de la bonne 

gestion. 
 Il s'avère en revanche que la dette dont nous avons hérité, qui est très élevée – nous som

m
es 

toujours le deuxièm
e D

épartem
ent le plus endetté de notre strate – est constituée pour un tiers 

d’em
prunts à taux variables. C

ela pèse lourd sur le budget, cela représente 4 M
€ d'intérêts 

supplém
entaires.  

 C
e sont 4 M

€ d'actions en m
oins pour les Ardéchois. Je suis très content qu'en 2023, nous n'ayons 

pas eu à em
prunter à des taux exorbitants. N

ous aurons peut-être besoin d'em
prunter un peu en 

2024, nous le ferons le plus tard possible dans l’année, en attendant que les taux baissent, ce que 
nous espérons m

ais sans certitude que cela se produise. H
eureusem

ent donc que nous avons 
procédé de la sorte. 
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 Je rassure H
ervé SAU

LIG
N

AC
, nous avons continué à nous endetter lorsque l'argent n'était pas 

cher, sans pour autant alourdir la dette, sim
plem

ent en la m
aintenant au niveau où nous l’avions 

trouvée. En revanche, l’année dernière, où les taux étaient extrêm
em

ent élevés, nous ne l’avons 
pas fait. C

ela sem
ble être de la bonne gestion, M

ichel VILLEM
AG

N
E peut le confirm

er. J'ai 
l'im

pression qu’il vous ennuierait de dire qu’il est possible de gérer le D
épartem

ent sans 
nécessairem

ent l'endetter. D
e m

on côté, je trouve que c'est plutôt bien. 
 C

oncernant les D
M

TO
, nous ne nous som

m
es pas désendettés parce que nous avons repris les 

D
M

TO
 en 2023. C

’est pourquoi nous ne pouvons les reprendre qu’en 2024. 
 Q

uant à la neutralisation des am
ortissem

ents, ce ne sont pas des opérations réelles m
ais des 

opérations d'ordre. La D
rôm

e, qui est dans une situation financière confortable, a neutralisé des 
am

ortissem
ents dès 2023. C

e sont des écritures com
ptables com

plexes que nous préférons ne 
pas avoir à faire, m

ais pour équilibrer dans les opérations d'ordre, dans les sections, nous avons 
dû faire une neutralisation d'am

ortissem
ents.  

 C
ela dém

ontre sim
plem

ent que, si le G
ouvernem

ent bloque nos recettes, il nous m
ettra dans une 

situation intenable. N
ous avons le droit de neutraliser jusqu'à 50 M

€ d'am
ortissem

ent chaque 
année, nous en avons neutralisé 9 M

€. R
ien de dram

atique encore, m
ais il ne faut pas que le 

G
ouvernem

ent gèle cela tout en nous ajoutant chaque année des charges supplém
entaires. C

ette 
augm

entation de 4,5 %
 du R

SA quand l’inflation est à 2,5 %
 représente 1,5 M

€ de charge 
supplém

entaire pour nous, créée d'un sim
ple décret. C

’est problém
atique pour gérer la collectivité. 

 Sur le vote du budget en 2023, M
ichel VILLEM

AG
N

E dem
andait pourquoi nous ne l’avions pas fait 

en 2024. N
ous n’en avions pas le droit parce que nous changions de référentiel com

ptable. C
ela 

ne veut pas dire que, l'année prochaine, nous ne nous poserons pas la question de le voter une 
fois que nous pourrons faire une reprise de résultat. C

ela nous perm
ettrait d’éviter d'avoir des 

em
prunts d’équilibre trop im

portants. C
’est tout à fait ouvert et j'entends techniquem

ent la 
dem

ande. N
ous le ferons. 

 Je ressens presque un m
épris de l'action publique dans vos propos sur le R

SA, quand vous dites 
que l’on ne peut rien faire, que l’on subit tout, que l’on fait com

m
e les autres. C

'est presque un 
m

épris vis-à-vis du travail d'O
livier PEVER

ELLI qui a m
is en place le dispositif « Zéro chôm

eur de 
longue durée » au Teil. Il aurait pu être m

is en place des années plus tôt. Il s’avère que, depuis 
notre arrivée, de nom

breux dispositifs com
plém

entaires ont été m
is en œ

uvre. Il faut se féliciter du 
résultat de l'action publique au Teil, m

ais aussi à Annonay, où nous som
m

es en train de le renforcer 
dans les territoires sud-ouest qui sont très en retard.  
 Soyons contents. Les chiffres présentés sur le R

SA m
ontrent que notre action publique a été 

efficace. Bizarrem
ent, lorsque l'em

ploi se portait bien, dans les années 2015-2018, le R
SA ne 

baissait pas en Ardèche. Il s'avère qu'aujourd’hui, il baisse alors que l'em
ploi se porte aussi bien 

m
ais com

m
ence à décliner. En tant que chargé des finances du D

épartem
ent, j’ai donné carte 

blanche à Laëtitia BO
U

R
JAT pour payer des actions d'insertion pour les bénéficiaires du R

SA, et 
cela se voit dans les budgets.  
 N

ous faisons des nouvelles expérim
entations, nous cherchons des nouvelles m

éthodes car nous 
savons que le m

arché du travail va se tendre et que nous devrons poursuivre notre objectif politique 
qui consiste à considérer qu’il est préférable d’accom

pagner les gens à trouver un travail que de 
les accom

pagner à ne pas en trouver. C
’est un objectif politique, nous voyons que cela fonctionne, 

nous en som
m

es satisfaits et je pense que vous pouvez vous en réjouir autant que nous. 
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 Sur la réhabilitation des routes, il s’agissait de dire que nous étions obligés de nous concentrer sur 
la réhabilitation, m

ais Jean-Paul VALLO
N

 vous l’expliquera au m
om

ent de la présentation de la 
politique en m

atière de routes. La feuille de route présentée par son prédécesseur, M
. W

EISS, 
indiquait que nous étions obligés de nous concentrer sur la réhabilitation. Préservons notre 
patrim

oine et faisons, à la m
arge, lorsque nous le pouvons, des opérations d'am

énagem
ent. U

ne 
est à l'étude dans le canton de M

atthieu SALEL. 
 Je voudrais vous faire rem

arquer quelque chose d’im
portant au sujet de l'aide aux com

m
unes. 

20 D
épartem

ents en France se sont com
plètem

ent désengagés de l'aide aux com
m

unes. D
ans 

notre D
épartem

ent, nous la m
aintenons. C

ela m
e sem

ble nécessaire, m
ais si l'Etat continue à nous 

im
poser des dépenses, nous serons contraints de faire des choix. Aujourd'hui, le choix du Président 

AM
R

AN
E est clair : nous m

aintenons l'aide aux com
m

unes parce que nous en avons besoin. N
ous 

avons d'ailleurs élargi les bases. 
 Ensuite, sachez que la m

asse salariale est en augm
entation de 15 %

 entre 2021 et 2024, sur un 
plan budgétaire. N

ous avions sur-budgété la m
asse salariale l'année dernière car nous pensions 

réussir à rem
onter plus vite au niveau des recrutem

ents. Les 15 %
 se lissent donc sur deux ans : 

plus 7 %
 l'année dernière et plus 7 %

 cette année de m
asse salariale. C

elle-ci est donc en 
croissance et c’est norm

al. C
’est l’effet des revalorisations des politiques décrites par C

laudie 
C

O
STE. La m

asse salariale est donc effectivem
ent en progression entre le réalisé 2023 et le 

budgété 2024. N
ous avons sim

plem
ent recalé nos bases. 

 Vous avez m
entionné le délai de traitem

ent de la M
D

PH
. Je pense que vous avez m

al écouté m
es 

propos sur la prestation de com
pensation du handicap, qui a pris 4 M

€ en deux ans. C
e n'est pas 

parce que nous servions m
al les personnes qui en bénéficiaient déjà, m

ais parce que le public a 
été élargi par des décisions de l'Etat. C

ela nous coûte en term
es de prestations et cela désorganise 

com
plètem

ent nos services. N
on seulem

ent l'Etat se fiche éperdum
ent de ce que vont nous coûter 

les décisions qu’il prend, m
ais il se m

oque égalem
ent de l’organisation au niveau du D

épartem
ent.  

 N
ous avions réussi à largem

ent réduire les délais de traitem
ent, m

ais en ajoutant de nouvelles 
prestations, il a désorganisé nos services, ceux-ci se retrouvant avec un nom

bre bien plus 
im

portant de bénéficiaires. Les réorganiser dem
ande du tem

ps. C
om

m
e C

laudie C
O

STE le disait, 
il 

faut 
trouver 

les 
bonnes 

personnes 
aux 

bons 
endroits, 

réorganiser 
nos 

m
éthodes 

de 
fonctionnem

ent. Le rallongem
ent des délais de traitem

ent est certes problém
atique, m

ais c’est lié 
à la désorganisation induite par l’Etat, qui nous im

pose tous les jours de nouvelles choses qu’il 
nous faut absorber. C

’est en cours.  
 Il suffit de regarder les budgets pour com

prendre qu’il y a une organisation derrière chaque chiffre. 
Q

uand on augm
ente l'aide à l'enfance de 10 M

€, c'est-à-dire de 25 %
 en 3 ans, tous les services 

sont déstabilisés, parce qu'ils ont beaucoup plus de cas à traiter. Il faut réorganiser les services, 
recruter, c'est le travail difficile de la R

H
.  

 Soyez assurés qu’au niveau de la M
D

PH
, les équipes de Sylvie G

AU
C

H
ER

 travaillent à leur 
réorganisation face aux nouvelles décisions prises par l’Etat sans nous consulter ni se préoccuper 
de leurs répercussions budgétaires et organisationnelles. 
  M

. le Président O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci. 
 

 

321



  M
m

e C
laudie CO

STE 
 Très rapidem

ent, en com
plém

ent de ce que vient d'évoquer M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE et pour 
répondre à l'interrogation d'Elvire BO

SC
, la m

asse salariale du Foyer de l'enfance n'est pas dans 
le budget R

H
. Elle fait l'objet du budget annexe du Foyer de l'enfance, de la m

êm
e m

anière que la 
m

asse salariale de l’Espace D
écouvertes Ardèche est intégrée dans le budget annexe Salavas.  

 La m
asse salariale ne correspond pas uniquem

ent au budget R
H

, il y en a aussi dans d'autres 
budgets. 
 Je n’ai peut-être pas été suffisam

m
ent claire tout à l'heure lorsque j'ai parlé des 3 %

 de postes 
vacants. A ce jour, cela concerne 38 postes. Le point notable en revanche est que nos délais de 
recrutem

ent se sont considérablem
ent réduits depuis le m

ois de septem
bre. J'en profite pour 

rendre hom
m

age au travail effectué par la D
R

H
, qui n'a pas hésité à se réorganiser.  

 N
ous avons investi dans un logiciel de recrutem

ent qui nous a aussi perm
is de réduire ces délais.  

 Et surtout, nous travaillons désorm
ais avec un pilotage renforcé au niveau des ressources 

hum
aines, com

plém
entaire au pilotage budgétaire de la D

irection des Finances ; cela nous apporte 
un suivi de notre m

asse salariale au jour le jour. 
 Pour rebondir sur ce qu'a évoqué M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, nous avions considérablem

ent 
augm

enté l'année dernière le budget R
H

 car nous avions prévu une augm
entation plus élevée du 

point d'indice que celle qui a été effective. N
ous étions partis sur 2 fois 3 %

 ; cela n'a pas été le 
cas. C

ela a contribué aux m
arges de m

anœ
uvre pour cette année, nous perm

ettant de verser la 
prim

e pouvoir d'achat. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 La parole est à H

ervé SAU
LIG

N
AC

. 
  M

. H
ervé SA

U
LIG

N
A

C
 

 M
erci M

onsieur le Président. 
 Il est bon d’avoir ce débat général sur l'ensem

ble du budget, avant d’entrer ensuite dans les détails 
budgétaires, pour lesquels cela ira beaucoup plus vite. Il est im

portant de prendre le tem
ps du 

débat sur l’ensem
ble du budget. 

 Je reprends la parole brièvem
ent car je vous ai senti m

alheureux, M
onsieur le Président, que nous 

ne disions pas suffisam
m

ent souvent du bien des politiques que vous pouvez conduire. Si nous ne 
disions que du bien des politiques que vous conduisez, nous serions assis à vos côtés dans la 
m

ajorité.  
 La dém

ocratie, ce n'est pas tout à fait cela, c’est aussi adm
ettre que nous puissions ne pas faire 

les m
êm

es analyses. Il est d’ailleurs utile que d’autres ne pensent pas com
m

e nous. Au dem
eurant, 

j'adm
ets que nos analyses ne sont pas toujours les bonnes, m

ais l’im
portant est que cela nous 

fasse réfléchir ensem
ble. 

 Puisque je n’aim
e pas vous sentir m

alheureux, je vais essayer de vous consoler un peu.  
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Prem
ièrem

ent, je veux vous rem
ercier d'avoir pour la prem

ière fois évoqué votre budget. C
e n'est 

pas pour vous em
bêter, il n’y a pas de m

épris dans m
es propos, m

ais vous êtes l'exécutif M
onsieur 

le Président, vous êtes la tête de cette collectivité et, dans une tête, il y a un cerveau. N
ous avons 

besoin de savoir ce que ce cerveau fait de l'argent public du D
épartem

ent. C
'est aussi sim

ple que 
cela. 
 Vous expliquez que vous ne présentez pas votre budget car vous faites confiance à votre équipe 
et vous avez raison de faire confiance à M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, il m

aîtrise relativem
ent bien 

son sujet. N
éanm

oins, ce n’est pas lui qui donne le cap, c’est vous, M
onsieur le Président. N

ous 
avons besoin de com

prendre ce cap.  
 Vous avez dépassé le tiers de votre m

andat et nous avons du m
al à savoir où vous voulez em

m
ener 

l'Ardèche. Il n'y a aucun m
épris, aucune posture dans tout cela, sim

plem
ent la volonté de 

com
prendre où vous voulez em

m
ener l'Ardèche, pour la clarté des débats que nous devons avoir. 

 Vous avez peut-être esquissé un début de réponse en disant que, pour construire, pour investir, 
nous devions m

aîtriser la dette. O
ui, nous som

m
es parfaitem

ent d'accord avec cela, m
ais cela 

suggère im
m

édiatem
ent chez m

oi deux questions : que construisez-vous et où investissez-vous ? 
Juste après cette phrase-là, vous avez dit que vous assum

iez, que vous continuiez à accom
pagner 

les Ardéchois. C
ela rejoint le reproche que nous vous adressons d'être des accom

pagnateurs. 
 Je pense que lorsque l’on est à la tête d'une collectivité, on doit être bâtisseur, investisseur, pas 
seulem

ent gestionnaire ou com
ptable com

m
e vous l'exposez à travers la façon dont vous 

présentez votre budget, constitué en réalité seulem
ent de chiffres que vous argum

entez par les 
contraintes de l'Etat – que je ne nie pas – et l’unique objectif de réduire la dette. A quel m

om
ent 

êtes-vous bâtisseur, investisseur et développeur ? N
ous avons du m

al à le lire dans ce budget. 
 N

éanm
oins, nous voterons certains élém

ents de ce budget. N
’essayez pas de nous enferm

er dans 
un rôle stérile d'opposants qui, par principe, refuseraient tout. Je ne pense pas que nous voterons 
le budget dans son ensem

ble parce qu’il est com
pliqué de voter un budget sans savoir où vous 

allez.  
 N

ous en voterons néanm
oins certains élém

ents, car des politiques ont été préservées, en m
atière 

de vie associative, de culture, de sport. N
ous vous rem

ercions pour ce que vous avez fait pour le 
Teil dans le cadre de « Territoire zéro chôm

eur de longue durée ».  
 Vous étiez très hésitants au début, nous avons eu de longues discussions et vous avez fini par y 
venir. Vous avez raison, l'Etat pose plus problèm

e que le D
épartem

ent désorm
ais. N

ous savons 
reconnaître que vous êtes parfois en capacité de construire avec nous et nous som

m
es nous-

m
êm

es en capacité de construire avec vous un certain nom
bre de politiques. 

 Je pourrais m
ultiplier les sujets sur lesquels nous som

m
es en capacité de vous suivre. Je pourrais 

citer le collège de Saint-Sauveur, pour lequel nous nous som
m

es battus. N
ous regrettons d'avoir 

perdu beaucoup de tem
ps là-dessus, m

ais ne m
égottons pas, il va finir par sortir de terre et c'est 

tant m
ieux.  

 C
om

prenez néanm
oins que la dém

ocratie ne peut pas être du « béni-oui-oui ». N
ous ne pouvons 

pas sans cesse dire que ce que vous faites est form
idable quand les questions que nous posons 

sont celles que se posent les Ardéchois dans leur m
ajorité, à savoir : quel est le cap, quelle est la 

priorité, qu’est-ce qui sym
bolise ce budget 2024 ? Lors de la séance budgétaire, la collectivité ne 

devrait pas se noyer dans les chiffres, dans les + 2%
 à tel endroit, - 4 %

 à tel autre endroit, m
ais 

braquer le projecteur sur les projets, les grands services pour les Ardéchois. N
ous ne le trouvons 

pas dans votre budget. 
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M
onsieur le Président, si vous m

e le perm
ettez, je veux lire cinq lignes de votre introduction de ce 

docum
ent budgétaire : « N

ous avons connu des crises. L'année 2024 ne s'annonce pas sous les 
m

eilleurs auspices. C
'est pourquoi nous som

m
es vigilants dans la construction de notre budget, 

nous portons l’idée d’être rigoureux sur nos finances. D
ans un contexte très difficile pour les 

finances 
des 

collectivités, 
nous 

continuons 
à 

m
ettre 

tout 
en 

œ
uvre 

pour 
contenir 

notre 
endettem

ent. » 

N
ous vous reprochons précisém

ent de ne pas aller au-delà de ce dans quoi vous vous êtes 
enferm

é, votre unique projet étant de contenir et de m
aintenir la dette. 

N
ous débattrons tout à l'heure de vos orientations budgétaires et nous vous soum

ettrons des 
propositions. N

ous tenons à ce que vous sachiez que nous som
m

es peinés de voir le D
épartem

ent 
en panne, d’entendre des acteurs économ

iques dire qu’ils ont m
oins de m

archés publics du côté 
du D

épartem
ent, le secteur du BTP dire que cela freine de tous les côtés, y com

pris au 
D

épartem
ent, des entreprises du secteur routier dire qu’elles ne voient plus arriver aucune grande 

opération.  

N
ous avons tous envie de faire avancer le D

épartem
ent je pense et nous nous inscrivons de 

m
anière constructive dans notre rôle, nous ne som

m
es pas enferm

és dans un rôle d’opposants 
bêtes et m

échants. N
ous form

ulerons donc un certain nom
bre de propositions, dont le seul objectif 

est de réveiller l'Ardèche parce que nous pensons que vous l'avez un peu endorm
ie. C

ela ne veut 
pas dire que vous faites m

al votre travail dans tous les dom
aines, m

ais nous tenons à ce 
D

épartem
ent et nous ne voulons pas qu’il s’endorm

e.  

U
ne grande loi sur la dépendance va enfin arriver puisqu’elle a été gravée dans le m

arbre de la loi. 
N

ous som
m

es tout à fait disposés à nous m
ettre avec vous autour de la table en anticipation de 

cette loi pour réfléchir à la façon dont nous pourrions, avec nos services, qui ont une belle expertise, 
innover et faire des propositions pour peser dans ce débat. 

Je pense que nous n'avons pas suffisam
m

ent la culture de la ressource. Le prem
ier acteur qui 

accom
pagne les collectivités est l’Etat désorm

ais : le m
ontant que l'Etat m

et pour accom
pagner les 

collectivités locales est égal à 4 fois celui du D
épartem

ent. C
ela représente 42 M

€ pour la seule 
année qui vient de s'écouler et ce sera le m

êm
e m

ontant pour 2024.  

N
ous pouvons à juste titre critiquer l'Etat par rapport aux contraintes qu’il nous im

pose, s'agissant 
notam

m
ent de l'aide sociale à l'enfance, m

ais il faut reconnaître qu’il atteint un niveau extrêm
em

ent 
élevé en m

atière d'aide aux com
m

unes. C
om

m
ent m

ieux profiter de ces crédits d'Etat ?  

N
ous perdons des m

illions d’euros, nous avons laissé passer beaucoup d’argent il y a quelques 
années, je pense qu'il y a des choses à faire pour am

éliorer cela et nous som
m

es prêts à vous y 
accom

pagner.  

N
ous avons évoqué la M

D
PH

, je sais que c'est com
pliqué, je suis conscient du travail réalisé, m

ais 
nous recevons tous des courriers de très fort m

écontentem
ent à l'égard de la M

D
PH

 et des délais 
surréalistes pour obtenir un m

acaron. C
ela relève aussi de la loi et j'ai bien l'intention de m

'en 
occuper.  

Lorsqu’une personne en situation de handicap du fait d’une m
aladie invalidante dont elle souffre 

depuis 20 ans doit attendre 8 m
ois pour être à nouveau reconnue dans sa m

aladie invalidante, 
nous som

m
es tous m

is en face de notre propre im
puissance en tant qu’élus.  

N
ous som

m
es là aussi prêts à nous m

ettre autour de la table avec vous pour essayer de régler 
ces sujets. 
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Il y en a des dizaines qui n'apparaissent pas dans ce budget. U
n dram

e terrible vient de se produire 
en D

rôm
e, à C

répol. C
ela doit tous nous interpeller, parce que cela peut se produire dans n’im

porte 
lequel de nos villages en Ardèche. La question n’est pas de savoir s'il faut m

ettre des cam
éras 

pour attraper plus vite les délinquants et les crim
inels, parce que cela revient, non pas à soigner le 

m
al, m

ais à en traiter la conséquence.  

La question est d’identifier les politiques publiques que nous pourrions m
ettre en place pour nous 

perm
ettre de m

ieux vivre ensem
ble. Il n’y a pas une ligne en ce sens dans votre budget. N

ous ne 
pouvons pas nous perm

ettre d'être en dehors des réalités, de ne pas être ancrés dans les 
préoccupations de nos concitoyens, y com

pris leurs angoisses et leurs attentes. 

Je vais m
'arrêter là m

ais je pourrais décliner davantage encore les sujets sur lesquels nous 
som

m
es prêts à travailler avec vous et qui ne figurent pas dans ces élém

ents budgétaires. 

M
.le Président O

livier A
M

R
A

N
E

Au contraire de l'avoir endorm
i, nous avons réveillé l’Ardèche, je le dis avec beaucoup de m

odestie. 
Je vais laisser la parole à m

es vice-présidents, ils vont vous expliquer ce qu'ils ont fait sur les 
priorités départem

entales, puis nous nourrirons le débat par séquence thém
atique. 

Sur quel sujet dem
andez-vous la parole ? 

M
.Laur ent UG

H
ETTO

Je tiens à apporter une rectification sur des propos qui figureront au com
pte rendu : je dem

ande 
qu’il soit indiqué qu’il n’est pas vrai de dire que je suis contre les m

aisons de santé privées. C
e 

n’est pas ce que retrace le courrier. Il m
entionne que le D

épartem
ent prend un risque au niveau de 

ses investissem
ents. 

V ous parliez tout à l’heure d'argent public et d’exem
plarité. C

e courrier vise à m
ontrer que l'argent 

du D
épartem

ent, donc du contribuable, m
érite m

ieux que les conventions signées avec les 
m

aisons de santé privées.  

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

Le s eul dossier de m
aison privée présenté est approuvé dans votre courrier ? 

N
ous passons aux différentes thém

atiques. 325
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U

n départem
ent solidaire : protéger les ardéchois 

 Santé : objectif 100 m
édecins 

 R
apporteur : M

adam
e Sandrine G

EN
EST 

 M
m

e Sandrine G
EN

EST 
 Avec la cellule Santé, nous faisons de l’attractivité de l’Ardèche auprès des m

édecins une priorité. 
C

’est dans cette optique que nous organisons les Journées départem
entales d'accueil des internes 

en m
édecine. Il m

’avait été indiqué ici-m
êm

e que personne ne serait présent à celle de novem
bre ; 

je m
e réjouis pourtant d'avoir pu accueillir une trentaine d'internes effectuant leur stage en Ardèche. 

C
ette journée, organisée par le C

onseil départem
ental en étroite collaboration avec le C

ollectif de 
défense pour l'accès aux soins en Ardèche m

éridionale (C
O

D
ASAM

) et la participation de 
l’Association m

édicale des Boutières (AM
B), de l’O

rdre des m
édecins, du SD

IS de l'Ardèche, des 
m

aîtres de stage universitaires du territoire ou encore des institutions, m
ontre l'im

portance de 
travailler en confiance avec tous les partenaires sur le sujet crucial de la santé. 
 C

e fut l'occasion de présenter à ces futurs m
édecins les atouts du territoire et les richesses d’un 

exercice m
édical en m

ilieu rural. Le m
êm

e m
essage a pu être porté la sem

aine dernière au 
C

ongrès national de m
édecine générale, qui s'est tenu du 29 novem

bre au 1
er décem

bre 2023 à 
Lyon, où nous avons eu d'excellents retours. 
 Proposer des actions aux jeunes m

édecins est l’une des clés de leur potentielle installation de 
dem

ain. Pour cela, nous travaillons égalem
ent avec le SD

IS, qui accueille des étudiants en santé 
(300 chaque année). Véritable outil pédagogique, il est un facteur d'attractivité du territoire. Le 
D

épartem
ent soutient la m

ise en œ
uvre d'une form

ation dispensée par le SD
IS, dont le contenu 

pédagogique est reconnu par nos facultés partenaires. C
ette form

ation, validant deux form
ations 

m
édicales continues (FM

C
), est destinée à des étudiants en stage en Ardèche afin de les préparer 

aux gestes d'urgence dans l'attente d'une équipe SM
U

R
. 

 Le D
épartem

ent soutient égalem
ent des journées de form

ation pour les étudiants des écoles 
m

ilitaires de santé de Lyon Bron dispensées par le SD
IS pour découvrir l’activité de secours 

d'urgence à la personne dans les VSAV. C
es étudiants réalisent des actions d'inform

ation en 
m

atière de santé envers des publics cibles ; en 2023, c'était à Tournon, en 2024 ce sera dans les 
lycées d'Aubenas. Je pourrais citer de nom

breuses actions, com
m

e le dispositif « un étudiant, un 
logem

ent » ou la bourse aux internes et aux IPA.  
 En com

plém
ent, le D

épartem
ent souhaite poursuivre la dynam

ique de groupe créée autour des 
m

aisons de santé afin que ces dernières se déploient sur tout le territoire. C
ertaines sont à 

l'initiative de collectivités et peuvent ém
arger au dispositif « Atout ruralité », d'autres des m

édecins 
directem

ent et peuvent être soutenues par le D
épartem

ent. N
ous assum

ons en effet de vouloir 
aider les m

aisons de santé privées. 
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 D
ans l'objectif d'accueillir davantage d'internes en m

édecine générale, l’Ardèche am
bitionne 

d'élargir le nom
bre de ses terrains de stage. Pour dynam

iser et élargir le m
aillage géographique 

des m
aîtres de stage universitaires, le D

épartem
ent s'attache à valoriser ces form

ations sur le 
territoire avec nos facultés partenaires de Lyon et de Saint-Etienne, afin d'im

pulser égalem
ent de 

nouvelles énergies pour l'accueil des étudiants en m
édecine. 

 Je vais dire quelques m
ots rapides sur le G

IP « M
a R

égion, m
a santé ». En m

ars 2022, la R
égion 

a voté le plan en faveur de la santé pour tous qui inscrit le principe d’un G
IP pour salarier, durant 

2 à 3 ans renouvelables une fois, des m
édecins généralistes dans des zones particulièrem

ent 
sous-dotées en professionnels de santé. D

eux D
épartem

ents ont signé : nous et le C
antal. La 

H
aute-Loire et l’Allier nous rejoindront prochainem

ent. En Ardèche, 6 com
m

unes ont été fléchées, 
dont 3 devraient ouvrir en 2024. 

 Je finirai par l'excellente nouvelle de la prem
ière année du Parcours Accès Santé Spécifique 

(PASS). En juillet 2022, l'Ardèche et 18 cosignataires du sud et centre Ardèche ont déposé leur 
candidature pour recevoir la prem

ière année PASS sur notre territoire. L'U
niversité C

laude Bernard 
Lyon 1 et la Faculté de m

édecine de Lyon Sud ont répondu favorablem
ent pour créer une antenne 

délocalisée en Ardèche, à Aubenas. Le projet est porté par l'ensem
ble des acteurs du territoire :  

 
- 

Le centre hospitalier d'Ardèche m
éridionale, qui supportera le projet im

m
obilier en m

ettant 
à la disposition des étudiants en santé un am

phithéâtre, une salle m
ultim

odale et 
prochainem

ent un hôtel ; 
 

- 
Les m

édecins locaux, représentés par les associations du C
O

D
ASAM

 et de l’AM
B ; 

 

- 
Les m

édecins du centre hospitalier d'Ardèche m
éridionale, qui assureront le contenu du 

projet pédagogique, en lien avec la faculté de m
édecine de Lyon Sud, présente à 

Aubenas, ainsi que le tutorat et le parrainage ; 
 

- 
Le D

épartem
ent de l'Ardèche, la com

m
unauté de com

m
unes du bassin d’Aubenas et la 

m
airie d'Aubenas apporteront leur ingénierie pour le portage du projet ainsi que leur 

soutien financier ; 
 

- 
La R

égion Auvergne R
hône-Alpes, qui lors de la dernière assem

blée, a voté plus de 
500 000 € pour le fonctionnem

ent de cette année de PASS. J’en profite pour rem
ercier, 

par l'interm
édiaire de notre président, Laurent W

AU
Q

U
IEZ pour être allé dans ce sens et 

avoir validé cet appel à projets porté par l'U
niversité ; 

 
- 

Le SD
IS, qui est au cœ

ur de cette dynam
ique. 

 
Le partenariat avec ces nom

breux acteurs est un véritable atout et un gage de réussite pour ce 
projet innovant prévu pour la rentrée scolaire de septem

bre 2025. En plus d'effacer une inégalité 
et une autocensure, cet équipem

ent aura une utilité pour les tous étudiants dès la prem
ière année 

et tout au long de leur cursus. 
 Je vous rem

ercie. 
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M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci M

adam
e la vice-présidente pour ce travail conséquent effectué au service de nos 

populations. 

*** 

A
utonom

ie et action sociale 

R
apporteur : M

adam
e Sylvie G

AU
C

H
ER

 


A

utonom
ie – Soutenir nos aînés

M
m

e Sylvie G
A

U
C

H
ER

 

Le s outien aux personnes âgées est l’une des priorités du D
épartem

ent et cela se voit à travers le 
m

ontant du budget qui y est consacré : 82,4 M
€. 

Il intervient à ce titre notam
m

ent en régulant et finançant les services d'aide à dom
icile, 

l’hébergem
ent en habitat interm

édiaire et en établissem
ent pour les EH

PAD
, les EH

PA et les 
résidences autonom

ie. Le D
épartem

ent pilote égalem
ent la C

onférence des financeurs de la 
prévention de la perte d'autonom

ie et de l'habitat inclusif, au financem
ent duquel il contribue. 

L'am
bition vis-à-vis de nos aînés pour 2024 est intacte et se voit dans des actions concrètes 

portées par le D
épartem

ent, avec notam
m

ent deux évolutions historiques entrant dans la 
tarification des EH

PAD
 : 

-
L'évolution de la valeur du point G

IR
 départem

ental, qui passe de 7,60 € à 7,80 €. C
ette

valeur était figée à 7,60 € depuis 2017 ; or, elle intervient dans le calcul de l'équation tarifaire
qui déterm

ine le m
ontant de l'APA établissem

ent, qui perm
et de financer le coût de la

dépendance ;
-

L'évolution de 4,5 %
 du taux directeur de tarification de l’hébergem

ent, en lien avec
l’inflation.

N
ous avons fait le choix d'accom

pagner nos établissem
ents qui souffrent depuis la fin du C

O
VID

. 
Leur perm

ettre de trouver des m
arges de m

anœ
uvre financières est essentiel, sous peine 

d'assister à term
e à des cessations de paiem

ent et donc des ferm
etures. 

En com
plém

ent, le D
épartem

ent soutiendra les établissem
ents et services sociaux et m

édico-
sociaux avec la prise en com

pte d'un plan de soutien financier d'urgence aux EH
PAD

 d'un m
ontant 

de 770 000 €, perm
ettant de drainer une enveloppe sim

ilaire de la part de l'Etat d'une part et le 
financem

ent des m
esures de revalorisation salariale issues du SEG

U
R

 d'autre part. 

B ien entendu, nous m
aintenons la ligne budgétaire « petits investissem

ents », pour laquelle une 
enveloppe pluriannuelle de 1,9 M

€ a été ouverte en 2023, perm
ettant de soutenir plusieurs petits 

investissem
ents im

portants pour la qualité de vie de nos aînés et des agents travaillant en 
établissem

ent, com
m

e la m
odernisation des systèm

es d'appel m
alade, l'acquisition de m

atériel 
am

éliorant les conditions de préparation et de distribution des repas ou encore des opérations 
visant directem

ent les conditions d'accueil et d'accom
pagnem

ent des résidents en EH
PAD

, du 
m

obilier adapté, des chariots snoezelen, des am
énagem

ents favorisant l'ouverture de l'EH
PAD

 sur 
l'extérieur. 
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Le 
D

épartem
ent 

poursuivra 
égalem

ent 
l’accom

pagnem
ent 

financier 
des 

services 
d'accom

pagnem
ent à dom

icile par le cofinancem
ent de l'avenant 43 à la convention collective de 

branche, la dotation Q
ualité et la m

ise en œ
uvre de 2 heures hebdom

adaires de lien social dans 
les plans d'aide, tout ceci après un plan de sauvetage porté par le D

épartem
ent fin 2022, qui a 

perm
is à certaines associations indispensables sur notre territoire ardéchois pour le m

aintien à 
dom

icile de sortir la tête de l'eau.  

J e voudrais vous rappeler quelques chiffres clés sur l'autonom
ie dans notre départem

ent : 
65 EH

PAD
 

pour 
5 822 places 

d’hébergem
ent 

perm
anent, 

135 places 
d’U

SLD
 

et 
39 places 

d’hébergem
ent tem

poraire, 638 places sur 17 établissem
ents non m

édicalisés, 845 bénéficiaires 
de l'aide sociale en établissem

ent en 2022, plus de 6 000 bénéficiaires de l’APA à dom
icile et 

185 bénéficiaires de l'aide-m
énagère. 

Parlons m
aintenant du handicap. La prise en charge des personnes en situation de handicap est 

gérée par la M
D

PH
. Plus spécifiquem

ent, le D
épartem

ent, en sus de l’application des évolutions 
réglem

entaires autour de la PC
H

, a souhaité appuyer son soutien aux enfants en situation de 
handicap en leur octroyant un bonus collégien doublé et en collaborant avec l’AR

S et la D
irection 

Enfance fam
ille autour d’un projet d'équipe m

obile « Enfance H
andicap ». 

J e citerai quelques exem
ples d'actions du D

épartem
ent en 2024, avec un budget de 42,5 M

€ : 

1)
Pour répondre à M

m
e BO

SC
 sur le délai de traitem

ent, je peux en prem
ier point affirm

er
l'engagem

ent de m
ettre en place un plan d'action choc visant à dim

inuer les délais de
traitem

ent des dem
andes adressées à la M

D
PH

. D
ifférents facteurs ont conduit à cette

augm
entation du délai de traitem

ent :

-
La m

ise en place des dossiers concernant la com
pensation du handicap lié aux troubles

psychiques, m
entaux, cognitifs ou neuro-développem

entaux, représentant une charge
supplém

entaire d'un quart des dossiers à la M
D

PH
 depuis un an ;

-
Les obligations d'évolution du systèm

e d'inform
atisation en provenance de la C

N
SA ;

-
Les problém

atiques de recrutem
ent, que ce soit dans ce service, dans notre collectivité,

m
ais égalem

ent partout ailleurs actuellem
ent, qui ne nous perm

ettent pas de pourvoir
les postes ouverts.

2)
J’évoquerai la poursuite de la m

ontée en charge du dispositif de prestation de com
pensation

du handicap psychiatrique, qui représente 3 M
€ sur une année pleine.

3)
J e m

entionnerai ensuite le financem
ent des m

esures de revalorisation salariale issues des
accords C

astex pour les établissem
ents sous com

pétence propre du D
épartem

ent (les foyers
de vie, les foyers d'hébergem

ent et les SAVS).

4)
Enfin, je citerai un travail d'analyse et de prospective visant à faciliter l'atteinte des objectifs
fixés au niveau national : l’école pour tous, le plein-em

ploi pour les personnes en situation de
handicap, la sim

plification des parcours et la transform
ation de l'offre m

édico-sociale, qui
com

pte, 
au 

titre 
de 

ses 
m

esures, 
le 

renforcem
ent 

de 
l'accueil, 

l'inform
ation 

et
l'accom

pagnem
ent des personnes par la M

D
PH

, ainsi que le déploiem
ent de 50 000 nouvelles

solutions d'ici à 2030. Pour vous rassurer sur la M
D

PH
 et le traitem

ent des dossiers, les
engagem

ents pris seront tenus.
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U

ne dém
arche transversale avec la D

irection de l'accom
pagnem

ent social et de l'insertion sera par 
ailleurs engagée courant 2024 afin d'identifier les publics les plus éloignés de l'em

ploi qui 
relèveraient du cham

p du handicap et d’étudier les solutions qui pourraient leur être proposées 
pour com

penser leur handicap. 
  


 A
ction sociale – C

ause départem
entale 2023 

 
Enfin, abordons notre cause départem

entale de cette année 2023 : la lutte contre les violences 
faites aux fem

m
es. Les réflexions et les projets continueront en 2024. N

ous nous étions engagés 
à ce que ce ne soit pas seulem

ent sur une année et à nous orienter vers des actions pérennes et 
c'est ce qui sera fait. Les projets sont nom

breux, je ne peux en citer que quelques-uns : 
 - 

La m
ise en œ

uvre au 1
er janvier 2024 d'un règlem

ent d'aide aux com
m

unes ou aux C
C

AS pour 
la m

ise à l'abri des victim
es de violence, si une convention d’accom

pagnem
ent est signée avec 

le SIAO
 ou le C

ID
FF afin d’assurer la garantie d'un vrai suivi ; 

- 
La relance du projet de convention pour les prises de plainte en C

M
S, qui n'a pas encore pu 

se m
ettre en place ; 

- 
La participation du D

épartem
ent à la création d'un deuxièm

e équivalent tem
ps plein 

d'intervenant social en com
m

issariat et en gendarm
erie à partir de 2024. 

 
N

ous pouvons égalem
ent évoquer la finalisation du projet de M

aison des fem
m

es, auquel le 
D

épartem
ent participera. 

 N
ous pouvons vous assurer de la déterm

ination du D
épartem

ent sur le sujet et vous connaissez 
nos engagem

ents, nous continuerons à porter des actions concrètes sur cette thém
atique qui m

e 
tient à cœ

ur. 
 Je ne pourrais term

iner cette intervention sans rem
ercier l'ensem

ble des agents engagés au 
quotidien auprès des plus fragiles, ainsi que les chefs de service et directeurs avec qui nous avons 
préparé ce budget pour réaffirm

er notre volonté d'offrir à toutes les Ardéchoises et tous les 
Ardéchois un D

épartem
ent de lien, un D

épartem
ent solidaire. 

 Je vous rem
ercie. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 M
erci Sylvie G

AU
C

H
ER

 pour le travail effectué dans cette grosse délégation. 
 Je donne la parole à Françoise R

IEU
-FR

O
M

EN
TIN

 pour l'enfance. 
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Enfance : 
l’Etat 

et 
le 

D
épartem

ent 
doivent 

trouver 
un 

nouveau 
fonctionnem

ent pour l’enfance en danger 
R

apporteur : M
adam

e Françoise R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
 

M
m

e Françoise R
IEU-FR

O
M

EN
TIN 

Parm
i l’action sociale du D

épartem
ent, l’enfance et la fam

ille y constituent des piliers et m
obilisent 

des engagem
ents budgétaires significatifs. Le D

épartem
ent de l'Ardèche se doit d'assurer la 

protection de la population qu'il accueille et m
ettre à l’abri les plus fragiles.  

D
ans une période où les départem

ents font l'objet de critiques prononcées de la part de l'État pour 
l'exercice de leurs com

pétences, ce dernier tarde à réagir et à soutenir de m
anière appropriée la 

collectivité départem
entale sur cette thém

atique de l'enfance. Tout com
m

e le niveau national, 
l'Ardèche voit son nom

bre de m
ineurs non-accom

pagnés se présentant en forte augm
entation 

depuis un an (+120 %
 entre le 30.10.2022 et le 30.10.2023).  

C
ette situation génère une saturation des places, et ce m

algré un taux de 80 %
 de rejets de 

m
inorité après évaluation. M

ais m
algré ces difficultés, l'Ardèche poursuit son action et ajuste ses 

dispositifs avec l'évolution dans l'accueil du foyer de l'enfance en renforçant les équipes ; renfort 
aussi au service de la m

ise à l'abri au foyer et pour la cellule de l'évaluation des M
N

A ; m
ise en 

place d'un appartem
ent pour la m

ise à l'abri des jeunes filles auprès du foyer de l'enfance. En 
2023, 11 jeunes filles se sont présentées à l’évaluation : 5 évaluées m

ineurs, 6 refusées. 

E nfin, le D
épartem

ent poursuit son im
plication dans l'anim

ation du schém
a départem

ental des 
services aux fam

illes, et se m
obilise égalem

ent en faveur de l'attractivité du m
étier d'assistant 

fam
ilial.  

D
ans le dom

aine de l'enfance et de la fam
ille, les personnels, les intervenants et aidants constituent 

une ressource qui m
érite toute notre attention, et la protection de l'Institution. N

ous y veillons, et 
m

ettons les m
oyens nécessaires m

algré les dépenses contraintes qui s'accum
ulent.  

Afin de relayer les défis qui s'im
posent au D

épartem
ent dans le dom

aine de la protection de 
l'enfance, la direction Enfance fam

ille s'attachera à étayer l'offre et la qualité des prises en charge 
au sein du foyer de l'enfance, ainsi qu’à la villa des adolescents confrontée à une saturation et à 
une inadéquation bâtim

entaire, par l'ouverture d'un service dédié à l'accueil de situations 
com

plexes dans une m
aison extérieure au foyer de l'enfance, et en étoffant l'équipe du foyer avec 

la création de 5 postes supplém
entaires.  

I l est envisagé aussi : 

•
La c réation d'une nouvelle m

aison de l'enfant à caractère social qu'on appelle des M
EC

S,
avec 40 places, dont 20 en internat.

•
La c réation d'un service AEM

O
 H

ébergem
ent pour développer des services de soutien à la

parentalité en relais progressif de l'offre de placem
ent à dom

icile, dite service aide parentale
en m

ilieu ferm
é SAPM

F, qui lim
iterait le recours au placem

ent.

•
I l y a aussi des réponses à des appels à projets concernant le contrat ASE PM

I.
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•
Travailler aussi en faveur de l'attractivité du m

étier d'assistant fam
ilial pour les plus jeunes,

notam
m

ent du nouveau m
ode de rém

unération des places non occupées à l'organisation
des w

eek-end de répit des fam
illes d'accueil, et de la prise en com

pte des fratries et la
revalorisation de l'indem

nité d'entretien.

Pour  les m
ineurs non-accom

pagnés, il faut adapter la capacité d'hébergem
ent en s'appuyant sur 

des structures partenaires. N
ous allons créer cette année 42 places d'accueil, ce qui les porte à 

193 places.  

Il nous faut aussi sécuriser le pôle d'accueil des m
ineurs non-accom

pagnés en le délocalisant de 
Lancelot vers Besignoles, afin de désengorger le foyer.  

C
e qui a déjà été m

is en place : 

•
U

n renfort de travailleur social au service de la m
ise à l'abri.

•
U

n renfort pour la cellule d'évaluation.

•
L'appartem

ent pour la m
ise à l'abri des jeunes filles.

En ce qui concerne la phase 1 du renfort du foyer départem
ental pour 2024, ce sera la dim

inution 
du groupe au foyer des adolescents de 11 jeunes en m

ixité à 8, et des groupes de grands m
ineurs 

de 3 jeunes à partir de 16 ans en location dans un studio dans Privas, avec une place réservée en 
foyer des jeunes travailleurs.  

Je tiens à rem
ercier tous les services qui ont participé à l’élaboration de ce budget ainsi que la 

D
irection Enfance fam

ille. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci. 

Je donne la parole à Laëtitia BO
U

R
JAT pour l'insertion. 

*** 

Insertion : A
ccom

pagner pour retrouver un em
ploi 

R
apporteur : M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT 

M
m

e Laëtitia B
O

U
R

JA
T

M
esdam

es, M
essieurs, chers collègues, dans un contexte économ

ique et social toujours 
incertain, m

arqué par l'inflation, la crise énergétique, m
ais aussi par la loi Plein em

ploi qui 
im

pactera l'action du D
épartem

ent, l'année à venir nous confrontera à de nom
breux défis 

auxquels nous devrons répondre.  
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M
êm

e si nous pouvons tous nous satisfaire de la dim
inution du nom

bre de bénéficiaires du R
SA 

de 6 949 au 31 janvier 2023 à 6 356 au 31 octobre, preuve que la dynam
ique engagée poursuit 

toujours ses effets, il est de notre responsabilité de continuer à investir pour faciliter l'accès ou le 
retour à un em

ploi durable pour les personnes les plus éloignées du m
onde du travail, en les 

accom
pagnant dans leur parcours d'insertion sociale et socioprofessionnelle.  

C
'est le sens de l'offre d'accom

pagnem
ent et des actions qui seront déployées en 2024 pour les 

bénéficiaires du R
SA rencontrant des difficultés sociales et professionnelles. L'insertion vers le 

retour à l'em
ploi dem

eure au cœ
ur de nos priorités, et vous le savez bien, c'est un sujet 

ém
inem

m
ent com

plexe qui nous oblige à tenir com
pte d'une pluralité de facteurs.  

C
'est la raison pour laquelle nous allons encore diversifier et renforcer nos actions, en essaim

ant 
des dispositifs expérim

entaux avec des déclinaisons locales pour perm
ettre à tous les bénéficiaires 

du R
SA en situation de fragilité un retour à l'activité, parfois m

êm
e à la dignité et vers l'em

ploi.  

55 %
 des bénéficiaires du R

SA Ardéchois sont dans le dispositif depuis plus de quatre ans. N
ous 

allons donc en 2024 tester de nouvelles actions qui visent à renforcer l'accom
pagnem

ent des 
publics 

les 
plus 

éloignés 
de 

l'em
ploi, 

avec 
par 

exem
ple 

le 
lancem

ent 
d'un 

m
arché 

d'accom
pagnem

ent destiné à la levée des freins pour les personnes les plus fragiles ; m
ais aussi 

avec l'action expérim
entale R

ebond sur le secteur de la D
TAS N

ord pour l'accom
pagnem

ent de 
bénéficiaires du R

SA aux grandes difficultés de santé.  

La réhabilitation de la valeur travail à laquelle nous aspirons passe inévitablem
ent par le 

rapprochem
ent des bénéficiaires du R

SA avec le m
onde de l'entreprise. La pénurie qui touche 

encore certains secteurs doit constituer une opportunité de créer des parcours de retour à l'em
ploi 

des bénéficiaires du R
SA. 

O
utre le renouvellem

ent des m
archés d'accom

pagnem
ent, le D

épartem
ent poursuivra son soutien 

aux différentes structures d'insertion par l'activité économ
ique, ainsi qu'à l'expérim

entation 
Territoire zéro chôm

eur de longue durée au Teil où une centaine d'em
plois en entreprise à but 

d'em
ploi ont déjà été créés.  

Le D
épartem

ent portera égalem
ent de nouvelles actions en ce sens, avec par exem

ple le 
lancem

ent 
d'une 

expérim
entation 

de 
la 

m
éthode 

AC
O

R
 

sur 
le 

territoire 
sud-ouest, 

le 
développem

ent des im
m

ersions en entreprise, la participation du C
onseil départem

ental à titre 
expérim

ental au C
om

ité régional pour l'em
ploi, piloté par la R

égion Auvergne R
hône-Alpes, l'étude 

réalisée sur l'ém
ergence d'activités en lien avec des besoins non pourvus sur les cantons des Vans 

et de Vallon-Pont-d'Arc. 

D
'un point de vue strictem

ent budgétaire, ce sont 38,42 M
€ qui sont prévus sur l'allocation R

SA, 
soit une baisse de 1,5 M

€ par rapport au budget 2023 liée à la baisse du nom
bre. 

Sur le volet insertion, nous prévoyons d'inscrire 5,5 M
€, soit une augm

entation de 17 %
 liée au 

renforcem
ent des m

esures que je viens d'évoquer à l'instant.  

Vous  l'aurez com
pris, le pilier de notre politique d'insertion et d'em

ploi, c'est bien évidem
m

ent la 
m

odernisation et le renforcem
ent de l'accom

pagnem
ent de tous les bénéficiaires du R

SA.  
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 La dim
inution du m

ontant de l'allocation nous perm
et de conforter l'accom

pagnem
ent de tous, et 

de proposer une offre de parcours qui soit innovante, dynam
ique, diversifiée, cohérente et facile 

d'accès pour l'ensem
ble des bénéficiaires. C

ependant, une revalorisation de 4,6 %
 du m

ontant de 
l'allocation est prévue par le gouvernem

ent dans le projet de loi de Finances 2024, une nouvelle 
fois sans concertation avec les départem

ents com
m

e le souligne l'Assem
blée des départem

ents 
de France. C

e qui représente pour notre collectivité à nom
bre constant de bénéficiaires du R

SA 
une augm

entation de l'allocation estim
ée à 1,5 M

€. 
 Si une telle décision devait être appliquée sans com

pensation financière de la part de l'État, elle 
aurait pour effet de gom

m
er tous les effets liés à la dynam

ique de retour à l'em
ploi sur le m

ontant 
de l'allocation. C

e n'est pas acceptable.  
 2024 nous perm

ettra aussi de renforcer, consolider et optim
iser notre partenariat avec les 

entreprises et autres organism
es. L’outil M

étier Vision dont nous som
m

es dotés contribuera aussi 
à être plus perform

ants dans l'accom
pagnem

ent des bénéficiaires et dans les futurs liens 
num

ériques avec France Travail.  
 Je tiens à souligner le travail constructif que nous m

enons avec l'ensem
ble des acteurs de 

l'insertion et de l'em
ploi, qui a pour objectif de sim

plifier les dém
arches et de rendre plus visibles 

les m
esures d'accom

pagnem
ent pour les bénéficiaires.  

 Je veux aussi saluer et rem
ercier les agents du D

épartem
ent et l'ensem

ble des professionnels 
pour le travail rem

arquable qu'ils accom
plissent au quotidien, en accom

pagnant les personnes les 
plus vulnérables dans leur dém

arche d'insertion sociale et professionnelle.  
 En conclusion, j'aim

erais redire l'engagem
ent de notre m

ajorité en faveur des plus fragiles. L'accès 
à une vie digne et autonom

e, voilà ce que nous souhaitons pour les Ardéchoises et les Ardéchois.  
Et je profite de ce tem

ps égalem
ent pour répondre à l'intervention de notre collègue O

livier 
PEVER

ELLI concernant le FSE. N
ous avons fait le choix de recentrer notre action en faveur de la 

m
ise à disposition d'une ingénierie qui soit plus tournée vers les porteurs de projets. Et je veux 

aussi et surtout vous rassurer sur le fait que toutes les décisions ne seront pas prises à l'échelon 
régional, puisque nous avons sécurisé le cadre de sortie et que nous resterons sur un fil conducteur 
entre les porteurs et la D

R
EETS.  

 Et je veux souligner que le m
ontant de l'enveloppe de 7,125 M

€ sera intégralem
ent m

aintenue sur 
le territoire ardéchois, et que nous continuerons à être présents au sein des com

ités régionaux de 
program

m
ation en qualité de collectivité départem

entale.  
 Je souligne égalem

ent, cher O
livier PEVER

ELLI, que vous n’avez pas rebondi sur le discours de 
Laurent U

G
H

ETTO
, preuve que vous êtes conscient du travail accom

pli et des différentes actions 
réalisées sur le cham

p de l'insertion au niveau départem
ental, et plus précisém

ent sur le territoire 
du Teil avec l'expérim

entation Zéro chôm
eur de longue durée. 

 Q
uant à la répartition du nom

bre de bénéficiaires du R
SA, si l'on raisonne par territoire, il y en a 

20 %
 sur la D

TAS nord, 16 %
 sur le centre, 26 %

 sur le sud-est et 38 sur le sud-ouest. 
 Je reste bien évidem

m
ent à votre entière disposition pour partager l'ensem

ble des chiffres, d'autant 
plus que nous avons déjà deux tem

ps d'échange program
m

és dès la sem
aine prochaine ensem

ble 
sur la com

m
une du Teil.  

 Je vous rem
ercie de votre attention.  
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   M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 M
erci d'avoir rappelé le gros travail des équipes du D

épartem
ent pour parvenir à ce résultat, qui 

est totalem
ent rem

is à plat par les décisions nationales. N
ous som

m
es un D

épartem
ent qui croit 

en la valeur travail, c'est im
portant pour nous. 

 Avant d'ouvrir le débat, je laisse la parole à M
artine O

LLIVIER
 pour le plan départem

ental sur le 
logem

ent. 
  

*** 
 Logem

ent : N
ouveau plan pour les plus défavorisés 

 R
apporteur : M

adam
e M

artine O
LLIVIER

  
 M

m
e M

artine O
LLIVIER

 
 C

hers collègues, parce qu'avoir un logem
ent est indispensable à chacun pour asseoir son 

autonom
ie, pour s'intégrer socialem

ent et professionnellem
ent dans la société, le droit au logem

ent 
doit être une priorité de l'action. D

ans un contexte fragile pour le logem
ent, et alors qu'on nous 

annonce de nouvelles évolutions législatives dans ce dom
aine en 2024, depuis près d'un an, le 

D
épartem

ent de l'Ardèche et les services de l'État m
ènent une dém

arche de réécriture du nouveau 
plan 2024-2029, avec l'appui du prestataire Fors R

echerche Sociale.  
 N

ous proposons donc un PD
ALH

PD
 qui soit territorialisé, cohérent, pragm

atique et opérationnel. 
Territorialisé, car nous considérons que d'un secteur à l'autre, les réalités peuvent être diverses et 
les besoins différents. À partir des enjeux territorialisés, les réponses pourront donc être plurielles. 
N

ous souhaitons égalem
ent ouvrir davantage les réflexions et les instances aux territoires et à 

l’ensem
ble des partenaires, afin d'engager un pilotage plus riche et une im

plication plus forte et 
sur la durée des territoires et des personnes concernées.  
 C

ohérent, car il s'agit ainsi de favoriser la bonne articulation des différentes politiques publiques, 
nationales ou locales, en m

atière de logem
ent et d'hébergem

ent avec le plan, pour construire une 
stratégie com

m
une et partagée déclinée sur les territoires.  

 Pragm
atique et opérationnel, car les fiches actions qui en ressortent se veulent lisibles, organisées 

et hiérarchisées, tournées vers une m
ise en œ

uvre concrète, positionnées dans le tem
ps et 

évaluables tout au long de la période 2024-2029.  
 Au niveau du C

onseil départem
ental, nous avons été très régulièrem

ent associés aux principales 
étapes de la dém

arche d'écriture. C
es échanges étroits nous ont notam

m
ent perm

is de nous 
projeter sur les actions à engager par le D

épartem
ent. 
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Les orientations et les fiches actions sont déclinées pour six ans autour de quatre axes : 

1.
Adopter l'offre du logem

ent et de l'hébergem
ent aux besoins des publics du plan.

2.
Am

éliorer la fluidité des parcours pour une m
eilleure coordination et une adaptation des

accom
pagnem

ents.

3.
A ssurer le m

aintien dans des conditions d'habitat durables et décentes.

4.
R

enforcer l'anim
ation et l'approche territoriale du PD

ALH
PD

.

C
ela représente 13 fiches actions et pas m

oins de 83 actions inscrites dans cette feuille de route 
de six années.  

N
ous avons présenté le plan en com

m
ission partenariale et devant le com

ité responsable le 18 
octobre dernier, avec l'ensem

ble des partenaires qui travaillent sur le logem
ent et l'hébergem

ent 
en Ardèche.  

Il a été très bien accueilli. Suite à l'audition de la com
m

ission régionale pour l'hébergem
ent et 

l'accès au logem
ent (C

H
AL), qui s'est tenu le 23 novem

bre dernier, ses m
em

bres ont rendu un avis 
favorable, en soulignant notam

m
ent sa clarté et sa dim

ension partenariale.  

Je vous rem
ercie. 
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IN
TERVEN

TIO
N

S - D
EB

AT 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Je 

rem
ercie 

Sandrine 
G

EN
EST, 

Laëtitia 
BO

U
R

JAT, 
Sylvie 

G
AU

C
H

ER
, 

Françoise 
R

IEU
-

FR
O

M
EN

TIN
 et M

artine O
LLIVIER

 pour cette présentation et leur travail au service des solidarités. 
 J'ouvre le débat sur cette délégation im

portante du D
épartem

ent. Avez-vous des questions à poser 
ou des rem

arques à exprim
er sur ce qui vous a été présenté ? 

  M
. O

livier PEVER
ELLI 

 M
erci.  

 N
ous avons déjà dit beaucoup de choses sur le R

SA. C
ontrairem

ent à ce qu'a dit notre collègue 
M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, nous ne som

m
es ni aigris de voir une baisse du R

SA, ni satisfaits 
lorsqu’il augm

ente. C
'est une action essentielle selon nous, parce que derrière le R

SA il y a de la 
pauvreté et derrière la pauvreté parfois de la violence, des addictions. C

’est donc un enjeu 
fondam

ental et nous souhaitons pouvoir travailler sur cette question. 
 Je rem

ercie Laëtitia BO
U

R
JAT car nous travaillons régulièrem

ent ensem
ble, en toute confiance, 

peut-être parce que dans ces situations nous ne som
m

es pas soum
is à la presse et que nous 

pouvons donc nous dire les choses, bien que la presse intervienne après nos séances au Teil, 
m

ais nous ne som
m

es pas dans ces postures, qui n’intéressent plus personne m
aintenant. Il n'y a 

pas ceux qui considèrent que le travail est une vertu d'insertion et les autres qui favoriseraient le 
farniente. N

ous avons dém
ontré à travers des politiques et des engagem

ents publics que nous 
souhaitions favoriser le retour à l’em

ploi, dans nos différentes responsabilités. 
 Je répondrai au propos de M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE selon lequel nous aurions dû faire « Territoire 

zéro chôm
eur de longue durée » avant que nous avions déposé un dossier en 2016, qu’il avait fait 

l'objet d'un prem
ier accord m

ais que, pour des raisons de répartition territoriale, le Teil n'avait pas 
été retenu. N

ous étions donc largem
ent en avance. Tant m

ieux. 
 Le sujet ne porte pas sur ces enjeux-là en réalité. Le sujet est de pouvoir continuer à développer 
ce type d'action, parce que l'em

ploi ne se trouve pas nécessairem
ent en traversant la rue, nous le 

savons bien. J'y reviendrai dans le cadre du PD
ALH

PD
 et du Plan Pauvreté parce que ces enjeux 

sont liés.  
 J'ai lu ce m

atin dans Le D
auphiné libéré que, selon une étude récem

m
ent conduite par un 

organism
e de défense des consom

m
ateurs, 38 %

 des Ardéchois n'auraient plus accès à un 
m

édecin généraliste et qu'1 m
édecin généraliste sur 2 ne prend plus de rendez-vous pour des 

nouveaux patients. C
ela dém

ontre qu'il y a là un véritable sujet. Je pense qu'il faut y aller tous 
azim

uts en term
es de m

esures.  
 C

ertaines de celles que vous avez proposées sont intéressantes. Il y a douze ans, nous avions 
lancé une aide à l’installation et à la prise en charge des frais de scolarité, souvent élevés pour les 
étudiants en m

édecine. N
ous avons peut-être réussi à faire venir un ou deux m

édecins, m
ais c'est 

très com
pliqué car il s'agit d'une « pénurie » nationale, si je peux em

ployer ce term
e. D

es déserts 
m

édicaux apparaissent partout et l’Ardèche n'y échappe pas. 
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 J’ém
ettrai toutefois un regret vis-à-vis de la décision de l'ancien exécutif de salarié des m

édecins, 
décision que vous avez annulée, sachant qu’il y a aujourd’hui la tentation d’y revenir. C

ela nous a 
fait perdre trois ans. C

’est ainsi. 
 N

ous espérons que les m
esures que vous préconisez produiront des résultats car c’est 

indispensable, la santé étant la prem
ière préoccupation des Ardéchois. N

ous réitérons notre 
dem

ande de connaître le nom
bre réel de m

édecins supplém
entaires sur le départem

ent et non le 
nom

bre de m
édecins qui se sont installés. Vous en faites une politique prioritaire depuis 2021 et il 

est im
portant, pour la gestion des deniers publics, que nous soyons en capacité d'évaluer ce qui 

est fait. 
 Je voulais enfin évoquer le logem

ent des plus dém
unis et le PD

ALH
PD

. Le diagnostic dressé dans 
ce plan est alarm

ant. C
'est une tendance lourde, c’est-à-dire qu'elle ne s'établit pas sur deux ans 

m
ais sur plusieurs années. Le taux de pauvreté en Ardèche est supérieur au taux régional. C

e 
taux, qui se situe aux alentours de 20 ou 26 %

, est calculé en fonction du nom
bre de personnes 

ayant recours à des aides sociales. Il faut donc y ajouter les 25 %
 de personnes qui ne recourent 

pas à leurs droits, c'est-à-dire qui ne dem
andent plus rien et qui nous échappent par conséquent. 

C
'est dire si la situation est préoccupante en Ardèche et ailleurs. 

 En Ardèche, nous avons 6 000 dem
andes de logem

ent social, pour des personnes éligibles au 
logem

ent social, sachant que l’Ardèche com
pte 13 400 logem

ents sociaux. C
e n'est m

êm
e plus un 

em
bouteillage, des m

illiers de personnes n'auront jam
ais accès au logem

ent social, tel que c'est 
construit aujourd'hui. N

ous trouvons parm
i ces personnes éligibles au logem

ent social les jeunes, 
les personnes les plus m

odestes et les personnes qui ont des em
plois de proxim

ité.  
 C

’est im
portant, parce qu’un habitant de G

uilherand-G
ranges qui trouverait un em

ploi payé au 
SM

IC
 au Teil, à M

ontélim
ar ou ailleurs, pourrait devoir refuser cet em

ploi faute d’être en capacité 
de faire le trajet quotidien, parce qu'il n'y a pas suffisam

m
ent d'offres de transport collectif en 

Ardèche, c’est une réalité. N
ous créons de la précarité. La trappe au chôm

age existe réellem
ent. 

C
ette situation n'est pas nouvelle, elle date de plusieurs années. 

 38 000 m
énages vivent en situation de précarité énergétique. C

'est colossal. 
 Le plan proposé ne m

e sem
ble pas répondre aux enjeux. Il est question d’« am

éliorer », 
« renforcer », « adapter », « rendre fluide », m

ais il faut construire. Je m
'adresse au D

épartem
ent, 

certes, m
ais aussi à l'Etat, qui a com

plètem
ent détruit la politique du logem

ent social en France 
avec la loi Elan. C

e n'est donc pas depuis deux ans, je tiens à le dire de sorte à éviter une m
auvaise 

polém
ique autour de la question. 

 Autre élém
ent im

portant dans les chiffres : sur les 13 000 logem
ents sociaux ardéchois, 6 %

, soit 
840, sont 

des 
logem

ents 
sociaux 

avec 
des loyers très 

bas (les 
PLAI). O

r, 
nous 

avons 
4 320 dem

andes de fam
illes ardéchoises éligibles à ce type de logem

ent. Si elles se voient 
proposer un logem

ent à 6 €/m
², elles ne le prennent pas, parce qu’elles ne s’en sortiraient pas 

financièrem
ent.  

 Je pense que cette situation constitue une bom
be à retardem

ent qui ne fait que se renforcer. Avec 
la précarité énergétique, je pense que nous som

m
es sur le point de connaître une crise sociale 

m
ajeure et, à travers tout cela, une crise politique m

ajeure, car il y a plusieurs années que les 
personnes concernées ne vont plus voter et ne croient plus en l'action publique.  
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 Je le redis, il aurait fallu un plan choc sur la question du logem
ent. N

ous aurions dû insister plus 
fortem

ent auprès de l'Etat car le logem
ent social est une com

pétence qui lui appartient. Je pense 
que l'Etat n'est pas au rendez-vous, qu’ils n'ont pas com

pris ce qui se joue actuellem
ent partout en 

France. C
’est une crise m

ajeure qui va se transform
er en crise sociale. 

 Les bailleurs nous disent qu’ils n'arrivent plus à équilibrer leurs opérations parce que le foncier est 
devenu trop cher. L’enjeu est m

ajeur sur le sujet. Etant donné ce qui est en train de se profiler dans 
la nouvelle loi sur le logem

ent, je pense que cela va être catastrophique, parce que ce sont les 
com

m
unes qui vont payer puisque cela se fera par le biais d’exonérations de taxe foncière, dernière 

ressource dont disposent les collectivités locales, les autres ayant disparu.  
 C

ela signifie que l'on va dem
ander aux com

m
unes de payer. Les offices H

LM
 vont pouvoir investir, 

l'aide sera apportée par des déductions de taxe foncière plus im
portantes qu'avant et sur des 

durées plus longues, notam
m

ent pour les propriétaires privés parce qu'il ne faut pas oublier que 
les 

logem
ents 

sociaux 
en 

Ardèche 
sont 

en 
m

ajorité 
des 

logem
ents 

conventionnés 
qui 

appartiennent aux propriétaires privés.  
 N

ous som
m

es en train de construire une nouvelle précarité. J'aurais souhaité que la signature du 
D

épartem
ent s'accom

pagne d'autres am
bitions, quitte à ne pas signer ce plan qui, selon m

oi, ne 
règlera pas les problèm

es. C
eci étant dit, il y a peut-être des m

esures à prendre, notam
m

ent au 
niveau de l’Etat. Je pense aussi qu’il faut créer un O

ffice foncier départem
ental, ce n'est pas 

com
pliqué à faire, énorm

ém
ent de collectivités le font, afin qu'il y ait une m

aîtrise du foncier dans 
certaines com

m
unes.  

 C
e serait abondé par l'Etat et les collectivités, D

épartem
ent et autres, de m

anière à faire en sorte 
que des logem

ents sociaux soient créés en grand nom
bre, parce que le logem

ent social en 
Ardèche est un peu à l'arrêt depuis la loi Elan et que nous en vivons aujourd'hui de très graves 
conséquences. 
 N

ous 
aurions 

pu 
le 

revendiquer 
et 

être 
plus 

vindicatifs 
vis-à-vis 

de 
l’Etat 

dans 
ce 

plan 
départem

ental. Je ne renie pas le Fonds unique logem
ent, le D

ALO
 et toutes ces m

esures 
indispensables m

ais, si nous réglons des problèm
es, nous n’anticipons pas la précarité sur le 

logem
ent et la m

obilité, qui passe aussi par le logem
ent. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Je vois que vous êtes plus bavard qu'en com
m

ission. Je vous taquine ! 
 Y a-t-il d'autres rem

arques sur les solidarités ? 
  M

. O
livier PEVER

ELLI 
 Il n'a pas été présenté en com

m
ission. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Vous n’aviez pas de m
atière en com

m
ission, pas de rapports budgétaires ?  
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M
.O

livier PEVER
ELLI

N
on. 

M
.le  Président, O

livier A
M

R
A

N
E

La parole est à Arm
and BAD

IA. 

M
.A

rm
and B

A
D

IA

M
erci Président. 

J'ai entendu ce m
atin que vous souhaitiez être valorisé pour votre action. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

J e n’ai pas dit cela. 

M
.A

rm
and B

A
D

IA

Je vais valoriser les actions engagées dans le dom
aine de la santé, car il est incontestable qu’un 

travail est m
ené en la m

atière.  

C
e qui m

e dérange concernant la santé, c'est la com
m

unication. C
e m

atin, dans vos élém
ents de 

langage, vous avez utilisé au m
oins à dix reprises les m

ots « m
odeste » ou « m

odestem
ent ». O

r, 
la com

m
unication que vous utilisez dans le dom

aine de la santé ne m
e sem

ble pas du tout 
m

odeste.  

Etre m
odeste, c’est être dans la retenue, être réservé, pudique. C

e n’est pas du tout le cas de la 
com

m
unication que vous avez faite cette sem

aine dans un publireportage financé par le 
D

épartem
ent, étant donné les élém

ents de langage et les chiffres habituels qui sont avancés, en 
l’occurrence ces 44 m

édecins qui seraient arrivés sur le territoire dans l’année. C
e sont vos chiffres, 

ils n'ont donc pas de valeur à m
oins que vous ne nous les prouviez en nous donnant un listing ou 

des élém
ents tangibles qui nous perm

ettraient d’aller dans votre sens. 

Les chiffres dont nous disposons, qui proviennent de l’AR
S, sont relativem

ent stables concernant 
le nom

bre de m
édecins généralistes installés sur le territoire, en l’occurrence 230 depuis trois ou 

quatre ans, en com
ptant les com

pensations des départs et des arrivées. Si nous adm
ettons que 

vos 44 m
édecins sont arrivés sur le territoire, peut-être faut-il aussi m

odestem
ent vous dem

ander 
com

bien sont arrivés sous l'effet de votre politique. A m
on avis, vous ne pouvez pas tous les m

ettre 
au crédit de votre politique.  
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 C
e qui m

e dérange dans cette com
m

unication très volontariste, positive, optim
iste, c’est qu’elle est 

en total contraste avec la situation du terrain et ce que les professionnels de santé ressentent. Ils 
sont en grande souffrance sur le territoire. Je vais vous citer quelques exem

ples sur le canton que 
je partage avec Bernadette R

O
C

H
E :  

 
- 

A C
oucouron, nous avons un m

édecin qui a plus de 65 ans et des problèm
es de santé ; 

- 
A Thueyts, le dernier m

édecin s’est absenté tout l'été ; 
- 

A Lalevade, le m
édecin a plus de 75 ans ; 

- 
A M

ontpezat, le m
édecin vient d’être suspendu par l'O

rdre des m
édecins pour une durée de 

5 m
ois ; 

- 
A Saint-C

irgues-en-M
ontagne, nous avons une activité partielle, assurée par des m

édecins 
retraités qui reviennent travailler quelques jours ; 

- 
A Antraigues, un m

édecin étranger vient de s’installer, il ne parle pas français, il a besoin d’un 
interprète, pour faire de la m

édecine générale. 
 

C
'est la situation telle qu'elle est réellem

ent sur le terrain actuellem
ent. 

 Je pense qu'il faut attendre. Vous êtes dans une période où vous m
ettez des choses en place, 

peut-être en récolterez-vous des fruits, ce serait bien pour les Ardéchois, m
ais la santé est un sujet 

sérieux, c’est la priorité num
éro un des Ardéchois, pas un outil de com

m
unication politique.  

N
ous ne som

m
es plus en cam

pagne électorale, vous êtes en responsabilité, il faut m
ettre en 

place des actions et que celles-ci aient des résultats.  

40 %
 des m

édecins ardéchois ont plus de 60 ans, 30 %
 plus de 65 ans. U

n renouvellem
ent 

im
portant, une arrivée conséquente de jeunes est indispensable pour com

penser ces départs 
inévitables dans les années à venir.  

Entre 20 et 25 %
 des Ardéchois n'ont plus de m

édecin traitant et n'ont donc plus accès à la santé.  
 C

oncernant la cellule Santé, vous voulez être la porte d'entrée du départem
ent. C

'est une très 
bonne chose. Il serait très bien d'être le prem

ier interlocuteur et l’aiguilleur de toutes les dem
andes. 

Le dernier exem
ple en date que j'ai est celui d'un jeune m

édecin qui voulait s’installer et qui a 
contacté la cellule Santé ; il a fallu un m

ois et dem
i pour recevoir une réponse à son m

ail.  
 La réactivité de la cellule Santé est prim

ordiale, il faut y travailler parce qu’un jeune qui veut 
s'installer est un diam

ant, il faut lui répondre dans la sem
aine et l'aiguiller, pour qu’il ne parte pas 

dans un autre départem
ent. 

 Enfin, je pense que nous partageons ce constat : la qualité de vie en Ardèche et la qualité de nos 
paysages ne suffit plus pour attirer des jeunes m

édecins. D
’autres territoires disposent à peu près 

des m
êm

es atouts, notam
m

ent dans le M
assif central. Il nous faut absolum

ent des hôpitaux 
supports de qualité, avec un service d'urgence qui fonctionne parfaitem

ent et des spécialistes dans 
les services et en m

édecine de ville. N
otre dernier derm

atologue, à Aubenas, est parti et c’est pareil 
pour l’ophtalm

ologie, la cardiologie et bien d'autres spécialités qui m
anquent cruellem

ent. 
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  Pour finir, je voulais m
e féliciter de cette journée des internes et vous dem

ander d'excuser m
es 

propos lors de la dernière séance. M
es chiffres concernaient l’Ardèche m

éridionale, où il y a une 
grosse dim

inution du nom
bre de stages sur le dernier sem

estre. D
ans le reste du départem

ent, 
l'ensem

ble des stages ayant été pourvus, cela a perm
is de faire une belle journée d'accueil des 

internes. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Y a-t-il d'autres rem

arques sur les solidarités ? 
  M

m
e C

hristine M
A

LFO
Y 

 M
erci Président. 

 Je voulais revenir sur le R
SA et l'insertion par l'activité économ

ique. Je souhaiterais que nous 
sortions du schém

a traditionnel selon lequel la m
oitié de l'hém

icycle penserait à l'insertion 
professionnelle et l'autre au soutien social. D

ans cette partie de l'hém
icycle certains travaillent dans 

l’insertion des dem
andeurs d'em

ploi et notam
m

ent des bénéficiaires du R
SA vers des activités 

professionnelles classiques. J’en fais partie. 
 Je voulais féliciter Laëtitia BO

U
R

JAT pour son investissem
ent dans sa m

ission, je sais que c'est 
un travail qui lui tient à cœ

ur et auquel elle consacre beaucoup de tem
ps. 

 Je regardais le slide sur les actions à conduire en 2024. Il faut accom
pagner ces personnes-là 

dans la durée, sur plusieurs m
ois, pour aboutir à quelque chose, parce que les freins sont profonds 

et que les lever dem
ande du tem

ps. Je m
'interrogeais sur les actions dans la continuité, parce que 

faire des PM
SM

P, c’est-à-dire de l'im
m

ersion en entreprise dans le cadre d’une convention, c’est 
très bien si cela fonctionne, m

ais cela ne suffit pas. C
e ne peut être qu’une action dans le cadre 

d’une autre plus large d’accom
pagnem

ent dans la durée. 
 N

ous avons signé des conventions au cours de l'année 2023 avec des entreprises privées. 
C

om
bien de conventions ont été signées et com

bien de tem
ps les bénéficiaires du R

SA ont-ils 
passé dans ces entreprises ?  
 La m

éthode AC
O

R
 est une sorte de circuit court entre le dem

andeur d'em
ploi bénéficiaire du R

SA 
et l’entreprise si j’ai bien com

pris, avec une prise en charge individuelle, un poste, une personne. 
C

om
m

ent allez-vous la m
ettre en œ

uvre et avec qui sur le territoire ? J'im
agine qu'il faut une 

structure pour coordonner l'action des « chargés de m
ission em

ploi ». 
 J'ai vu qu’il était prévu des pénalités, m

ais aussi des points positifs en cas de sortie en em
ploi 

positive. C
’était dans le m

arché public. Q
uels sont les critères concrets d’une sortie positive ?  

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Avant de passer aux réponses de l'exécutif, nous avons d’autres dem
andes de parole. 
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 M
. O

livier PEVER
ELLI 

 Pour illustrer nos propos sur le R
SA et « Territoire zéro chôm

eur de longue durée », Laëtitia 
BO

U
R

JAT et m
oi lançons des invitations le 15 décem

bre au Teil pour la signature avec les 
dirigeants nationaux du groupe Interm

arché d’une convention m
ettant en avant un nouveau 

partenariat avec « Territoire zéro chôm
eur de longue durée ». C

ela dém
ontre que les personnes 

engagées dans « Territoire zéro chôm
eur de longue durée » concourent aussi au développem

ent 
local.  
 C

ela se déroulera au m
agasin Bricom

arché du Teil le 15 décem
bre de 12h00 à 14h00, nous vous 

y invitons tous les deux. Vous y verrez une action forte autour de la responsabilité sociétale des 
entreprises. Je sais que c'est aussi une dém

arche volontariste du C
onseil départem

ental et vous 
aurez là une illustration concrète de ce type de partenariat, indispensable pour la belle vie de nos 
territoires. 
  M

. C
hristophe VIG

N
A

L 
 Je voudrais revenir sur les m

oyens hum
ains et financiers m

is dans ces actions. Actuellem
ent, un 

écrivain public vient régulièrem
ent sur m

a com
m

une pour accom
pagner des personnes en grande 

difficulté, avec un taux d'intervention très im
portant. Il y a régulièrem

ent des appels d'offre, cela 
passe en C

AO
.  

 N
ous ne som

m
es pas toujours équipés pour dire qui est le m

eilleur, nous écoutons beaucoup les 
services. Il faut savoir que ces écrivains publics sont eux-m

êm
es en situation précaire car ils 

travaillent dans le cadre de m
archés relativem

ent courts. Par rapport au public et aux personnes 
qu'ils rencontrent, ils ont besoin d'instaurer un clim

at de confiance, les personnes reviennent 
plusieurs fois.  
 Il m

e sem
ble souhaitable que ces personnes, qui viennent nous soulager puisque ce sont eux qui 

font 
le 

travail, 
pas 

nous, 
aient 

des 
perspectives, 

une 
certaine 

vision 
sur 

leur 
carrière 

professionnelle, une certaine assurance. 
 Le deuxièm

e point de m
on intervention concerne la M

D
PH

. Laetitia SER
R

E et m
oi-m

êm
e étions à 

la C
O

M
EX récem

m
ent. D

ans la présente instance, nous som
m

es entre nous, c’est com
m

ode, 
m

êm
e si nous ne som

m
es pas toujours d’accord, m

ais il n’y a pas les citoyens. N
ous som

m
es 

entre élus, avec les services, éventuellem
ent la presse.  

 Je m
e m

ets à la place des services et m
êm

e des élus en charge des solidarités au niveau du 
D

épartem
ent, qui doivent répondre à des situations très com

pliquées. M
ettons-nous à la place 

d’une personne en situation de handicap suite à un accident ou une m
aladie qui s'entend dire que 

les délais se sont rallongés parce que nous avons changé de logiciel ou parce que la productivité 
de notre personnel est m

oins bonne à cause de difficultés.  
 Il faut com

prendre que les citoyens ne peuvent pas l'entendre. D
onc il faut m

ettre le m
axim

um
 sur 

les services d'accom
pagnem

ent de ces personnes, parce que le handicap c'est au-delà de la santé 
dans le sens où c’est plus durable. 
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N
ous étions en C

O
M

EX, avec Sylvie G
AU

C
H

ER
 et Laetitia SER

R
E, les associations en face de 

nous nous ont interpelés, nous étions tentés de leur répondre que nous faisions avec les m
oyens 

qui nous sont donnés, m
ais en tant qu’élus c’est nous qui décidons des priorités. N

ous devons 
m

ettre les m
oyens là-dessus.  

J e pense que Laeticia SER
R

E est d'accord avec m
oi. N

ous som
m

es pour le fait que services et 
élus en charge de ces problém

atiques travaillent ensem
ble parce que c’est une difficulté m

ajeure. 
U

ne fois que les citoyens ont décroché, il est encore plus difficile de les « rem
ettre dans le circuit ». 

M
e rci. 

M
.le  Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci pour cet esprit constructif M

onsieur VIG
N

AL. 

La parole est à M
ax TO

U
R

VIEILH
E. 

M
.M

ax TO
U

RVIEILH
E

M
erci Président. 

J e voudrais com
m

encer par saluer tout le travail effectué depuis ce m
atin et dans le cadre de la 

préparation de ce budget car nous avons des inform
ations très claires et très bien présentées. 

N
ous savons com

bien la préparation du budget dans nos collectivités est un m
om

ent im
portant, 

une charge de travail. Le D
épartem

ent n’y échappe pas. 

Je voudrais ensuite revenir sur les propos d'O
livier PEVER

ELLI, que je partage totalem
ent. Il a 

parlé de posture politique, il m
e sem

ble im
portant en effet de sortir des postures politiques, m

êm
e 

si la presse et un peu de public sont présents. Il m
’a sem

blé en percevoir lors des dernières 
assem

blées et encore ce m
atin, donc j'invite tout le m

onde à rester sur des sujets concrets plutôt 
qu’à s’opposer par posture politique. 

Par ailleurs, je m
e félicite que les politiques départem

entales en m
atière d'insertion sociale portées 

par Laëtitia BO
U

R
JAT fassent quasim

ent l’unanim
ité autour de cette assem

blée, cela signifie que 
le travail réalisé porte ses fruits et que c'est un travail de qualité. En l’occurrence, c'est Laëtitia 
BO

U
R

JAT, m
ais le schém

a est le m
êm

e pour l'ensem
ble des politiques portées. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

Y a-t-il des réponses de l'exécutif ? 

M
m

e M
artine O

LLIVIER
 

Je voulais répondre à O
livier PEVER

ELLI. Tout ce qu’il a dit, je le constate et le déplore. D
es 

annonces vont être faites ce jour concernant des aides au logem
ent de la part de l'Etat. J'en attends 

beaucoup, peut-être trop. C
ela devrait être annoncé dans la journée.  
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 D
es actions vont être conduites dans le cadre du Plan départem

ental d'action pour le logem
ent et 

l'hébergem
ent des personnes défavorisées (PD

ALH
PD

). En m
atière de logem

ent, il ne faut pas 
parler exclusivem

ent des bailleurs sociaux, car beaucoup de choses se m
ettent en place au niveau 

des propriétaires privés. Le règlem
ent intérieur du FU

L va être revu, je pourrai vous le présenter 
courant juin. 
 N

ous essaierons de trouver tous ensem
ble des solutions alternatives de sorte que les propriétaires 

privés 
puissent 

bénéficier 
d'aides 

plus 
avantageuses 

pour 
la 

rénovation 
énergétique, 

essentiellem
ent. C

e règlem
ent intérieur est en préparation et sera présenté au m

ois de juin. 
 83 actions sont inscrites dans ce nouveau plan, avec des engagem

ents relativem
ent clairs qui 

devraient pouvoir se m
ettre en place prochainem

ent, notam
m

ent la réflexion active sur un accueil 
de jour dans le secteur des Vans, une réflexion sur une pension de fam

ille, une résidence d'accueil 
à Privas, une réflexion sur une AD

IL bi-départem
entale, c'est-à-dire une m

ission d'inform
ation et 

de conseil auprès du public. C
ela aidera plus les bailleurs privés en principe. 

 N
ous souhaitons égalem

ent une im
plication plus grande des EPC

I, le rapprochem
ent des m

esures 
d'accom

pagnem
ent social vers le logem

ent portées par le D
épartem

ent et l'Etat (ASLL, AVD
L), un 

travail sur la m
ise à l'abri des victim

es de de violences conjugales et l'éloignem
ent des auteurs, la 

pérennisation des expérim
entations m

enées sur les territoires (incurie, m
édiation, logem

ent dans 
le sud Ardèche). N

ous avons pensé cela com
m

e des élém
ents structurants perm

ettant de 
dém

ultiplier ensuite les projets. 
 N

ous proposons un certain nom
bre d'études qui perm

ettront d'engager par la suite des actions 
avec une dim

ension quantitative, que ce soit au service des jeunes ou des seniors. 
 Voilà ce que je tenais à ajouter. Je rejoins les propos d’O

livier PEVER
ELLI, la situation au niveau 

national s’agissant du logem
ent est relativem

ent catastrophique. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
  M

erci. 
 Y a-t-il des com

plém
ents d'inform

ation ? 
  M

m
e Laëtitia BO

U
R

JAT 
 M

erci Président. 
 Pour répondre à C

hristine M
ALFO

Y, j’ai bien conscience de la nécessité de la poursuite de 
l’accom

pagnem
ent d’une personne qui serait intégrée au sein d'une entreprise. J'ai eu l'occasion 

de le dire et je tiens à le rappeler : lorsqu’un bénéficiaire du R
SA intègre une entreprise en 

im
m

ersion, il est égalem
ent im

portant de tenir com
pte et d'accom

pagner l'équipe qui l'accueille, 
parce qu’il n’est pas toujours facile d'accepter une nouvelle personne dans une équipe, d’autant 
plus lorsqu’elle est plus ou m

oins éloignée de l'em
ploi. 
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 Je vais répondre à la question sur les sorties positives, par rapport au renouvellem
ent des m

archés 
d'accom

pagnem
ent. C

es m
archés prévoient un m

eilleur suivi des prestataires, une revalorisation 
financière des accom

pagnem
ents de l'ordre de 8 %

, sachant que ces m
ontants n'avaient pas été 

augm
entés depuis 2017 et nous avons fixé des objectifs partagés et instauré un systèm

e de 
bonification qui perm

et de déclencher un bonus de 10 %
 sur le prix de l'accom

pagnem
ent lorsqu'il 

y a une sortie positive, c'est-à-dire un C
D

D
 de plus de 3 m

ois ou un C
D

I. 
 C

oncernant la dém
arche et l'expérim

entation AC
O

R
, il y aura deux chargés de relations entreprises 

et un coordonnateur dans le sud-ouest, sur les secteurs d’Aubenas et de Vals-les-Bains dans un 
prem

ier tem
ps, m

ais il sera possible de l’étendre ensuite à d’autres secteurs si besoin. Ils auront 
pour m

ission de prospecter les entreprises à partir des bénéficiaires du R
SA suivis pour travailler 

le m
arché caché de l'em

ploi. C
haque chargé de relations aura en file active 50 bénéficiaires du 

R
SA. 

 Il a été fait référence à la charte des entreprises dans le cadre du service public de l'insertion et de 
l'em

ploi, en lien avec les autres acteurs à savoir Pôle Em
ploi, C

ap Em
ploi et les M

issions locales. 
A ce jour, 60 à 70 entreprises se sont engagées. N

ous referons le point sur les prochains services 
publics de l'em

ploi de proxim
ité par arrondissem

ent et je serai en m
esure de vous tenir inform

és 
des évolutions sur ce point-là. 
 C

oncernant les PM
SM

P, d’après les chiffres de Pôle Em
ploi, 70 %

 des personnes qui réalisent une 
im

m
ersion en entreprise sont en em

ploi durable 6 m
ois après. 

 J'espère avoir été suffisam
m

ent exhaustive, je reste à votre disposition pour des élém
ents 

com
plém

entaires. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 La parole est à Sylvie G

AU
C

H
ER

. 
  M

m
e Sylvie G

A
U

C
H

ER
 

 Je vais répondre rapidem
ent à C

hristophe VIG
N

AL sur les écrivains publics. Le D
épartem

ent 
finance l'appel à projets pour les écrivains publics sur six zones blanches ou en renfort de zones 
en tension. N

ous avons fait le choix d'un appel à projets et d'une pluriannualité sur 3 ans pour ces 
écrivains publics, ce qui évite une précarité réduite à une seule année. Pour rappel, le D

épartem
ent 

consacre 180 000 € à cet appel à projets pluriannuel. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci. 
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M
m

e Sandrine G
EN

EST 

Arm
and BAD

IA est revenu sur les propos tenus au sujet de la Journée des internes. Tant m
ieux. 

J’aim
e aussi particulièrem

ent le sud Ardèche, m
ais il existe égalem

ent le nord et le centre. Il y a 
vraim

ent une dynam
ique proactive au sujet de la santé. Il y a eu pas m

al d'installations sur la 
circonscription du nord Ardèche et les 40 m

édecins se sont bien installés sur notre départem
ent, 

ou sont en cours d'installation, ce sont des chiffres réels. 

J'associe chaque fois tout le m
onde. J'ai bien conscience du travail réalisé par l'ensem

ble des 
acteurs autour de la santé. Je pense à l'inverse qu'il faut com

m
uniquer. L'enjeu est que le 

D
épartem

ent soit chef de file autour de l'attractivité et il faut valoriser tous azim
uts et tout tenter. 

Le D
épartem

ent a pour m
ission de fédérer. Le sujet est très com

pliqué et touche tout le pays, nous 
essayons m

odestem
ent de travailler et d'œ

uvrer dans ce sens autour de la santé. 

Pour conclure, il y a eu l’installation d’un jeune m
édecin sur M

eyras, la prise de contact va se faire. 
Il ne faut pas hésiter à m

e parler de ce type de situation. D
'autres collègues, y com

pris de 
l'opposition, viennent m

e voir et m
e disent que des installations se font sur le territoire. Il faut jouer 

collectif. Je le dis depuis le début, le sujet de la santé ne doit pas être un sujet politique, c'est en 
œ

uvrant tous ensem
ble que nous réussirons à faire de belles choses. 

M
.le  Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

I l faut jouer collectif, m
ais transparent aussi. 

J’ai une question très sim
ple à poser pour traduire ce qu'a dit Arm

and BAD
IA ; pour ne pas prendre 

de retard, j'accepte que vous nous donniez la réponse après le déjeuner : 44 m
édecins se sont 

installés, depuis quand ?  

M
m

e Sandrine G
EN

EST 

D
epuis notre arrivée. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

C
om

bien de m
édecins sont-ils partis ? Et com

bien sont inscrits au C
onseil de l’ordre au m

om
ent 

où nous nous parlons ? 

N
ous avons les réponses de l’AR

S, nous verrons si les chiffres correspondent. 
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M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

P ar rapport à ce que disait Arm
and BAD

IA, je ne cherche pas à ce que l’on m
e valorise, l'im

portant 
est l'esprit qui est le nôtre sur cette délégation, c’est-à-dire de travailler ensem

ble et de faire 
avancer les choses. Je suis dans un esprit de concertation, avec des vraies avancées.  

S andrine G
EN

EST vous les donnera tout à l'heure, m
ais nous avons le détail par circonscription. 

Sur la prem
ière circonscription, attachée à notre député ici présent, nous avons 10 installations et 

6 en projet. Sur la deuxièm
e circonscription, nous avons 17 installés et 6 en projet. Sur la troisièm

e, 
nous avons 12 installés et 10 en projet. 

Je félicite Sandrine G
EN

EST pour son travail et il ne faut pas oublier que nous avons aussi la 
chance d'avoir un interne avec nous. C

e que nous faisons n'est pas m
iraculeux, le D

épartem
ent 

ne fait pas tout, tout seul, m
ais si nous parvenons, tous ensem

ble, à faire avancer certains projets, 
l'enjeu est colossal sur la santé, c'est un bel exem

ple, sans oublier le reste. 

J e vous donne rendez-vous à 13h45. 


La séance est suspendue à 13h00 et reprise à 13h45 

M
.le  Président, O

livier A
M

R
A

N
E

La s éance est reprise. 

N
ous passons à la D

irection générale Attractivité, en com
m

ençant par les collèges. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

P ouvons-nous avoir la réponse à notre question concernant les m
édecins ? 

M
m

e Sandrine G
EN

EST 

J'ai l'im
pression de faire toujours la m

êm
e réponse. N

ous avons toujours parlé d'installations, pas 
de départs et d'installations. 

Le Président a évoqué les nom
bres, nous n’allons pas m

entionner le nom
 de chacun des m

édecins, 
vous connaissez aussi bien que m

oi ceux qui se sont installés dans les m
aisons de santé. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

J e ne dem
ande pas de nom

. 44 m
édecins se sont installés ou sont en cours d’installation. Si 10 

sont partis, cela fait +34. Si 100 sont partis, cela fait –56. N
ous avons seulem

ent besoin de savoir 
si la dém

ographie m
édicale continue de baisser en Ardèche ou si son hém

orragie a été endiguée. 
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M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

Sandrine G
EN

EST a répondu en partie. Il est im
portant de le rappeler, nous avons pris 

l’engagem
ent que 100 m

édecins viennent s’installer sur la durée du m
andat, nous n’avons jam

ais 
parlé des départs. D

ans le m
ode de calcul, vous pouvez parler des départs, m

ais nous n’avons 
jam

ais dit que nous parlerions d’un solde de m
édecins. N

ous avons dit que nous essaierions de 
faire venir des m

édecins sur notre territoire, et pas le D
épartem

ent seul. N
ous avons parlé des 

installations dans notre départem
ent. N

ous en som
m

es à 44 à ce jour sur les 100 annoncés. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

Les  Ardéchois veulent savoir si nous avons plus ou m
oins de m

édecins. 44 se sont installés, m
ais 

com
bien sont partis ? 

N
ous avons fait un petit travail dans chacun de nos cantons, nous avons regardé cela de m

anière 
fine et détaillée et le solde est négatif partout. 

N
ous avons interrogé l’AR

S, nous avons regardé les données produites par l’AR
S, par la C

aisse 
prim

aire d'assurance m
aladie, par le site Internet am

eli.fr. C
es trois sources publient des données 

différentes, c'est tout de m
êm

e gênant. 

L’AR
S nous a répondu de m

anière extrêm
em

ent claire en disant que la C
PAM

 n'était pas fiable 
parce qu'elle com

ptabilisait le nom
bre de m

édecins ayant facturé une activité sur l'ensem
ble des 

régim
es d'assurance m

aladie, ce qui im
plique qu'un m

édecin inscrit dans un autre départem
ent ou 

dans le cadre d'un rem
placem

ent peut être com
ptabilisé alors qu’il n'est pas installé chez nous.  

Le C
onseil de l'ordre des m

édecins les com
ptabilise égalem

ent, m
ais un m

édecin peut y être inscrit 
et être à la retraite. Il paie une cotisation, m

ais il peut seulem
ent rédiger des ordonnances pour ses 

proches en réalité. 

L’AR
S nous confirm

e que le nom
bre de m

édecins en Ardèche continue à baisser tendanciellem
ent. 

C
’est la réalité. 

D
onc 44 m

édecins installés, c’est bien, m
ais le nom

bre de départs reste supérieur au nom
bre 

d'installations. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

C
'est votre analyse, il n'y a pas de problèm

e. L'engagem
ent que nous avons pris auprès des 

Ardéchois porte sur les installations.  
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Je vais entrer plus dans le détail, sans donner les nom
s, m

ais nos am
is de la presse étant présents, 

il est im
portant de vous donner les installations et les com

m
unes.  

-
1

ère circonscription :

o
Alba-la-R

om
aine : 2 m

édecins arrivent,
o

Bourg-Saint-Andéol : 1,
o

C
hom

érac : 1,
o

Le C
heylard : 5,

o
Privas : 2,

o
Saint-Sauveur : 1,

o
Vernoux : 2,

o
C

harm
es : 1.

J'ai m
élangé les m

édecins installés et ceux en cours d'installation. 

-
2

èm
e circonscription :

o
Alboussière : 2 ,

o
Annonay : 2,

o
Etables : 4,

o
Lam

astre : 4, dont 1 déjà installé et 3 en cours d’installation,
o

Le C
restet : 1,

o
Peaugres : 1,

o
Saint-Agrève : 2,

o
Saint-Félicien : 3,

o
Saint-Jean-de-M

uzols : 1,
o

Soyons : 3,
o

Tournon : 1.
-

Sur le sud Ardèche :
o

Aubenas : 1,
o

Joyeuse : 3,
o

Lavilledieu : 1,
o

Les Vans : 1,
o

M
eyras : 1,

o
R

uom
s : 3,

o
Sainte-Eulalie : 1,

o
Saint-Paul-le-Jeune : 2,

o
La C

hapelle-sous-Aubenas : 2,
o

Vallon-Pont-d’Arc : 4,
o

Vals : 2.

C
e sont les projets d'installation sur lesquels nous travaillons avec la cellule Santé. C

ela donne 
44 arrivées. N

ous n’avons jam
ais parlé du solde de m

édecins, il est im
portant de le rappeler. N

ous 
n’avons jam

ais détourné ce que nous avons voulu m
ettre en place, nous avons parlé de l’arrivée 

sur le territoire de 100 m
édecins. Vous pouvez faire une analyse des arrivées et des départs.  
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N
ous avons été sollicités pour des initiatives et nous travaillons avec les com

m
unes, pas seuls, ce 

n’est pas du seul fait du D
épartem

ent. C
’est un travail fin, avec une relation de confiance. Je fais 

m
iens les propos d'O

livier PEVER
ELLI quand il dit qu’il faut y aller tous azim

uts. Privé, public, 
prem

ière année de m
édecine…

 toutes les initiatives sont bonnes à prendre.  

C
e n’est pas non plus extraordinaire, m

ais ce sont des prem
iers résultats. 

M
m

e B
ernadette RO

C
H

E 

Vous avez évoqué l’arrivée d’un m
édecin à Sainte-Eulalie. O

ù est-il ? Il y a un derm
atologue, m

ais 
à ce jour je n'ai pas d’inform

ation concernant l’arrivée d’un m
édecin. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

C
e doit être lui. 

M
.O

livier PEVER
ELLI

Il y a 1/2 m
édecin qui s'est installé il y a deux ans à Alba-la-R

om
aine, et c'est faux de dire qu'il y 

en a 2 qui se sont installés. 

Et si nous faisons le tour des cantons, je pense que nous trouverons d'autres erreurs. D
onc, m

ettez 
à jour votre liste. C

e n’est pas sérieux. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

C
'est tenu à jour par un interne qui s'installe, donc ne dites pas que ce n’est pas sérieux. Les gens 

sont m
éfiants envers les élus locaux au sujet de la m

édecine, parce que nous n'y connaissons rien. 

M
.O

livier PEVER
ELLI

Je m
aintiens m

es propos, ce n’est pas sérieux. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

Vous ne com
m

uniquez que sur des projets d'installation…
 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

N
on, les chiffres com

prennent aussi des m
édecins installés. 
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  M
. H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

 
 Vous ne com

ptabilisez pas les m
édecins qui s'en vont. En conséquence, tout le m

onde peut penser 
que la dém

ographie m
édicale continue à se dégrader en Ardèche. C

'est l'enseignem
ent que nous 

pouvons tirer de la présente discussion. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 N

ous n’avons pas le solde négatif, nous n’avons pas les départs. N
ous com

m
uniquons sur les 

arrivées de m
édecins. 

 N
otre engagem

ent portait sur les arrivées de m
édecins. 
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ATTR
A

C
TIVITE ET R

O
U

TES 

PR
ESENTA

TIO
N

S 

U
n D

épartem
ent qui œ

uvre pour la qualité de vie des A
rdéchois 

Education, restauration scolaire et C
onseil départem

ental des jeunes 

R
apporteur : M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
 


Les collèges – La réussite de nos collégiens au cœ

ur de la stratégie départem
entale

M
m

e Ingrid R
IC

H
IO

U
D

 

Les collégiens constituent l’un des publics prioritaires du D
épartem

ent. N
ous pensons que leur 

réussite passe par la qualité de vie et le bien-être assurés au sein des établissem
ents, le bien-être 

pour les élèves eux-m
êm

es m
ais aussi pour l'ensem

ble des personnels qui y exercent, tant côté 
Education N

ationale que côté collectivité. 

C
e bien-être dans les collèges passe par la qualité de l'établissem

ent en lui-m
êm

e. Pour cette 
raison, avec C

laudie C
O

STE et l'ensem
ble des élus, nous avons bâti un plan d'investissem

ent 
am

bitieux, voté en juin dernier, qui couvre l'ensem
ble du départem

ent et repose sur quatre piliers 
stratégiques : 

1)
La sécurisation

N
ous parlons ici des enceintes des collèges, du contrôle des accès et de la vidéoprotection. C

e 
plan a été lancé en 2021 et se poursuit. D

es interventions sont prévues en 2024 dans les collèges 
de C

ruas, Aubenas, M
ontpezat, Saint-Agrève et Les Vans. 

2)
La pr oduction d'énergie renouvelable

U
n plan photovoltaïque a été lancé en 2023 avec l’objectif d’installer des panneaux solaires en 

autoconsom
m

ation sur les collèges La Lom
bardière et des Vans en 2024. 

3)
La rénovation therm

ique des établissem
ents

Fac e aux enjeux énergétiques que nous connaissons et pour am
éliorer le confort des usagers, 

nous avons fait le choix d'accélérer cette dynam
ique de rénovation énergétique et d'y associer une 

réflexion poussée sur la végétalisation des espaces extérieurs. En 2024, ces travaux vont 
com

m
encer dans les collèges de Bourg-Saint-Andéol et de Jastres. 
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4) 

Les travaux de rénovation lourde  
 

C
ela concerne les collèges pour lesquels une reprise en profondeur est nécessaire. En 2024, tel 

qu’annoncé dernièrem
ent, le collège de Saint-Sauveur-de-M

ontagut entrera en chantier. 
 C

es axes d'investissem
ent sont com

plétés par un riche program
m

e d’opérations de m
aintenance 

réparti sur l'ensem
ble des collèges, pour près de 1,6 M

€, allant du renouvellem
ent de m

atériel de 
cuisine à la rénovation des toitures d'anciens bâtim

ents. 
 C

om
m

e à chacune de nos visites dans les collèges et encore hier à C
ruas, nous tenons un discours 

de vérité auprès des établissem
ents et assum

ons notre stratégie bâtim
entaire sur les collèges. 

 Je vous entends déjà dire que le com
pte n'y est pas. Je vous propose d'anticiper m

a réponse et 
de vous proposer, prem

ièrem
ent de nous faire confiance, parce que, com

m
e vous, nous voulons 

le m
eilleur pour nos collégiens, et deuxièm

em
ent de faire les com

ptes à la fin du m
andat. 

 


 
U

ne restauration scolaire de proxim
ité et de qualité 

 
Le bien-être dans le collège passe égalem

ent par la qualité de la restauration scolaire. N
ous 

poursuivons à ce titre plusieurs objectifs : 
 

- 
Proposer une alim

entation saine et de qualité. L'augm
entation depuis l'année dernière du 

budget des denrées par assiette pour tous les collèges à 2,50 € a perm
is une m

ontée en 
gam

m
e des achats, une équité de m

oyens pour l'ensem
ble de nos chefs de cuisine et une 

équité égalem
ent pour tous les collégiens dans chacune des assiettes. 

 
- 

Favoriser les approvisionnem
ents locaux, pour des raisons évidentes de soutien au m

onde 
agricole, de circuit court, d'économ

ie locale, m
ais aussi de qualité. N

ous souhaitons ainsi, 
par exem

ple, tendre à 90 %
 de viande ardéchoise dans les assiettes. 

 

 
Si le m

arché actuel com
pte 26 %

 de produits labellisés ou biologiques, un nouveau m
arché sera 

proposé en 2024 avec de nouvelles m
odalités et plus de souplesse. C

e m
arché nous perm

ettra de 
nous rapprocher, voire d'atteindre nos objectifs d'approvisionnem

ents locaux. 
 En parallèle de ces am

éliorations et m
algré l'inflation, je tiens à rappeler que nous avons fait un 

effort financier im
portant cette année en m

aintenant le prix du ticket de cantine au m
êm

e tarif que 
l'année scolaire précédente. 
 


 
C

onseil départem
ental des jeunes 

 
Pour term

iner, je souhaite aborder le C
onseil départem

ental des jeunes, prem
ière pierre de la 

politique jeunesse du D
épartem

ent, dont nous aurons l'occasion de reparler très prochainem
ent. 

Vous voyez à l'écran les sept actions du C
onseil départem

ental des jeunes, im
aginées l'année 

dernière, lors de la prem
ière année de m

andat.  
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Elles portent sur des thém
atiques variées : le sport, la culture, l'environnem

ent et notam
m

ent l'eau, 
la lutte contre les discrim

inations et le harcèlem
ent. Sur cette deuxièm

e année de m
andat pour les 

jeunes, l'objectif est d'accom
pagner le C

onseil départem
ental des jeunes dans la réalisation 

concrète de ses projets. 

J e reviens un instant, pour illustrer m
on propos, sur le lancem

ent d’« Ardèch’O
 Jeux », projet porté 

par le D
épartem

ent, cher à C
hristian FER

O
U

SSIER
, pensé avec la contribution des jeunes élus, 

qui va rythm
er cette année scolaire en challengeant l'ensem

ble des collèges du D
épartem

ent. 

J e voudrais souligner pour finir que les jeunes du C
onseil départem

ental des jeunes sont un bel 
exem

ple d'engagem
ent, ils font preuve d'une grande m

aturité, de tolérance et de respect les uns 
envers les autres. Leur contact est riche d'enseignem

ents et source d'espoir pour l'avenir. 
Je vous rem

ercie. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci M

adam
e la vice-présidente et m

erci pour votre présence active sur le terrain. 

J e passe la parole à C
hristian FER

O
U

SSIER
, vice-président à la vie associative et à l’attractivité, 

qui va nous parler de culture, de sport et de l’Espace D
écouvertes Ardèche. 

*** 
C

ulture, sport, jeunesse, vie associative, actions transversales, schém
a 

départem
ental de lecture publique et « Espace D

écouvertes A
rdèche »

R
apporteur : M

onsieur C
hristian FER

O
U

SSIER
 


C

ulture, sport, jeunesse, vie associative, actions transversales

M
.C

hristian FER
O

U
SSIER

J e rappelle, chaque fois que possible et chaque fois qu'il m
'est donné l’occasion de rappeler les 

faits, que le D
épartem

ent n'utilise pas la culture, la jeunesse, les sports et la vie associative com
m

e 
une variable d'ajustem

ent pour le budget, m
ais bien au contraire com

m
e un pilier de l’attractivité 

du départem
ent et com

m
e un outil de développem

ent, ce dont je m
e félicite. Il est im

portant de 
pouvoir com

pter sur un budget de 7,6 M
€ pour rendre service aux Ardéchoises et Ardéchois. La 

culture, le sport, la vie associative sont des vecteurs de liens sociaux essentiels dans nos territoires 
ardéchois, qui plus est dans la situation actuelle. 

J e rem
ercie et salue toutes les équipes pour le succès d'Atout Association après une prem

ière 
cam

pagne en 2023 où plus de 4,5 M
€ ont été investis sur le terrain. Le règlem

ent sera révisé pour 
2024 avec l’objectif de le corriger et de l'am

ender en fonction des rem
ontées du terrain et des 

réunions que nous avons tenues. 
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Les chiffres m
ontrent que c'est un succès. Je crois que cela correspond aussi aux attentes du 

territoire. N
ous devons toujours rester attentifs au terrain et lui répondre du m

ieux possible. 
 N

ous continuerons notre politique visant à accom
pagner les initiatives et à essayer d'expérim

enter 
en partenariat avec les territoires, à favoriser l'accès aux dom

aines de la culture et des sports tout 
en valorisant l’im

age de l’Ardèche. 
 Il en est de m

êm
e pour le bonus collégien. Le bilan 2023 est sans appel : 5 176 dem

andes traitées, 
soit 13 %

 de plus par rapport à 2022. 5 000 fam
illes ont ainsi eu un « coup de pouce » sur leur 

pouvoir d'achat. C
'est un plébiscite et nous poursuivrons. C

ela a égalem
ent perm

is de renforcer 
les adhésions au sein des associations ardéchoises. 
 La qualité de vie ardéchoise, que beaucoup nous envient, passe aussi par l’accès aux 
infrastructures sportives et culturelles, le fait de pouvoir adhérer à des associations dynam

iques, 
vectrices de rencontres et de lien social sur le départem

ent. 
 La vitalité de l'Ardèche, le cœ

ur de notre départem
ent, c’est à m

on sens dans l'engagem
ent de 

nos associations que nous pouvons les retrouver. Elles sont le poum
on de notre attractivité, c'est 

pourquoi nous envisageons en 2024 de m
ettre les bénévoles à l'honneur lors d'un grand 

événem
ent dont les m

odalités restent à définir. 
  


 Le Schém
a départem

ental de la lecture publique 2024-2028 
 

Le D
épartem

ent de l'Ardèche défend égalem
ent une politique culturelle volontariste depuis de 

nom
breuses années, soutenant le développem

ent de la lecture publique sur le territoire ardéchois. 
 D

epuis sa création, la m
édiathèque départem

entale d'Ardèche a accom
pagné la construction de 

bibliothèques, offrant aujourd'hui un m
aillage solide d'équipem

ents de lecture publique. C
es 

bibliothèques sont m
ajoritairem

ent accom
pagnées dans leur fonctionnem

ent par la M
D

A.  
 N

éanm
oins, du fait du contexte rural d'une grande partie de ce territoire, une bonne partie de ces 

bibliothèques (164 sur 214) accom
pagnées par la M

D
A sont des bibliothèques points lecture, 

équipem
ent de proxim

ité, la plupart du tem
ps gérées uniquem

ent par des bénévoles, avec des 
m

oyens très lim
ités. La m

édiathèque départem
entale a pour enjeu d'accom

pagner au m
ieux ces 

bibliothèques et leurs équipes afin de soutenir une équité d'accès à la culture sur l'ensem
ble du 

territoire en s'appuyant sur les bénévoles. 
 C

om
m

e je l'ai dit en com
m

ission et surtout suite aux propos de R
onan PH

ILIPPE, je veux bien 
travailler avec vous pour envoyer aux bibliothèques gérées par ces bénévoles le m

essage selon 
lequel nous les accom

pagnerons et serons plus des facilitateurs que des « em
pêcheurs de tourner 

en rond ». S'il y a des inquiétudes sur le territoire, nous les lèverons car ce schém
a de lecture 

publique n'a pas pour but de les em
bêter m

ais au contraire de leur faciliter la vie. 
 Face aux difficultés de ces points de lecture, nous voulons travailler avec l'ensem

ble des acteurs 
pour redonner une dynam

ique collective, éviter qu’ils soient isolés. En aucun cas nous ne 
laisserons pour com

pte, faites-m
oi confiance ainsi qu’à Julie SIC

O
IT, qui sera chargée du suivi de 

ce dossier. 
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 C
e travail doit perm

ettre de rapprocher les habitants de leurs bibliothèques, c'est un enjeu pour 
nous, m

ais, plus globalem
ent celle de leur territoire de vie.  

 Il ne s’agit pas d’im
poser quoi que ce soit depuis Privas, m

ais de travailler avec les entités locales, 
leurs spécificités et d’adapter nos dispositifs aux territoires avec souplesse et dialogue. Je tiens à 
l'affirm

er, nous avons besoin de ces bibliothèques sur le territoire et il est im
portant que nous 

puissions travailler en concertation. 
 Je rappelle que la m

édiathèque départem
entale agit sur trois m

issions fondam
entales :  

 - 
U

n soutien au fonctionnem
ent des bibliothèques en leur prêtant des collections physiques et 

num
ériques ; 

 
- 

L'anim
ation d'un réseau de partenaires, com

posé des bibliothèques, d'EH
PAD

 par le biais du 
dispositif « C

ulture bleue », m
ais aussi des structures petite enfance par le biais du dispositif 

« Les bébés aim
ent les livres » ainsi que d'autres acteurs culturels du territoire. Seront proposés 

dans ce cadre de conseil des form
ations, du soutien à l'action culturelle, des rencontres 

professionnelles tout au long de l'année ; 
 

- 
L'ingénierie et les financem

ents à l'attention des collectivités. Le service du D
épartem

ent est 
capable d'apporter conseil et ingénierie à la construction et à l’am

énagem
ent de bibliothèques, 

d’apporter des cofinancem
ents pour la m

ise en réseau et la m
ise en place de projets culturels. 

 
L'objectif de ce nouveau schém

a réside essentiellem
ent dans la m

ise en réseau. A partir du constat 
d'une nécessaire structuration du m

aillage des bibliothèques sur le territoire, ce schém
a de lecture 

publique a pour objectif principal d'im
pulser et d'accom

pagner la m
ise en réseau des bibliothèques 

à l'échelle intercom
m

unale, m
ais sans oublier les spécificités des territoires, territoire par territoire, 

que nous devrons prendre en com
pte.  

 C
et objectif s'appuie notam

m
ent sur un contexte législatif porté par la loi R

obert, inscrivant la m
ise 

en réseau com
m

e une m
ission essentielle des bibliothèques départem

entales. C
ette action forte 

autour de la m
ise en réseau vise surtout et principalem

ent à soutenir les points de lecture en 
fragilité. C

e schém
a doit pouvoir aider en m

utualisant les m
oyens en direction d’une stratégie plus 

globale de lecture publique territorialisée, à l’im
age de ce que nous avons fait sur AM

D
. 

 Le schém
a 2024-2028 s’est essentiellem

ent construit en s'appuyant sur des sondages, des 
enquêtes m

enées auprès des bibliothèques du territoire. Plusieurs sém
inaires d'équipes et ateliers 

de travail ont perm
is de dégager des orientations, déclinées en trois axes :  

 
1) 

Accom
pagner cette m

ise en réseau avec des objectifs opérationnels visant à favoriser les 
rencontres entre les acteurs cultuels et le développem

ent de projets de territoire qui 
pourraient naître sur l'ensem

ble du départem
ent ; 

 
2) 

Accom
pagner 

l'évolution 
des 

com
pétences, 

en 
m

entionnant 
com

m
e 

objectif 
le 

développem
ent de la form

ation, le conseil et toutes les ressources proposées par la M
D

A ; 
 

3) 
Accom

pagner l'innovation en valorisant les objectifs d’expérim
entation et de co-construction 

des projets culturels auprès de l’ensem
ble des bibliothèques. 
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Je souhaite que ce schém

a, qui sera soum
is au vote, soit surtout un terreau d'expérim

entation sur 
le territoire pour positionner ces petites m

aisons de la culture com
m

e des m
aillons essentiels de 

rencontres, d'échanges et de vie sur les territoires.  
 J'ai entendu que le bibliobus n'existait plus, que les bénévoles devraient aller récupérer les outils 
à la M

D
A. C

e n’est pas vrai. Il y aura un accom
pagnem

ent, ils choisiront les livres qu'ils souhaitent 
et ceux-ci seront achem

inés dans les territoires, cela ne changera pas. 
 Je vous laisse égalem

ent découvrir le calendrier de présentation du schém
a. N

ous privilégierons 
la concertation, l'échange, pour que ce cadre que nous voulons donner soit le plus consensuel 
possible. 
 C

e schém
a sera soum

is au vote tout à l'heure. 
  


 N
ouvel espace départem

ental : l'Espace Découvertes A
rdèche 

 
La réouverture en régie départem

entale de l'Espace D
écouvertes Ardèche à Salavas au printem

ps 
2024 a été votée en assem

blée plénière le 13 octobre dernier, ainsi que la grille tarifaire. 
 Je salue les discussions du groupe de travail, avec Laurent U

G
H

ETTO
, Arm

and BAD
IA, M

arc-
Antoine Q

U
EN

ETTE, la directrice et m
oi-m

êm
e, pour nous m

ettre à niveau en term
es d'inform

ation 
sur le stade où nous en étions et dégager l'axe de rouvrir en régie, ce qui a été proposé et validé 
le 13 octobre. N

ous continuerons à dialoguer pour la suite et nous ferons un point d'avancem
ent 

sur le projet, notam
m

ent sur l'ouverture, les objectifs im
m

édiats, la com
m

unication. Je propose que 
nous nous voyions d'ici la fin de l'année pour faire un point d'étape, com

m
e nous en ferons 

régulièrem
ent sur cette opération. 

 D
ans la perspective d'une réouverture d'ici la fin du printem

ps 2024, ce nouvel équipem
ent, géré 

en régie par le D
épartem

ent, doit surtout contribuer à renforcer l’attractivité de notre territoire et 
perm

ettre à la collectivité de relayer la dynam
ique de ses différentes politiques volontaristes en 

faveur des sports, de la culture, du tourism
e, de l'environnem

ent, tout autant que de ses politiques 
sociales.  
 C

et outil rem
arquable et stratégique doit devenir un espace d'expérim

entations et d'innovations, 
rayonnant à l'échelle départem

entale, régionale, voire nationale et doit aussi s'ouvrir à un large 
public et à un réseau d'acteurs. N

os scolaires ne seront pas oubliés dans cet outil, un gros travail 
sera effectué avec le service Education et M

m
e R

IC
H

IO
U

D
 pour réfléchir à la façon dont nos 

élèves pourront utiliser l'outil. 
 N

ous avons aussi souhaité m
oderniser l'équipem

ent et, com
m

e le Président l'a dem
andé, nous 

avons décidé d'ouvrir cet espace aux fam
illes et à de nouveaux publics.  

 Les objectifs sont très clairs :  
 - 

Prom
ouvoir les sports, la culture et l'environnem

ent auprès des fam
illes ardéchoises ; 

- 
Q

ue ce soit un lieu pour affirm
er et renforcer la dynam

ique événem
entielle ; 

- 
Q

ue ce soit un outil au service de la politique Jeunesse et Education ; 
- 

Q
u’il devienne un acteur économ

ique à part entière, dans le respect de la législation. 
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La réussite de cet équipem

ent passe par l'engagem
ent de tous, en s'appuyant sur l'intelligence 

collective, le travail partenarial et en transversalité avec les services et l'ensem
ble des élus pour 

proposer un outil m
oderne, ancré dans son territoire et valorisant l'Ardèche.  

 Je rem
ercie toutes les équipes qui, par leur engagem

ent, feront que la culture, le sport et la vie 
associative soient des m

arqueurs forts du départem
ent, ce à quoi cet outil contribuera. 

  M
. le Président, O

livier A
M

RA
N

E 
 M

erci C
hristian FER

O
U

SSIER
 pour votre disponibilité sur tous les sujets et votre attention 

particulière à l’égard du m
onde associatif et de son bras arm

é que sont les bénévoles.  
 Je passe la parole à M

atthieu SALEL sur l'attractivité et le Plan Eau. 
   

*** 
  

U
n D

épartem
ent, am

énageur des territoires 
  Plan départem

ental 2024-2026 en faveur de l’eau et éco gardes :  
 R

apporteur : M
onsieur M

atthieu SALEL  
 


 L’eau - U
n enjeu crucial et vital au cœ

ur de nos préoccupations 
 M

. M
athieu SA

LEL 
 Il m

e revient de vous parler du Plan Eau, qui a été abordé ce m
atin succinctem

ent par M
arc-Antoine 

Q
U

EN
ETTE dans sa présentation et auquel H

ervé SAU
LIG

N
AC

 a fait allusion dans son propos. 
Je lui répondrai dans m

a présentation. 
 C

e plan départem
ental en faveur de l'eau est issu des travaux conduits depuis la rentrée 2022 

dans le cadre des Assises de l'eau en partenariat avec les services de l'Etat. 
 C

om
m

ent partager équitablem
ent la ressource en eau ? C

om
m

ent sécuriser à long term
e sa 

disponibilité ? C
om

m
ent m

ieux l'économ
iser ? Telles sont les préoccupations du D

épartem
ent, 

exprim
ées par les plus de 500 participants aux Assises de l'eau, que ce soit dans les trois 

rencontres en assem
blée plénière ou dans les différents ateliers organisés sur l'ensem

ble du 
départem

ent. 
 C

es préoccupations sont les nôtres m
ais aussi celles exprim

ées par le C
onseil départem

ental des 
jeunes, qui a fait le choix de se pencher sur la question de l'eau. J'ai pu échanger récem

m
ent avec 

eux, dans le cadre de leur dernière rencontre. 
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 C
'est autour du triptyque « partager, sécuriser et économ

iser » que le D
épartem

ent vous propose 
un plan pluriannuel en faveur de l’eau m

obilisant 10 M
€ sur les trois prochaines années (2024, 

2025, 2026). C
e plan est resserré autour de trois grandes priorités qui guideront nos actions : 

 
- 

Solidarité, 
- 

M
utualisation, 

- 
Innovation. 
 

D
'une part, le D

épartem
ent entend sécuriser et protéger l’eau potable en accom

pagnant le 
renouvellem

ent des réseaux et les interconnexions, égalem
ent par des actions d'ingénierie et de 

program
m

ation à long term
e. N

ous avons notam
m

ent validé la m
ise en place de nouveaux services 

en term
es d'ingénierie et en assistance technique à l’eau potable conform

ém
ent au souhait des 

collectivités. 
 L’un des axes de ce plan concerne le stockage de l'eau à tous les niveaux. Stocker l'eau, ce n'est 
pas un gros m

ot. O
n a parfois l'im

pression que c’est à ne surtout pas faire. Q
uand on entend 

« stocker l'eau à tous les niveaux », on pense tout de suite aux usages agricoles, puisque ce sont 
probablem

ent les plus dem
andeurs, m

ais ce ne sont pas les seuls à bénéficier du stockage de 
l’eau.  
 N

ous proposons d'accom
pagner, com

m
e nous le faisions déjà, la création d'ouvrages collinaires, 

d'optim
iser leur capacité de stockage, m

ais aussi de les m
ettre aux norm

es im
posées par les 

services de l'Etat. 
 N

ous disposons, à l’échelle du départem
ent, d'ouvrages plus conséquents qui perm

ettent de 
stocker de l’eau et de favoriser le soutien d'étiage. Je pense aux barrages sur la vallée de l'Ardèche, 
sur Le C

hassezac, sur le secteur du C
heylard ou encore à celui des C

ollanges. 
 N

ous proposons aussi d’accom
pagner le stockage de l'eau pour les particuliers, qui peuvent, dans 

certains cas, utiliser de l’eau récupérée en substitution de l’eau potable. 
 Le troisièm

e axe de ce plan est la solidarité avec les territoires et l’exem
plarité de la collectivité par 

les travaux et les initiatives que nous pourrons prendre sur nos bâtim
ents, notam

m
ent les collèges, 

avec des travaux autour de la désim
perm

éabilisation ou des initiatives sur la réutilisation des eaux 
usées traitées que nous proposons d'accom

pagner. 
 Il s’agit aussi de se saisir pleinem

ent du projet concernant le sud du territoire ardéchois, l’idée étant 
de récupérer l’eau de la vallée du R

hône et de la ram
ener à l’intérieur des territoires. C

ela devrait 
répondre aux attentes exprim

ées par nos collègues de l'opposition.  
 Le R

hône dispose de débits conséquents, ceux-ci sont am
enés à dim

inuer dem
ain. Toutefois, si 

les débits du R
hône baissent de 20 à 30 %

, sachant qu’il y passe 200 m
illiards de m

ètres cubes 
d'eau chaque année, vous conviendrez qu’il doit bien y avoir quelques m

illions de m
ètres cubes 

utilisables pour notre territoire. D
es départem

ents proches ne se gênent pas pour le faire et ils ont 
bien raison. 
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 C
’est un projet conséquent, que nous proposons pour le m

om
ent d’étudier. Le D

épartem
ent s’en 

est pleinem
ent saisi, en partenariat avec quatre intercom

m
unalités du territoire. C

'est un projet 
d’utilisation de l’eau m

ulti usage, il ne faut pas croire qu'il s'agisse de créer un nouveau réseau 
d'irrigation com

m
e il en existe sur la plaine de C

hom
érac ou dans la plaine de Jalès. Il s’agit 

d'accom
pagner la m

ise en place d'un réseau : 
 

- 
Pour l'irrigation ; 

- 
Eventuellem

ent pour les besoins en eau potable sur certains territoires dem
ain, là où la 

ressource pourrait se faire rare ; 
- 

Pour utiliser cette eau en sud Ardèche dans le cadre de la lutte contre les incendies. 
Aujourd'hui, nos sapeurs-pom

piers font le plein sur des bornes d'eau potable ; 
- 

O
u pour d'autres activités économ

iques que l'agriculture, notam
m

ent pour les artisans du 
bâtim

ent, car il n’y a pas besoin d'eau potable pour faire du béton, pour ne citer que ce seul 
exem

ple. 
 

C
es trois axes se déclinent en 9 actions distinctes dans le plan proposé, 3 pour chacune des 

priorités que je viens d’énoncer. 
 En 2024, avec la m

ise en place de ce plan en faveur de l’eau, le D
épartem

ent se saisit de ces 
questions essentielles soit en étant à l’initiative de certaines actions, soit en étant aux côtés des 
collectivités, des agriculteurs, des particuliers et donc du territoire. 
 Je vais répondre rapidem

ent aux rem
arques d’H

ervé SAU
LIG

N
AC

, qui a m
entionné les chiffres de 

4,5 M
€ par an auparavant et de 3,3 M

€ dans le cadre de ce plan-là. Effectivem
ent, il y a une 

différence, m
ais je vous rappelle que vous aviez dem

andé ici un Plan Eau à 8 M
€ sur 5 ans.  

  M
. H

ervé SA
U

LIG
NA

C
 

 N
on, par an. 

  M
. M

atthieu SA
LEL 

 N
ous vérifierons la retranscription de la séance. 

 H
eureusem

ent que vous n'êtes pas aux m
anettes, parce que j’ignore com

m
ent vous auriez fait 

pour les financer. 
 Vous avez égalem

ent parlé du recyclage des crédits et indiqué que nous le faisions au détrim
ent 

de l'aide apportée aux collectivités. D
ans le cadre de ce Plan Eau, 600 000 € par an sont ajoutés 

sur le dispositif « Atout ruralité » et vont donc directem
ent aux collectivités. 

 Vous voulez faire croire aux Ardéchois que les financem
ents fléchés sur l'accom

pagnem
ent des 

agriculteurs se fait au détrim
ent des com

m
unes. Je vous invite à regarder le détail du budget : les 

400 000 € fléchés annuellem
ent sur l’accom

pagnem
ent du stockage de l'eau…

 
 J'ai essayé de faire le com

pte pour essayer de com
prendre pourquoi vous disiez que nous prenions 

cet argent sur les com
m

unes. C
'est pourquoi je vous explique où nous prenons l'argent pour 

financer ce Plan Eau. 
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 Les financem
ents pour accom

pagner les initiatives du D
épartem

ent concernant nos bâtim
ents se 

retrouvent dans la délégation correspondante. N
ous ne prenons pas aux com

m
unes pour financer 

ce Plan Eau dans le cadre des dispositifs d'aide existants. Jean-Paul VALLO
N

 pourra aisém
ent 

l'expliquer à son tour. 
 Vous dénoncez une espèce de recyclage de crédits. Vous aviez dit ici que nous devrions faire 
davantage sur l'eau et peut-être faire m

oins d'écoles, de salles polyvalentes, de m
airies ou de 

routes. Je ne sais plus si ce sont précisém
ent les exem

ples cités, m
ais c’est ce que cela voulait 

dire. Vous ne pouvez pas dénoncer une situation que vous avez réclam
ée plus tôt. 

 Vous avez évoqué aussi la culture de la ressource, sujet sur lequel je vous rejoins. J'ai rencontré 
au printem

ps dernier les services de l’Agence de l’eau R
hône M

éditerranée C
orse, je dois les 

rencontrer à nouveau en début d'année 2024, pour que nous puissions travailler ensem
ble à la 

m
ise en place de ce Plan Eau et aller chercher des cofinancem

ents dans les dom
aines sur lesquels 

l'Agence de l'eau pourrait intervenir à nos côtés. 
 Je poursuis avec les EN

S. 
  


 Eco-gardes – U
n nouveau dispositif pour protéger et sécuriser nos EN

S 
 

N
ous avons égalem

ent à l’ordre du jour la validation d'un règlem
ent dans le cadre du Schém

a 
départem

ental des Espaces naturels sensibles, auquel la collectivité consacrera 2,8 M
€ en 2024. 

N
ous devons nous prononcer sur ce règlem

ent concernant la m
ise en place d’éco-gardes et leur 

financem
ent à hauteur de 120 000 € par an pour les collectivités partenaires qui portent l'anim

ation 
des différents sites EN

S de notre départem
ent. 

 13 de ces sites EN
S sont anim

és par des collectivités partenaires. U
n quatorzièm

e, le site de la 
Boissine, est géré en direct par le D

épartem
ent. U

n quinzièm
e, le site du C

oiron, devrait entrer 
dans une phase d'anim

ation dès l’année 2024, les services travaillent actuellem
ent sur l'analyse 

de la candidature proposée. 
 Les objectifs des brigades d’éco-gardes que nous proposons d'accom

pagner sont de : 
 - 

Sensibiliser le grand public à la fragilité des m
ilieux, le long de nos rivières com

m
e dans nos 

m
assifs forestiers ; 

- 
Faire connaître les actions du D

épartem
ent dans ces espaces ; 

- 
M

esurer la fréquentation des différents sites sur lesquels ils interviendront 
. 

Sur la politique concernant les Espaces naturels sensibles, je term
inerai par les deux « O

pérations 
G

rand Site » en cours sur le départem
ent : 

 - 
L'« O

pération G
rand Site » qui concerne la C

om
be d'arc verra le travail avancer dans le cadre 

de la dém
arche de labellisation « G

rand site de France » au cours de l'année 2024 ; 
- 

Q
uant au site G

erbier M
ézenc, la validation d'un program

m
e d'actions pour l'« O

pération 
G

rand Site » sera à l'ordre du jour de cette année 2024. 
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M
.le Président, O

livier A
M

RA
N

E

M
erci pour ces explications. 

Jean-Paul VALLO
N

 a la parole pour nous parler d’Atout ruralité et du pacte routier. 

*** 

R
outes - A

ide aux com
m

unes "A
tout ruralité" 

R
apporteur : M

onsieur Jean-Paul VALLO
N

 


D

es routes au service des A
rdéchois - Pacte routier

M
.Jean-Paul VA

LLO
N

Af in d’offrir aux entreprises et à tous les habitants du territoire des infrastructures de bonne qualité, 
fondam

entales pour fiabiliser les chaînes logistiques et attirer des entreprises et des touristes sur 
notre départem

ent et donc développer son activité économ
ique ainsi que son attractivité, nous 

aurons la chance en 2024 d'avoir des m
oyens supplém

entaires conséquents au niveau du service 
des routes : 26 M

€ seront consacrés au m
aintien de notre patrim

oine.  

N
ous affecterons une partie de ces 26 M

€ au m
aintien et à la réhabilitation de notre patrim

oine 
routier pour garantir un haut niveau de sécurité et de confort avec l'am

élioration des revêtem
ents. 

Je vais vous donner des chiffres car parfois ils sont plus utiles qu'un long discours. En 2024, 
26 210 000 € seront consacrés à la réhabilitation, contre 20 M

€ en 2023. En 2023, nous avons 
réhabilité 96 km

 de voirie départem
entale sur les 3 800 km

 qu’elle com
pte ; en 2024, nous en 

réhabiliterons 180. Près de 60 %
 le seront en enrobés chauds ; je rappelle qu’il y a quelques 

années c’était à peine un tiers.  

N
ous continuerons par ailleurs à consentir de gros efforts sur l'acquisition de nouveaux m

atériels 
roulants (3 M

€), pour des engins plus perform
ants, plus économ

es, plus vertueux sur le plan 
environnem

ental et plus polyvalents. C
es nouveaux m

atériels am
élioreront les conditions de travail 

de nos agents en dim
inuant la pénibilité au travail pour ces 250 agents m

obilisés 24h/24, tous les 
jours de l’année. Il faut le souligner, la totalité de notre départem

ent est couvert en viabilité 
hivernale à tout m

om
ent par des agents com

pétents, consciencieux et dévoués. 

N
ous allons poursuivre les opérations d'am

énagem
ent, avec la déviation de R

osières, celle de 
G

uilherand-G
ranges - Saint-Péray et le changem

ent des voies du train de l'Ardèche, le M
astrou. 

N
ous l'oublions parfois, m

ais le train de l'Ardèche fait partie des joyaux de cette couronne 
touristique de notre départem

ent. 

N
ous avons sanctuarisé plusieurs m

illions d’euros dans le budget pour m
ener à bien ces 

opérations. J'ai entendu ce m
atin que nous ne ferions que de la réhabilitation. J’aurai une form

ule 
très sim

ple : nous n’allons pas construire des ronds-points à 1 M
€ pour le plaisir de tourner en rond 

avec les deniers des contribuables. C
’est de la sagesse. 
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C
oncernant les am

énagem
ents, avec C

hristelle R
EYN

AU
D

 et R
onan PH

ILIPPE, nous travaillons 
sur le contournem

ent nord. N
ous travaillons par ailleurs avec nos services sur la déviation de 

R
osières. J'espère, H

ervé SAU
LIG

N
AC

, que si nous som
m

es bloqués par des grenouilles 
tachetées ou des libellules à pattes blanches, vous nous aiderez à débloquer la situation. 

Le v élo ne sera pas en reste, avec la sécurisation des 35 traversées de voie verte sur les routes 
départem

entales, les boucles départem
entales et l'am

énagem
ent d'un itinéraire cyclable sur le 

pont Frédéric M
istral à Valence, avec le douloureux souvenir que nous avons. N

ous reconduirons 
l'enveloppe de 300 000 € pour les VAE. 

M
onsieur le Président, je suis un vice-président aux routes heureux com

m
e Alexandre ! 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci M

onsieur le vice-président. 

Pouvez-vous nous parler d’Atout ruralité ? 

La s olidarité départem
entale s’exprim

e aussi à travers l’aide aux com
m

unes et la politique publique 
d'appui aux territoires. Le D

épartem
ent poursuivra ainsi, en 2024, son appui aux collectivités dans 

le cadre de son dispositif « Atout ruralité 07 », qui se décline en trois volets : 

1)
L ’aide à l'attention des com

m
unes

C
e prem

ier volet com
prend : 

-
Le pacte routier et le versem

ent de 2 017 602 € en 2023 à 150 com
m

unes. Si nous
considérons que plusieurs com

m
unes ont transféré leur com

pétence voirie à des EPC
I, ces

150 com
m

unes ayant bénéficié du pacte routier représentent la m
oitié des com

m
unes du

départem
ent de l'Ardèche. C

'est un chiffre que je tenais à donner ;

-
Les 

aides 
pour 

la 
sécurisation 

des 
voies 

com
m

unales 
et 

em
prises 

avec 
les 

routes
départem

entales : cela représente 755 756 € ;

-
Les aides du prem

ier degré : 125 700 € ont été versés dans ce cadre en 2023 ;

-
Les  aides au déneigem

ent : 244 450 €, sachant que cela concerne 75 com
m

unes ;

-
Le soutien à l'investissem

ent local, pour 2,3 M
€.

2)
L'aide aux intercom

m
unalités

Elle est calculée en fonction du nom
bre d'habitants et se fait dans le cadre d'une contractualisation 

et d'une enveloppe financière pluriannuelle appelée « Atout ruralité EPC
I ». 

3)
Les syndicats d'eau potable, d'assainissem

ent et de rivières

C
ette aide est dénom

m
ée « Atout ruralité syndicats ». N

ous avons versé 414 325 € en 2023. Les 
crédits seront reconduits.  
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N
ous faisons toujours confiance aux m

aires qui nous sollicitent, notam
m

ent dans le m
ontage de 

leurs dossiers. N
ous le verrons cet après-m

idi en C
om

m
ission perm

anente, avec l'attribution 
d'im

portantes subventions à plusieurs com
m

unes. Je pense que les élues concernées seront 
contentes. 

J e veux bien que nous parlions de culture de la ressource m
ais je n'ai jam

ais vu une vache tarie 
avoir du lait ! 

***
IN

TERVEN
TIO

N
S - D

EB
AT 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci Jean-Paul VALLO

N
. 

J'ouvre les débats sur les collèges, la culture, les sports, le Plan Eau, les routes. Vous avez la 
parole en toute liberté. 

M
.R

onan PH
ILIPPE

M
erci Président. 

Je voulais aller dans le sens des propos de C
hristian FER

O
U

SSIER
 au sujet du Schém

a 
départem

ental des points lecture, pour rappeler l'im
portance d'intégrer la m

ise en réseau. Elle est 
en place et elle est intéressante. Il ne faut surtout pas oublier les bénévoles des associations. 
C

ertaines ont vécu un peu difficilem
ent la m

ise en réseau puisque nous leur avons dem
andé la 

gratuité du fonctionnem
ent.  

C
ela n’a pas toujours été bien vécu dans certains territoires. Je craignais qu’avec les nouveaux 

axes de ce schém
a, les difficultés s’aggravent pour trouver des bénévoles qu’il est déjà difficile de 

trouver. D
ans la m

esure où ils existent, je pense im
portant de faire avec et d'exploiter ce qu'ils sont 

capables de nous donner car ils font des choses intéressantes.  

J e ne m
ets pas non plus en cause en disant cela le côté professionnel de la lecture ni ce que cela 

peut apporter, m
ais il est bien d'intégrer la logique des associations et des bénévoles, d’autant que 

nous n’en avons pas beaucoup. Si des expérim
entations sont possibles, il faut les intégrer. En ce 

qui m
e concerne, je serai vigilant par rapport à cette situation. 

M
erci de l’avoir relevé et éventuellem

ent de m
e faire participer à ce collectif. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

J'en profite pour vous rem
ercier pour l'esprit collaboratif sur les différents dossiers que nous 

traitons, que ce soit au niveau d’Ardèche Am
énagem

ent ou des com
m

unes. Vous faites 
l'interm

édiaire avec certaines. 

M
erci pour ces échanges.  

Y a-t-il d'autres rem
arques ? 
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M
m

e C
hristelle R

EYN
AU

D
 

Pour revenir sur les propos de Jean-Paul VALLO
N

, le nord est très im
pacté, il a été endom

m
agé, 

nous avons eu de grosses difficultés au niveau de Talencieux, avec une route com
plètem

ent 
coupée. Il ne restait qu’un bout de route pour rejoindre deux villages et il a égalem

ent été im
pacté. 

D
onc nous avons une route coupée qui n'accède que par m

on village et celui de Laurent M
AR

C
E 

sinon il faut faire un détour énorm
e. Je vous rem

ercie donc pour le travail réalisé sur cette route 
départem

entale.  

N
ous avons aussi eu une problém

atique sur le pont récem
m

ent. Je parlerai des pom
piers plus tard, 

m
ais je voulais soulever que ce n'était pas une m

ince affaire. Le colonel a souligné la réactivité de 
la sécurité routière puis du D

épartem
ent pour apporter du m

atériel. 

Beaucoup reste à faire sur nos routes départem
entales, m

ais ce n'est pas nouveau. Vous êtes en 
train d’y travailler et si nous pouvons vous apporter notre aide, nous serons à vos côtés. 

J’en profite pour évoquer l’incident qui s’est déroulé car cela nous im
pacte. N

otre pont relie deux 
départem

ents et tout un territoire est im
pacté. C

ela n'im
pacte pas que la D

rôm
e et l'Ardèche, m

ais 
aussi l'Isère. N

ous avons de sérieuses problém
atiques de circulation. C

e pont est essentiel, il faut 
le m

aintenir. Je m
e souciais plus de la sécurité de m

es adm
inistrés car c'était un feu très 

dangereux, avant de m
e soucier de ce que nous ferions par la suite. Les anciens nous disent que 

l’on parle de ce pont depuis 50 ans.  

N
ous avions com

m
encé à préparer des trajectoires. Vous allez nous en proposer égalem

ent au 
niveau du D

épartem
ent. Je voulais vous rem

ercier pour cette réflexion sur des trajectoires 
supplém

entaires. C
ela fait partie de la m

obilité, des routes, de la circulation, donc il est im
portant 

que nous y travaillions tous ensem
ble. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

J'en profite pour rem
ercier les équipes de Jean-Paul VALLO

N
 pour leur réactivité, en lien avec les 

élus locaux.  

N
ous som

m
es en train de travailler sur les différentes phases, nos services sont très actifs sur le 

sujet. N
ous ne prendrons pas de risque avec le pont. Les câbles ont potentiellem

ent été 
endom

m
agés. La question sera prise en charge rapidem

ent pour voir si nous pouvons le rouvrir 
avant les fêtes, m

ais je ne vous prom
ets rien aujourd’hui.  

Tout le m
onde a été extrêm

em
ent m

obilisé, que ce soit les services de défense contre les 
incendies, dont je rem

ercie le colonel, ou le service des routes. Ils travaillent souvent m
ain dans la 

m
ain. 

M
m

e C
hristelle R

EYN
AU

D
 

Le bâtim
ent a déjà été étayé, la m

airie l’a pris à sa charge. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

C
ela im

pacte la R
D

86. 
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 M
m

e C
hristelle R

EYN
AU

D
 

 N
e vous inquiétez pas, nous nous en som

m
es déjà chargés. 

 M
erci beaucoup, car nous avons collaboré. Je salue aussi C

hristine BAD
ET, l'une de vos agents 

sur Annonay, ainsi que Yann BAC
C

O
N

N
IER

 qui était en prem
ière ligne, m

ais je saluais le travail 
déjà réalisé sur notre route. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 N

ous pouvons égalem
ent rem

ercier le D
irecteur général du C

ER
EM

A, Pascal TER
R

ASSE, qui est 
parti m

ais qui a bien travaillé. 
  M

m
e Sandrine C

H
A

R
EYR

E 
 Je voudrais intervenir sur le rapport Education.  
 J'ai bien écouté le propos de M

adam
e la vice-présidente et, sauf erreur de m

a part, je n'ai rien 
entendu concernant l'enseignem

ent supérieur. Je sais que ce n'est pas la com
pétence régalienne 

du D
épartem

ent, qui se concentre sur les collèges. Pour autant, depuis de très longues années, le 
D

épartem
ent accom

pagne le C
ER

M
O

SEM
. Il y a quelques lignes à ce sujet dans le rapport, ainsi 

que sur Ardèche Im
ages à Lussas et l’antenne de l’U

G
A à Valence, qui est accom

pagnée. 
 Je regrette qu'il n’y ait aucun m

ot sur cette partie de l'éducation. Vous parliez de l'accom
pagnem

ent 
des jeunes, c’est la poursuite au-delà du collège de ce que le C

onseil départem
ental peut faire. 

C
ela m

’am
ène à poser une nouvelle fois la question soulevée l’année dernière : quid des C

am
pus 

connectés, com
bien d’élèves, quel est le bilan ? Je trouve dom

m
age qu'il n’y ait pas une politique 

plus am
bitieuse sur l’enseignem

ent supérieur au C
onseil départem

ental de l'Ardèche. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 L’un des exem

ples, auquel j'associe tout le m
onde, qui est porté localem

ent et am
plifié par la 

R
égion et le D

épartem
ent, est la prem

ière année de santé. D
es jeunes étudiants ardéchois 

peuvent, grâce à cela, étudier les m
étiers de la santé à Aubenas.  

 C
e n’est pas de notre com

pétence, m
ais cela fait partie des pistes sur lesquelles nous allons 

réduire un peu l'écart avec les villes plus urbaines pour que les jeunes Ardéchois puissent étudier 
à distance, m

êm
e si cela ne répond pas à toutes les questions. N

ous avons aussi un bel exem
ple 

avec ce qui va être m
is en place à l'hôpital d'Aubenas en lien avec le C

O
D

ASAM
 et le D

épartem
ent. 
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  M
m

e Ingrid R
IC

H
IO

U
D

 
 Effectivem

ent, je n'ai pas évoqué l’enseignem
ent supérieur, com

m
e je n’ai pas évoqué non plus la 

D
otation globale de fonctionnem

ent des collèges, car c’est m
aintenu au m

êm
e niveau que les 

années précédentes.  
 Il n’y a pas de question à se poser sur notre soutien à l'enseignem

ent supérieur en Ardèche, à la 
fois localem

ent avec le C
ER

M
O

SEM
 et à l'extérieur avec le cam

pus U
G

A Valence D
rôm

e Ardèche, 
qui a le soutien du D

épartem
ent depuis de nom

breuses années et qui continuera à l’avoir car bon 
nom

bre d’Ardéchois profitent du site universitaire de Valence en plus de ce qui existe chez nous. 
 Pour ce qui est des C

am
pus connectés, nous term

inons l'expérim
entation financée par l'Etat, nous 

en ferons le bilan à la fin de l'année 2024 avec tous les chiffres et les décisions seront prises à ce 
m

om
ent-là. 

  M
m

e C
hristine M

A
LFO

Y 
 J'ai aussi une question à poser concernant les collèges.  
 Vous avez évoqué celui de Bourg-Saint-Andéol. Je m

e réjouis que la phase de rénovation 
com

m
ence enfin. Vous vous étiez engagée à m

e transm
ettre les plans, je ne les ai pas eus, je 

préfère réitérer en public m
on souhait de les avoir. 

 J'ai cru com
prendre que les logem

ents du personnel ne rentraient pas dans la rénovation globale. 
Pouvez-vous le confirm

er ? Les conditions de logem
ent sont dégradées et ces logem

ents sont de 
m

oins en m
oins opérationnels au regard de ce que nous entendons au sujet de la nécessité de 

rénover nos bâtim
ents publics et l’exem

plarité du D
épartem

ent en m
atière de développem

ent 
durable et de rénovation. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
  Y a-t-il d’autres questions sur les collèges ? 
  M

m
e Sandrine C

H
A

R
EYR

E 
 Je voudrais réagir à la réponse de la vice-présidente concernant les C

am
pus connectés. J'ai bien 

entendu qu'un bilan serait fait après les financem
ents de l’Etat sur ce dispositif, m

ais aucune 
publicité n’est faite en Ardèche au sujet de ces cam

pus, je n’en entends jam
ais parler. C

ela ne peut 
par conséquent pas être connu du public, donc com

m
ent voulez-vous que les jeunes s’y 

inscrivent ? Figurent-ils sur Parcoursup ?  
 C

’est en ce sens que je trouve que le D
épartem

ent m
anque d'am

bition concernant ce dispositif. Le 
bilan conclura qu’il n'y a pas d'élèves, m

ais c'est norm
al puisque l’on n'en parle pas. 
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 M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Y a-t-il d'autres questions sur les collèges ou le C
D

J ? N
on. 

  M
. C

hristian FER
O

U
SSIER

 
 N

ous avons rencontré les C
am

pus connectés début septem
bre pour faire le point sur l'évolution à 

Privas et à Aubenas. La question de la com
m

unication nous a été posée. Pour l'instant, cela 
fonctionne, un peu m

ieux à un endroit qu'à l’autre, m
ais l'idée est aussi de déterm

iner notre position 
à ce sujet pour l’avenir. Pour l'instant, rien n'a été tranché sur le fait d’arrêter parce qu’un 
investissem

ent a été fait. N
ous verrons com

m
ent nous capitaliserons dem

ain. 
 Pour l’instant, cela fonctionne plutôt bien, nous verrons com

m
ent cela évoluera éventuellem

ent 
dem

ain avec le projet de la jeunesse, parce qu'il y a des dem
andes liées aux jeunes, d’autres liées 

à des publics en dem
ande d'em

ploi. C
'est peut-être par rapport à cela que nous réfléchirons, quitte 

à m
ettre en place un com

ité de réflexion sur la question. C
om

m
e nous l’avions évoqué, nous ferons 

le point sur les élém
ents en notre possession, nous en discuterons entre nous et nous verrons 

com
m

ent cela peut évoluer dem
ain, peut-être en lien avec la politique jeunesse. 

 Vous avez raison, nous devrons nous positionner rapidem
ent sur ce que nous voulons faire à 

l'avenir sur ces cam
pus dont l’expérim

entation est intéressante. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Y a-t-il d'autres rem

arques, par exem
ple sur le rapport sur l'eau ? 

  M
m

e B
ernadette RO

C
H

E 
 M

erci Président. 
 Je m

e tourne d’abord vers C
hristian FER

O
U

SSIER
 par rapport au Schém

a lecture. Vous avez 
rappelé la problém

atique de certaines bibliothèques m
unicipales, qui sont inquiètes à l’idée d’être 

obligées de m
utualiser. Vous avez répondu en disant que nous étions en phase de test, donc il n’y 

a pas de problèm
e. 

 Je vous rem
ercie, nous n’avons rien à vous reprocher en ce qui concerne les politiques sport, 

culture et vie associative. Vous êtes sur le terrain, à l'écoute des territoires et c’est très im
portant 

car ces dom
aines ont un fort rôle social sur les territoires. 

 Je m
e tourne m

aintenant vers m
on collègue M

atthieu SALEL concernant la politique de l'eau. Je 
suis surprise, com

m
e j’en ai fait part à la préfète lors des Assises, que nous n’associions jam

ais la 
forêt aux politiques de l'eau alors qu’elle joue un rôle im

portant dans ce dom
aine. Vous en êtes en 

plus le délégataire, le fait que vous n’ayez jam
ais associé la forêt m

e surprend d’autant plus, étant 
donné tous les enjeux que cela représente. 
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 Lors des Assises, beaucoup ont regretté que personne ne puisse s'exprim
er. J’im

agine que 
l’absence d’intervention était le fruit d’une décision com

m
une avec l'Etat, m

ais c'était dom
m

age car 
certaines personnes avaient des choses à dire. 
 A aucun m

om
ent il n’est question de discuter des nouvelles politiques en m

atière de tourism
e, 

d’agriculture, etc. pour parler des réserves d'eau et de nos ressources en eau pour l'avenir. C
ela 

m
e surprend aussi. N

ous conduisons toujours des réflexions sur les façons d’aider les agriculteurs, 
m

ais il serait im
portant de revoir les politiques dans tous les dom

aines sous cet angle-là et je suis 
surprise de ne jam

ais l'entendre dans les Assises. 
 Vous avez évoqué l’« O

pération G
rand Site ». Vous savez que je la soutiens totalem

ent. J’ai 
soulevé plusieurs fois le fait que ces « O

pérations G
rand Site » sont de vrais projets de territoire 

et que l’association des élus et des habitants du territoire est donc indispensable, car ce sont des 
enjeux d'avenir. Sandrine G

EN
EST m

'a inform
ée tout à l’heure que je serais associée à la 

prochaine réunion O
G

S, c’est très bien. 
 Vous savez que j’ai encore un souci sur le Syndicat m

ixte de la m
ontagne ardéchoise. J'ai vu que 

ses m
issions allaient être analysées. N

ous avons eu une réunion il n'y a pas longtem
ps, c'est vrai 

qu'il y a la problém
atique financière. Sandrine G

EN
EST nous a dit qu’elle se règlerait lorsque les 

statuts seraient enfin arrêtés, m
ais cela prend du tem

ps. Vous connaissez la situation de la 
trésorerie. C

ela m
et le syndicat en difficulté. 

 En C
om

m
ission perm

anente tout à l’heure, nous validerons deux nouvelles conventions puisqu'il y 
a une prolongation d'un an. J’attire votre attention sur une erreur qui s’est glissée dans l’une de 
ces conventions, où il est indiqué Joël FO

U
R

N
IER

 com
m

e président alors qu’il ne l’est plus depuis 
plusieurs années. 
 M

aintenant je m
e tourne vers Jean-Paul VALLO

N
 au sujet d’Atout ruralité. Vous aidez plus de 

150 com
m

unes, d’accord, m
ais à quelle hauteur et pour quels projets ? R

ien que sur m
on canton, 

il y a trois ou quatre projets structurants pour le territoire et les m
aires n’ont reçu aucune réponse 

depuis un an, voire deux. O
r, c'est plus qu'im

portant pour eux puisque cela concerne, entre autres, 
un m

ultiservice à Issarlès et une m
icro-crèche pour Béage. C

eux qui connaissent la m
ontagne 

savent l’im
portance de la présence d’une m

icro-crèche sur le territoire. 
 Aider beaucoup de com

m
unes, oui, m

ais saupoudrer sur du pacte routier, c'est facile. En revanche, 
il faut aider les projets structurants qui constituent un enjeu pour le territoire. Pour l'instant, je trouve 
que c'est léger. 
 C

'est léger égalem
ent sur les com

m
unautés de com

m
unes. Au niveau de la m

ontagne, nous 
som

m
es les prem

iers perdants puisque c’est désorm
ais basé sur le nom

bre d'habitants et que 
nous ne som

m
es pas nom

breux. Pour la com
m

unauté de com
m

unes de la M
ontagne d'Ardèche, 

ce sera 138 000 € pour 5 ans.  
 C

’est pourquoi je m
onte au créneau par rapport à l’aide aux com

m
unes, je m

’interroge sur la réalité 
du soutien aux com

m
unes. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 La parole est à M
m

e M
ALFO

Y. 
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 M
m

e C
hristine M

A
LFO

Y 
 Ingrid R

IC
H

IO
U

D
 n'a pas répondu à m

a question sur le périm
ètre de rénovation du collège qui a 

considérable dim
inué par rapport au projet initial. Je souhaiterais avoir une réponse au cours du 

débat. 
 Je m

'associe à Bernadette R
O

C
H

E sur la question des G
rands sites, que nous portons ensem

ble. 
La partie G

orges de l'Ardèche Pont d'arc va partir en phase de labellisation. Il ne faut pas oublier 
que ce n'est plus l'O

G
S Pont d'arc, m

ais la labellisation de tout le territoire et qu’il serait bon que 
Pascal TER

R
ASSE et m

oi y soyons plus régulièrem
ent associés. 

 Par ailleurs, je souhaitais une précision sur le Schém
a EN

S, que nous avons voté. N
ous confirm

ez-
vous que l'abondem

ent à 11 000 € par paire d’éco-gardes vient en plus des conventions Ardèche 
N

ature ? D
es sites ont déjà l’équivalent de la som

m
e prévue dans leur budget 2024 ; ils peuvent 

dem
ander une seconde paire d’éco-gardes financés par le D

épartem
ent ? O

ui.  
 Ensuite, pour le Plan Eau, 10 M

€ sont alloués pour 3 années, soit 3,3 M
€ par an. C

’est ce qu’H
ervé 

SAU
LIG

N
AC

 a m
entionné et M

atthieu SALEL l’a confirm
é. Les trois axes du plan sont : sécuriser, 

stocker et l’exem
plarité du D

épartem
ent, si j'ai bien com

pris.  
 

1) 
Le volet exem

plarité 
 

C
e volet concerne-t-il bien la collectivité départem

entale ?  
 Il y a une petite partie sur des petits m

oyens : 320 000 €, c’est pour des m
ousseurs par exem

ple, 
pour réaliser des économ

ies d'eau. Ensuite, il y a l’étude de faisabilité sur l'interconnexion avec le 
R

hône, dont il est avéré que le débit va dim
inuer de 30 %

. Si nous étions les seuls à pom
per, nous 

pourrions faire les Shadoks, m
ais de grosses industries y prélèvent beaucoup, ainsi que des 

départem
ents voisins com

m
e vous l’avez m

entionné.  
 C

ette étude doit se nourrir des études d’im
pact sur le clim

at qui doivent exister, notam
m

ent sur le 
Plan R

hône, au C
ER

EM
A, etc. Annoncer l'étude de faisabilité, c’est bien, s'assurer de la volonté 

des intercom
m

unalités d’y participer aussi. Il m
e sem

ble prim
ordial d’avoir des données solides de 

connaissance. Je souhaiterais donc que vous nous éclairiez sur ce que vous avez prévu en la 
m

atière. 
 Le 

troisièm
e 

point 
m

’interpelle 
car 

il 
est 

relativem
ent 

nébuleux : 
« Favoriser 

les 
actions 

innovantes ». J’im
agine qu’il est question de réutilisation d’eaux usées, d'eaux grises, etc. Est-ce 

sur le patrim
oine départem

ental ? C
ela m

anque de précision, aucun critère n’est m
entionné 

perm
ettant de savoir qui pourrait y avoir droit et ce qui est privilégié. 

 
2) 

La sécurisation 
 

C
e Plan Eau ne concerne en réalité que l’eau potable. A aucun m

om
ent il n’est fait allusion au 

grand cycle de l'eau. O
r, com

m
e je le rappelle presque systém

atiquem
ent, s’il n’y a pas d'eau dans 

les rivières, il n'y a pas de petit cycle de l'eau, le grand cycle étant le cycle naturel et le petit celui 
qui est lié à l’anthropisation, c’est-à-dire aux usages de l'eau pour les besoins hum

ains. Il n’est 
jam

ais question du grand cycle de l'eau. A un m
om

ent donné, nous aurons un problèm
e. Si nous 

ne prenons pas soin du grand cycle, cela finira par nous coûter très cher en petit cycle. 
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 D
ans cet axe concernant la sécurisation, vous affichez la priorité donnée aux com

m
unes. Sur ces 

trois années, nous aiderons ainsi les com
m

unes à réviser leur schém
a d'eau potable si elles en 

ont un, à chercher à faire des interconnexions et à valoriser de nouvelles ressources. Je vous 
rappelle le cadre légal, à savoir l’échéance de 2026 pour le transfert aux intercom

m
unalités. 

Autrem
ent dit, nous allons conduire les com

m
unes à faire des investissem

ents qu'elles vont ensuite 
transférer à leurs intercom

m
unalités si rien ne change.  

 Trois ans de plan, c'est un peu court pour im
aginer qu'elles puissent réviser leur schém

a, engager 
des travaux, les avoir term

inés et tout valoriser correctem
ent avant le transfert. C

ela m
’interpelle. 

J'ai l'im
pression que nous les conduisons à la déroute par rapport au schém

a général et à cette 
obligation de transférer la com

pétence en 2026. Je sais toutefois que c'est aussi un m
oyen de 

m
ener la lutte pour em

pêcher le transfert aux intercom
m

unalités. 
 L'aide en ingénierie se développe égalem

ent, dans la m
êm

e logique, pour un volant de 300 000 €. 
 La sécurisation, c’est im

portant, évidem
m

ent. Personnellem
ent, je m

ettrai un bém
ol sur le fait que 

c'est aux com
m

unes parce que cela ne s'inscrit pas dans la politique des agences de l'eau et dans 
la politique nationale. 
 

3) 
Stocker partout et par tous les m

oyens 
 

Vous proposez une aide aux particuliers de 250 000 €. Sachant qu'il y a 150 000 m
aisons 

individuelles en Ardèche, si tout le m
onde achète une citerne, cela ne fera pas grand-chose. C

'est 
du saupoudrage façon vélo électrique. C

haque petit geste com
pte, je suis d'accord, m

ais c'était 
pour le ram

ener à une réalité factuelle. 
 C

'est quelque chose que nous m
ettons en œ

uvre sur le périm
ètre du syndicat EPTB et nous 

dépensons la m
êm

e som
m

e pour 150 com
m

unes. C
ela fait un tout petit périm

ètre. S’inspirer de ce 
qui fonctionne ailleurs est néanm

oins positif. 
 En ce qui concerne l'étude sur les créations de retenue ou leur réhabilitation, ce qui m

e gêne n'est 
pas la question de principe m

ais le fait qu’il n’y ait jam
ais d’allusion à ce que nous faisons pour 

changer les pratiques. N
ous avons l'im

pression que la volonté n’est pas de s'adapter pour 
accom

pagner le changem
ent m

ais pour pouvoir continuer à vivre com
m

e aujourd'hui, en apportant 
des m

oyens techniques nouveaux.  
 O

r, nous savons que ce ne sera pas possible, nous n’aurons pas les m
oyens techniques de 

continuer à vivre com
m

e aujourd’hui sans intégrer des m
odifications dans nos pratiques agricoles, 

sans intégrer la sobriété partout, dans nos m
aisons com

m
e dans nos entreprises. N

ous aurions 
voulu voir un appel à la sobriété, un plan plus précis sur le partage de la ressource en eau, des 
données plus factuelles. 
 Je laisserai M

atthieu SALEL répondre sur la globalité du schém
a, en regrettant fortem

ent que les 
syndicats et les intercom

m
unalités soient encore les parents pauvres. Je vous rappelle que 

beaucoup d'intercom
m

unalités ont déjà la com
pétence eau potable et assainissem

ent. D
e fait, elles 

seront exclues d'une grande part de vos aides puisque la priorité aux com
m

unes est clairem
ent 

écrite partout. 
 M

erci. 
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 M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Y a-t-il d'autres questions sur l'eau ? 
  M

. C
hristophe VIG

N
A

L 
 Pour corroborer les propos de m

a collègue C
hristine M

ALFO
Y, nous voterons tout à l’heure en C

P 
une subvention pour la C

APC
A concernant la création d'un forage dans la vallée de l’O

uvèze, qui 
a été cette année en alerte renforcée à partir du 15 juillet. N

ous aggravons la situation et nous 
donnons de faux espoirs à des agriculteurs potentiels. C

ela crée un espoir de ressource 
supplém

entaire alors que nous savons que c’est déjà tendu. Je pense qu’il faut y réfléchir pour la 
suite parce qu’un projet de ce type est pratiquem

ent m
ort-né.  

 Pour term
iner, je m

’adresserai à C
hristian FER

O
U

SSIER
. Lorsqu’il y a des m

anifestations com
m

e 
les Jeux O

lym
piques à Vernoux, pouvez-vous inviter l'ensem

ble des conseillers départem
entaux ? 

C
’est en journée, ce n'est pas toujours évident, m

ais nous apprécierions d’y être. 
 M

erci. 
  M

. C
hristian FER

O
U

SSIER
 

 Je 
prends 

acte 
de 

la 
rem

arque 
concernant 

l’invitation 
de 

l'ensem
ble 

des 
conseillers 

départem
entaux. Si cela n’a pas été le cas, cela ne m

e convient pas, c’est une erreur et je vous 
prie de m

'en excuser. N
ous éviterons que cela se reproduise, parce que ce n'est pas m

on m
ode 

de fonctionnem
ent. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Avons-nous fait le tour des interventions sur l'eau ? 
  M

. A
rm

and B
A

D
IA 

 J’irai dans le sens de m
a collègue C

hristine M
ALFO

Y, nous avons l’im
pression que c’est un plan 

conservateur, c’est-à-dire qu’il vise à faire com
m

e nous faisions jusqu'à présent, avec des 
interconnexions pour sécuriser ou des nouveaux stockages pour continuer à faire ce que nous 
faisons actuellem

ent.  
 N

ous ne som
m

es pas sur un axe de m
odification, de changem

ent, d’évolution des pratiques, quel 
que soit le dom

aine, que ce soit pour la consom
m

ation d'eau potable, les usages agricoles, etc. 
N

ous aurions pu aller davantage dans cette direction. C
’est tim

idem
ent abordé par rapport à des 

études, des crédits sont ouverts là-dessus, m
ais cet axe ne m

e sem
ble pas suffisam

m
ent 

développé. 
 Il n’est pas non plus fait m

ention des Plans de territoire pour la gestion de l'eau (PTG
E). C

e sont 
des acteurs prépondérants. Je ne sais pas si M

atthieu SALEL a eu de la concertation avec eux ou 
pas. 
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 Je vais égalem
ent dans le m

êm
e sens que C

hristine M
ALFO

Y sur les notions de grand et petit 
cycles de l'eau : ce plan ne fait référence qu’au petit cycle de l'eau. 
 Ensuite, je salue la tentative de faire quelque chose en direction des particuliers pour la 
récupération d'eaux pluviales. G

lobalem
ent, cela revient néanm

oins à donner de l'argent aux 
jardineries qui vont vendre des tonnes à eau ; concrètem

ent, ce sera lim
ité à cela. N

’aurions-nous 
pas pu prévoir un systèm

e d'aide dans les nouvelles constructions ou pour les particuliers qui 
voudraient enterrer des cuves plus im

portantes ? 
  N

ous savons qu’1 ou 2 m
3 ne suffisent pas pour arroser un jardin, encore m

oins pour envisager 
un double réseau de plom

berie dans les habitations. N
ous pourrions nous orienter vers ce schém

a, 
les toilettes et la robinetterie extérieure n'ayant pas besoin d'être raccordées sur l'eau potable. N

e 
pourrions-nous pas réfléchir à des aides en direction des particuliers qui financeraient de la 
« plom

berie inventive » ? 
 Ensuite, je n’ai pas les m

êm
es données que vous par rapport aux retenues sur le D

oux. D
’après 

m
es chiffres, 118 retenues seraient à m

ettre aux norm
es, dont une cinquantaine avec un im

pact 
très fort, 106 retenues seraient sans usage, 205 auraient un usage non agricole et 319 un usage 
inconnu. 
 Sur le volet « désengravem

ent » et notam
m

ent la volonté d'ouvrir la vanne de fond du barrage des 
C

ollanges, a priori le résultat sera relativem
ent faible sur l'augm

entation des volum
es puisque 

seules les « fines » passeront par cette vanne et il faudra prévoir les problèm
es à l’aval, avec des 

sables et des lim
ons. 

 Vous m
entionnez l’extraction de sédim

ents des lits de la rivière. O
r, nous savons que tous nos 

cours d'eau m
anquent de sédim

ents et de sable et que cela crée des problèm
es au niveau des 

structures des berges, des piles de pont, etc. A m
on sens, il ne faut pas retirer du sable ou des 

sédim
ents des rivières. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Y a-t-il d'autres rem
arques sur la thém

atique de l'eau ? 
  M

m
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
 

 Pour répondre aux points soulevés concernant le collège de Bourg-Saint-Andéol, nous parlerons 
peut-être en aparté de la réduction drastique parce que je ne com

prends pas. Pour ce qui est des 
logem

ents de fonction présents dans le collège, ils sont bien inclus dans l’opération et il s'agit d'une 
rénovation therm

ique, pas d’une rénovation lourde. Q
uant au plan, je m

'engage à vous le fournir 
d'ici la fin de l'année. 
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 M
. M

atthieu SA
LEL 

 C
oncernant l’O

G
S et la rem

arque de Bernadette R
O

C
H

E, l'association des élus locaux et des 
habitants est obligatoire, cela fait partie des conditions form

elles à respecter pour pouvoir entrer 
pleinem

ent dans une phase O
G

S. C
ette étape viendra dans le cadre des travaux qui s'annoncent 

durant l’année 2024 au travers du C
om

ité de pilotage et des différents groupes de travail prévus 
entre les acteurs socio-économ

iques, les habitants, les élus, etc. C
ette question sera traitée, 

com
m

e elle l’a été pour la C
om

be d'arc et l'ensem
ble des acteurs y seront associés. 

  C
oncernant les éco-gardes et la question que C

hristine M
ALFO

Y m
e pose pour la deuxièm

e ou 
troisièm

e fois sur les EN
S, m

a réponse sera la m
êm

e : c’est bien un financem
ent supplém

entaire 
dans le cadre du schém

a départem
ental des EN

S. Si c'était inscrit dans le cadre des program
m

es 
d'actions annuels, il n’y aurait pas lieu de délibérer pour un règlem

ent. N
ous ne pouvons pas être 

plus transparents. 
 C

'est un financem
ent com

plém
entaire, plafonné à 11 000 € pour un binôm

e d’éco-gardes. Si 
certains territoires font le choix d'avoir deux binôm

es, ils en m
ettront un dans le cadre du 

program
m

e d’actions et l’autre dans le cadre de ce dispositif-là, par exem
ple. C

’est au choix des 
collectivités partenaires anim

atrices de ces sites. 
 Pour répondre à la question sur le lien entre la forêt et l’eau soulevée par Bernadette R

O
C

H
E, je 

n’ai effectivem
ent pas abordé la forêt, ni l’agriculture spécifiquem

ent, je m
e suis concentré sur les 

sujets à l'ordre du jour, à savoir le Plan Eau et le règlem
ent pour les EN

S. Vous avez néanm
oins 

vu que cela figurait dans le budget.  
 La forêt a évidem

m
ent un rôle à jouer. N

ous avons eu des réunions tout au long de l'année 2023 
sur le travail d'écriture du Plan départem

ental Forêt bois qui sera voté au printem
ps prochain et qui 

intègre 
des 

enjeux 
de 

préservation 
des 

forêts 
pour 

le 
rôle 

qu'elles 
jouent 

au 
niveau 

environnem
ental. Je n'en ai pas parlé, m

ais je pense que personne dans l’hém
icycle n’est en 

capacité d’aborder l'ensem
ble des sujets concernant la thém

atique de l’eau. 
 L'eau a fait l’objet de différentes questions, je vais essayer de ne rien oublier. 
 C

hristophe VIG
N

AL m
’a interpelé sur les forages. C

’est dans le cadre d'une expérim
entation. 

C
hristine M

ALFO
Y m

'avait dem
andé des précisions, je les lui ai transm

ises le jour des 
com

m
issions, je vous les com

m
uniquerai.  

 Si c’est une expérim
entation, le forage est autorisé. J'entends les questions de lim

ite, m
ais le 

forage est déclaré, les collectivités ne vont pas faire de forage dans le dos des services de l'Etat 
et des services de contrôle. N

ous som
m

es dans une phase de test, en l’occurrence pour favoriser 
l’installation d'agriculteurs. C

'est un forage profond, de l’ordre de 150 m
ètres m

e sem
ble-t-il.  

 J'entends la rem
arque par rapport aux difficultés que le territoire connaît, m

ais le projet a reçu une 
validation. J'entends la contradiction, m

ais il faudrait m
ettre tous les acteurs autour de la table, y 

com
pris ceux qui nous disent de ferm

er les robinets pour ne pas arroser les stades l'été m
ais qui 

ont autorisé ce projet. Je ne suis pas décideur en la m
atière, horm

is pour vous proposer de valider 
la subvention pour accom

pagner le projet.  
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 C
e n’est pas pris dans le m

êm
e volum

e d'eau, ce ne sont pas des eaux de surface. C
’est le principe 

de tous ces calculs et autorisations. J'entends toutefois la rem
arque, je peux m

êm
e dire que je la 

partage sur bon nom
bre de ses aspects. 

 C
oncernant le stockage chez les particuliers, C

hristine M
ALFO

Y l'a m
entionné, nous attribuons 

une enveloppe budgétaire pour accom
pagner la m

ise en place de volum
es de stockage chez les 

particuliers, c'est le m
êm

e principe que ce que nous proposons pour les VAE : nous avons une 
enveloppe budgétaire, une fois consom

m
ée c’est fini. Si je vous annonçais que nous allions 

financer des récupérateurs d'eau de 2 m
3 m

inim
um

 pour tous les foyers ardéchois, vous m
e 

répondriez que je ne suis pas réaliste et vous auriez raison vu le nom
bre de foyers et le budget 

que cela représenterait. 
 L'idée est d’encourager l’initiative. C

ela se fait dans d'autres territoires.  
 Vous évoquiez la culture de la ressource. L'Agence de l'eau a pu accom

pagner un dispositif au 
niveau de l’EPTB ; si elle veut s'associer pleinem

ent à notre dispositif, elle est la bienvenue, nous 
ne nous gênerons pas pour financer davantage de systèm

es de récupération d'eau à l'échelle du 
territoire. Il n’y a d’ailleurs pas que des récupérateurs d’eau dans le projet, m

ais égalem
ent des 

m
ousseurs et différents systèm

es perm
ettant d’économ

iser l’eau. 
 C

oncernant l'interconnexion avec les eaux du R
hône, je l’ai dit m

oi-m
êm

e, C
hristine M

ALFO
Y l’a 

confirm
é, les débits du R

hône sont am
enés à dim

inuer dans les prochaines décennies. Il y a 
néanm

oins une nuance à apporter dans votre propos. O
n fait croire à tort que toutes les industries 

au bord du R
hône consom

m
ent l'eau. Ils la prélèvent, m

ais ils en rejettent une bonne partie. 
 C

'est le cas des centrales nucléaires. Il faut différencier le prélèvem
ent de l'eau et la consom

m
ation 

nette. Les centrales nucléaires qui sont sur l'axe rhodanien, potentiellem
ent fléchées com

m
e de 

très grosses consom
m

atrices d'eau consom
m

ent très peu en réalité : seulem
ent 10 %

 de ce 
qu’elles prélèvent n’est pas rendu au fleuve.  
  M

m
e C

hristine M
A

LFO
Y 

 N
ous allons tous prélever en m

êm
e tem

ps alors que le débit va se réduire. 
  M

. M
atthieu SA

LEL 
 Je ne conteste pas la dim

inution du débit, m
ais il ne faut pas non plus laisser croire que tout ce qui 

est pris dans le fleuve est perdu pour le fleuve, ce n’est pas le cas. J'ai cité l’exem
ple des centrales 

nucléaires parce que c’est l’exem
ple em

blém
atique dans la vallée du R

hône, m
ais ce ne sont pas 

les seules. L’enjeu par rapport aux centrales nucléaires concerne plus la tem
pérature de l'eau 

restituée au m
ilieu. 

 Sur l'interconnexion avec les eaux du R
hône, l'étude de faisabilité vise à intégrer tout ce que vous 

avez soulevé dans votre intervention. Il ne s’agit pas de réfléchir à une interconnexion avec le 
R

hône pour se faire plaisir. Il faut que ce soit faisable dans tous ses aspects, pas uniquem
ent sur 

l’idée de pom
per de l’eau.  
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 N
ous n’aurions pas besoin de réaliser une étude pour savoir qu’il est possible de pom

per de l’eau 
dans le R

hône. Il faut une vision de long term
e, il ne s’agit pas de créer un tel réseau pour cinq ou 

dix ans. Il est question d'un projet conséquent en term
es d'investissem

ent, cela fait partie aussi 
des attendus de l'étude, qu’elle nous indique ce qui est faisable en term

es de financem
ent du 

projet, qui est en capacité de l'accom
pagner. N

ous nous lançons dans une dém
arche relativem

ent 
longue. 
 C

oncernant l'association des acteurs du territoire, nous ne nous som
m

es pas appropriés le sujet. 
Les intercom

m
unalités ont été les prem

iers acteurs à en parler, en l'occurrence Ardèche R
hône 

C
oiron, dont nous avons rencontré le président à plusieurs reprises. D

’autres intercom
m

unalités 
se sont rapidem

ent associées à l'idée : Berg et C
oiron, Bassin d'Aubenas, Val de Ligne, parce 

qu'elles m
esurent les enjeux qu'il y a à réfléchir à ce projet.  

 Elles sont donc partenaires, m
ais elles sont dans l'incapacité de porter le projet tel qu'il est 

envisagé, pour des questions de dim
ensionnem

ent, d'ingénierie, etc. D
ans le cadre de cette étude, 

nous nous appuyons égalem
ent sur les com

pétences du SD
EA en la m

atière. 
 Ensuite, le Plan Eau proposé com

porte effectivem
ent une bonne part de financem

ent de l'eau 
potable. L’intervention de C

hristine M
ALFO

Y laisserait toutefois penser que toutes les com
m

unes 
sont au m

êm
e niveau et vont toutes com

m
encer à zéro par rapport à leur schém

a directeur. 
C

ertaines com
m

unes n'ont pas attendu pour s’occuper de leur réseau d'eau potable ou 
d'assainissem

ent. 
 N

ous poursuivrons l'accom
pagnem

ent des com
m

unes, c'est une volonté de la collectivité. L'idée 
n'est pas d'opposer les com

m
unes au transfert de com

pétence. C
ertaines y sont ferm

em
ent 

opposées, elles ne s’en cachent pas, cette position se retrouve en D
rôm

e Ardèche de m
anière très 

large et peut-être encore plus en D
rôm

e, m
ais à l'échelle nationale aussi, dans beaucoup de 

départem
ents ruraux. 

 Si la com
pétence est transférée dem

ain, les financem
ents portés par les com

m
unes pour am

éliorer 
leur réseau d'eau potable ou réaliser des travaux d'interconnexion ne seront pas perdus pour 
autant, puisque nous n’allons pas ferm

er ces réseaux pour en créer d'autres à côté. 
  M

m
e C

hristine M
A

LFO
Y 

 J'ai vécu le transfert de m
a com

m
une vers l'intercom

m
unalité. 

  M
. M

atthieu SA
LEL 

 C
ertains secteurs ont eu des expériences douloureuses, d’autres des expériences heureuses. 

L'idée est de les accom
pagner. 

 C
e serait peut-être plus à Jean-Paul VALLO

N
 ou au président de répondre par rapport à la position 

concernant les syndicats ou les EPC
I, m

ais le dispositif « Atout ruralité » a été élaboré à partir d'un 
questionnaire adressé aux com

m
unes et celles-ci ont m

ajoritairem
ent dem

andé à être aidées. 
 N

ous pourrions trouver cela paradoxal puisque toutes les com
m

unes siègent dans les EPC
I 

aujourd’hui. Plus de 80 %
 d’entre elles avaient pourtant dem

andé que la priorité soit donnée à 
l'investissem

ent des com
m

unes. N
ous nous som

m
es appuyés sur le retour du territoire dans le 

sondage effectué au m
om

ent d'élaborer le dispositif « Atout ruralité ». 
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Les syndicats ne sont peut-être pas accom
pagnés à la hauteur que vous auriez souhaitée, m

ais 
ils sont éligibles aux aides pour les interconnexions dans le plan. 
 C

oncernant l'évolution des pratiques, je vous invite à lire ce qui est écrit dans le plan sur la question 
de l'eau, cela tient en trois lignes : « D

ans une approche globale de restauration des m
ilieux, 

d’économ
ie de la ressource et de partage des usages de l’eau ». Il n’est pas écrit « changem

ent 
de pratiques », m

ais vous conviendrez que cela va dans ce sens.  
 D

ans le Plan Tourism
e que nous avons validé l'autom

ne dernier, il est prévu d’accom
pagner les 

hébergeurs notam
m

ent dans leurs stratégies en term
es d'eau et de consom

m
ation d'énergie. C

’est 
écrit dans les plans que nous m

ettons en place et qui sont validés par l'ensem
ble de notre 

assem
blée. N

ous ne faisons pas abstraction de ces objectifs-là. 
 D

ans les conventions que nous avons avec la C
ham

bre d’agriculture, qui com
portent un 

program
m

e annuel, il y a des engagem
ents à ce niveau-là. N

ous étions avec le président de la 
C

ham
bre d'agriculture ce m

atin, nous parlions de ce sujet, contrairem
ent à ce que certains 

voudraient laisser croire, les agriculteurs ne refusent pas de changer par rapport à leurs usages 
de l'eau.  
 D

ans ce que nous accom
pagnons au travers du Plan Eau m

ais aussi au travers des m
esures 

FEAD
ER

 que nous cofinançons avec l'Europe et la R
égion, vous avez un ensem

ble de dispositifs 
qui perm

ettent d'am
ener de l'eau aux cultures m

ais dans des quantités bien m
oins im

portantes. 
C

'est bien un changem
ent de pratique.  

 N
ous continuons d'arroser, m

ais différem
m

ent, avec des systèm
es de pilotage notam

m
ent. N

ous 
passerons des dossiers en C

P visant à accom
pagner des outils de pilotage des réseaux d’irrigation 

pour l'agriculture, pour adapter les pratiques. C
e n’est donc pas écrit noir sur blanc dans le plan, 

m
ais c'est bien dans l'accom

pagnem
ent que nous m

ettons place. 
 C

oncernant les cycles de l’eau, nous aurions pu l’intégrer dans le plan, m
ais nous ne faisons pas 

rien à ce niveau-là. La politique départem
entale en m

atière d’environnem
ent porte sur les Espaces 

naturels sensibles, c’est notre com
pétence. Les collectivités partenaires sont nom

breuses à agir 
sur des EN

S autour des cours d'eau. D
u nord au sud du départem

ent, nous les retrouvons 
fréquem

m
ent, elles portent des actions à ce niveau-là. Q

ui les finance ? Q
ui les accom

pagne ? 
 C

'est le choix que vous aviez fait à l'époque et, alors que nous aurions pu proposer une nouvelle 
politique, nous avons fait le choix de continuer à travailler avec les territoires et avec ces 
partenaires-là, parce qu’ils connaissent le territoire dans lequel ils sont installés et qu'ils ont en 
responsabilité. N

ous avons toujours ces enveloppes et elles concernent de nom
breux cours d'eau : 

D
oux, D

uzon, D
aronne, Ardèche, Beaum

e, C
hassezac, etc. Il y a beaucoup de travail à ce niveau-

là. C
'est d'ailleurs autour de ces m

ilieux qu'interviennent les éco-gardes dont nous avons parlé. 
 C

oncernant l'élém
ent du cycle de l'eau sur les tourbières, nous ne l’avons pas m

is dans le Plan 
Eau, effectivem

ent, nous aurions pu.  
 Sur les EN

S, j'ai dem
andé aux services du D

épartem
ent, quant à la politique d'acquisition foncière, 

de privilégier les acquisitions lorsqu'elles se présentaient au niveau des tourbières pour pouvoir 
m

ettre en place un travail d'accom
pagnem

ent, de restauration et de préservation de ces m
ilieux 

car nous savons com
bien leur rôle est im

portant au niveau de l'eau. Si ce n'est pas par acquisition, 
puisque nous som

m
es dans le périm

ètre des EN
S, j'ai dem

andé qu'il y ait un rapprochem
ent avec 

les agriculteurs pour pouvoir travailler intelligem
m

ent avec eux à la m
ise en place de bonnes 

pratiques. 
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 C
ela n'apparaît pas dans le Plan Eau, m

ais c’est ce que j’ai dem
andé aux services et c’est ce qui 

se passe aujourd’hui. Je vous invite à contacter C
hristophe SAU

TIER
E, il pourra vous le confirm

er, 
ce sont les orientations que j’ai données. J'ai validé pour la prochaine C

P l'acquisition de parcelles 
en bordure de rivière sur la G

lueyre, sur la com
m

une de Saint-Sauveur-en-M
ontagut. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 M
erci M

onsieur le vice-président. 
  M

m
e C

hristelle R
EYN

AU
D

 
 Il faudrait aussi se pencher sur les piscicultures. Je ne sais pas com

bien il y en a en Ardèche, m
ais 

je sais que l’on peut aussi recycler. Je sais qu'elles consom
m

ent énorm
ém

ent d’eau. Il est im
portant 

de travailler avec les agriculteurs, m
ais avec les pisciculteurs égalem

ent. J’ignore en revanche 
quelle quantité d’eau elles rejettent par rapport à ce qu'elles prélèvent, m

ais c'est un phénom
ène 

énorm
e. 

  M
. M

atthieu SA
LEL 

 La pisciculture est une activité qui existe effectivem
ent en Ardèche, m

ais nous ne som
m

es pas non 
plus dans l’Ain, pour nous com

parer à d’autres départem
ents de la région. Il existe différents 

m
odèles de pisciculture et certains ne consom

m
ent pas d'eau parce qu'ils élèvent dans les cours 

d'eau, dans les m
ilieux. C

’est un sujet à étudier au cas par cas. 
  M

m
e B

ernadette RO
C

H
E 

 Puisque vous parliez de l'im
portance de suivre les cours d'eau, il existe deux grands contrats sur 

m
on territoire : le C

ontrat territorial du H
aut-Allier et le C

ontrat territorial de la Loire. Je regrette que 
vous ne soyez jam

ais présents à ces com
ités de pilotage parce que les enjeux sont forts. 

  M
m

e C
hristine M

A
LFO

Y 
 C

e n'est pas parce que les intercom
m

unalités sont éligibles qu'elles ont une m
asse financière 

suffisante. N
ous prenons le tem

ps de discuter et c’est bien, nous avons bien discuté en com
m

ission 
égalem

ent, m
ais nous som

m
es obligés ici de prendre des raccourcis dans nos propos, ce qui fait 

qu’il interprète les m
iens et m

oi les siens. Il est donc intéressant de se poser de tem
ps à autre. 

 Si les intercom
m

unalités sont éligibles, c’est vrai, m
ais la m

anne financière est très étroite. D
ire 

que ce sont les m
aires qui ont dem

andé la priorisation de leurs actions, si vous ne vous en tenez 
qu'à cela, sur un plan aussi im

portant que le Plan Eau qui devrait être la m
arque de fabrique du 

budget, cela conduit à une distorsion territoriale énorm
e, car les com

m
unes qui ont déjà transféré 

leur com
pétence ne pourront pas être accom

pagnées à la m
êm

e hauteur que les autres. M
êm

e si 
ce sont elles qui l'ont voulu, vous pouvez dire que, sur cet enjeu, il faut sortir de la logique « Atout 
ruralité ». 
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  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Pour clore le sujet de l'eau, je rem
ercie l'ensem

ble des acteurs pour le travail collaboratif que nous 
avons pu conduire ensem

ble. Les élus de la m
ajorité com

m
e ceux de l'opposition ont été présents 

et je les en rem
ercie parce que c’est ainsi que nous apprécions de travailler pour sortir des projets. 

N
ous pouvons avoir différentes approches, m

ais vous avez été présents, vous avez fait rem
onter 

quelques inform
ations et le débat est relativem

ent sain.  
 Il est im

portant de rappeler que l'eau est un bien com
m

un et qu’il faut travailler sur le sujet, avec 
un plan qui est peut-être à am

éliorer m
ais qui com

porte des actions concrètes im
portantes tout de 

suite. C
'est ce que nous avons voulu. Vous avez perçu le clim

at qui régnait aux Assises, avec 
beaucoup de théorie, beaucoup de connaissances de la part des acteurs. L’attente est forte de la 
part de nos collectivités, de nos agriculteurs, de nos particuliers, que nous soyons sur du concret. 
N

ous avons essayé d’en proposer à travers ce plan.  
 Il est im

portant de le dire au m
om

ent du budget, la bonne gestion que nous essayons de m
ettre en 

place au niveau de la collectivité nous perm
et de sortir des plans aussi am

bitieux que celui-là. 
M

êm
e si 10 M

€ sur 3 ans ne satisfont pas pleinem
ent tout le m

onde, c'est un effort im
portant de la 

collectivité, avec des thém
atiques et peut-être des différences d'approche.  

 Pour revenir sur la réaction de C
hristine M

ALFO
Y à la thém

atique « sécuriser et protéger l'eau 
potable », je l'inviterai peut-être à aller voir des com

m
unes avec nous, parce que nous ne les 

forçons pas à investir, ce sont elles qui viennent vers nous avec des dossiers. N
ous som

m
es les 

derniers à leur financer des projets, elles nous le disent. Elles n’attendent pas d'entrer dans un 
syndicat pour réaliser leurs travaux. Elles ont actuellem

ent des problèm
es d’approvisionnem

ent et 
de ressource en eau, elles ont des carences. Elles se tournent vers nous.  
 N

ous som
m

es en cours de négociation avec l'Agence de l'eau, si cela aboutit, tant m
ieux, m

ais 
nous ne courons pas après les com

m
unes, ce sont elles qui viennent vers nous. Près d’un tiers 

des com
m

unes ardéchoises sont encore en régie directe, 80 nous ont sollicités pour avoir l'aide 
du D

épartem
ent et nous les accom

pagnons. C
’est donc totalem

ent assum
é, l’approche est peut-

être différente de celle que vous auriez eue, m
ais nous souhaitons aider les com

m
unes isolées.  

 Sur la com
pétence partagée et son transfert aux intercom

m
unalités et agglom

érations, je défends 
la position du Sénateur D

AR
N

AU
D

, vous connaissez m
on avis sur la question. La loi s'appliquera, 

nous serons obligés de le faire. M
ais si nous n’aidons pas, entre 2023 et 2026, ces com

m
unes à 

investir seules, elles ne feront rien et, lorsque les syndicats ou les intercom
m

unalités récupéreront 
les réseaux, tout l'argent devra être consacré à ces com

m
unes qui n’auront pas investi et elles 

seront m
ontrées du doigt par toutes les autres. Je veux éviter cela.  

 Sur tous les secteurs de notre départem
ent, nous avons eu des pénuries d’eau. Si nous pouvons 

aider à faire du m
aillage et si ces com

m
unes investissent, m

odestem
ent car ce ne sont pas que 

des gros m
ontants, nous devons être présents. N

ous l'assum
ons. N

ous som
m

es l’un des derniers 
partenaires à ce niveau-là. 
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 Il faut aussi rem
ettre un peu de vérité dans certains de vos propos, en l’occurrence concernant les 

syndicats. Ils sont accom
pagnés sur l'ingénierie avec « Atout ruralité », sur les études et 

m
aintenant ils vont aller sur l'investissem

ent avec ce plan, c’est-à-dire sur les m
aillages et les 

interconnexions, pour que nous ayons un vrai m
aillage départem

ental. Le dernier Schém
a 

départem
ental de l'eau date de 2015, je rends hom

m
age à ce qui était fait par l'ancien président, 

Pascal TER
R

ASSE. Il faut le rem
ettre à niveau car il faut des m

aillages territoriaux, c'est 
relativem

ent vertueux. 
 Le soutien à l’achat de récupérateurs d’eau à partir de 2 000 litres peut paraître cosm

étique, nous 
avons repris ce qui se faisait ailleurs, ce que vous avez fait sur les VAE fonctionne bien et c’est 
une bonne chose. N

ous pouvons am
orcer la pom

pe et nous verrons si financièrem
ent il en 

m
anque.  

 C
e plan vise autant les collectivités que les agriculteurs et les particuliers, c’est positif. C

om
m

ent 
se fait-il que, lorsqu’un particulier stocke de l'eau, tout le m

onde l’applaudit tandis que l’on m
ontre 

du doigt un agriculteur qui fait de m
êm

e ? Je rappelle que nous avons l'agriculture la plus vertueuse 
au m

onde.  
 Je trouverais problém

atique de leur ajouter encore des contraintes. 
 N

ous assum
ons que ce Plan Eau soutienne aussi de façon appuyée le m

onde agricole. Il est très 
difficile de m

aintenir une activité agricole aujourd’hui, c’est un m
onde qui souffre, nous devons être 

à leurs côtés, nous l’avons toujours été et nous n’en dévierons pas. 
 Je voulais saluer le travail réalisé ensem

ble. N
otre défi est sur les usages. En 2022, nous avons 

tous été solidaires vis-à-vis des gros incendies, qui ont surtout touché le sud Ardèche, m
ais nous 

prenions sur l'eau potable. Il serait intéressant d’avoir un réseau d'irrigation départem
ental, com

m
e 

cela a été lancé avec Ardèche Am
énagem

ent. N
ous dénonçons souvent des lois qui ne sont pas 

de bon sens. En l’occurrence, le fait que les D
épartem

ents puissent porter en direct des projets 
d'investissem

ent sur l'eau est positif. C
'est récent.  

 Estim
ez-vous qu’il est positif que nous puissions porter le dossier sur les quatre intercom

m
unalités 

pour relier l'eau du R
hône jusque dans le sud Ardèche, ou qu’il faut les laisser le porter seules ?  

  M
m

e C
hristine M

A
LFO

Y 
 Si le D

épartem
ent peut porter des choses, c'est évidem

m
ent im

portant. C
'est ce que nous avions 

lancé avec des actions portées par le D
épartem

ent, et d’autres qui perm
ettaient aux collectivités 

d'être aidées avec des fonds qu'elles n'auraient pas pu avoir toutes seules m
ais qu’elles pouvaient 

avoir collectivem
ent.  

 C
'est ce que nous vous dem

andons en réalité et c’est ce que nous soutenons : allons-y, 
engageons-nous, m

ettons des critères de sobriété et autres pour assurer un avenir durable et la 
durabilité sur ce sujet et nous vous suivrons. C

'est aussi notre rôle de dem
ander que les choses 

soient explicites et, après, la discussion a lieu. N
os points de vue peuvent diverger sur l'am

bition 
du plan, m

ais nous vous suivrons dans cette direction. 
 Les intercom

m
unalités vont s'interroger sur le financem

ent de l'étude puis des travaux. 
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  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 C
’est la raison pour laquelle notre plan va jusqu’en 2026. N

ous le reverrons au m
om

ent du transfert 
de la com

pétence. 
 La parole est à H

ervé SAU
LIG

N
AC

. 
 La loi autorisant les D

épartem
ents à porter les projets d’irrigation est une très bonne loi. 

  M
. H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

 
 Je voudrais donner une explication de vote sur ce sujet, élém

ent im
portant de notre débat 

budgétaire. N
ous nous abstiendrons et je vais vous en expliquer les raisons. 

 L'eau est « le sujet », nous avons déjà eu à plusieurs reprises l’occasion de le dire. Tout l'avenir de 
l'Ardèche tient à cette seule question, l'avenir de notre économ

ie, de notre agriculture, de nos 
industries, de notre tourism

e, de notre développem
ent, de la protection des Ardéchois face au 

risque incendie. Tout l'avenir de l'Ardèche est concentré dans cette seule question de l'eau et ce 
n'est pas avec 3 M

€ par an que nous résoudrons le problèm
e, ni m

êm
e que nous com

m
encerons 

à le résoudre.  
 Je le redis et vous pouvez tous aller le vérifier dans les docum

ents budgétaires, 3,3 M
€ par an c'est 

inférieur à ce que nous faisions lorsque la question ne relevait pas de l'urgence. Elle relève 
désorm

ais de l'urgence.  
 N

ous allons refaire des choses parce que vous aviez décidé de m
ettre les com

pteurs à zéro sur la 
question de l’eau, c’est bien et, puisque nous ne voulons pas nous inscrire de m

anière négative 
dans ce « retour à m

eilleure fortune » pour le dire ainsi, nous ne voterons pas contre, m
ais nous 

ne som
m

es pas du tout au niveau. Tous ceux que nous avons interrogés parm
i celles et ceux qui 

ont participé activem
ent aux Assises de l'eau reconnaissent que les m

oyens que vous y consacrez 
ne sont pas au niveau. 
 D

euxièm
em

ent, je rappelle que ce sont les intercom
m

unalités et les syndicats qui font le travail sur 
ces sujets. Je ne m

éprise pas les com
m

unes qui sont seules, m
ais elles n'ont pas d'avenir sur la 

question de l'eau si elles le restent.  
 Je ne peux pas m

'em
pêcher de penser qu’avec ce que vous faites M

onsieur le Président vous 
donnez un bon point aux com

m
unes qui sont plutôt de m

auvaises élèves et refusent de rentrer 
dans des logiques intercom

m
unales et vous punissez d'une certaine façon les intercom

m
unalités 

et les syndicats qui sont plutôt vertueux. Encourager des com
m

unes à rester seules n’est pas une 
bonne politique quand nous devrions plutôt leur expliquer que leur intérêt est de se rassem

bler. 
 Pour toutes ces raisons, nous nous abstiendrons. N

ous continuerons à pousser fortem
ent pour 

que ce Plan Eau m
onte rapidem

ent en puissance, car nous nous retrouverons dans deux ans avec 
des problém

atiques qui n'auront fait que grossir et nous nous apercevrons rapidem
ent que ce que 

nous som
m

es sur le point de voter est un pis-aller qui ne résoudra pas grand-chose. C
om

m
e m

e 
le souffle Pascal TER

R
ASSE, c'est « un plan-plan ». 
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 M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 J'apprécie le débat qui a eu lieu. C
ela nous perm

et sereinem
ent d'avoir des approches différentes. 

C
'est cohérent avec le vote que vous allez soum

ettre à l'Assem
blée. Vous parlez de sobriété, nous 

parlons de stockage, vous parlez d’aide aux com
m

unautés de com
m

unes, tandis qu’à nos yeux ce 
sont les m

aires qui constituent l'échelon de proxim
ité. Je ne vois pas qui cela em

pêche dans cette 
assem

blée qu'un m
aire qui connaît bien le réseau ouvre ou ferm

e le robinet le soir.  
 C

e qui est sûr, c'est qu'on les dépossède encore d'une de leurs com
pétences. La loi s’appliquera, 

m
ais cela revient au discours initial : Paris décide toujours à la place de tout le m

onde. N
ous 

n’allons pas débattre du ZAN
 m

aintenant, m
ais j’aurais voulu avoir l'avis de chacun parce que c'est 

la m
êm

e chose. O
n continue à tuer notre dém

ocratie, notre ruralité et notre proxim
ité.  

 Vous dites que nous nous retrouverons sur les sujets concernant l'eau et vous avez peut-être 
raison. En 2026 aura lieu le transfert de com

pétence, je ne suis pas borné, nous reverrons 
éventuellem

ent le plan en direction des intercom
m

unalités. M
ais nous nous reverrons aussi au 

m
om

ent des échéances électorales, en 2026, lorsque plus aucun m
aire ne voudra se présenter 

parce qu’il n’y aura plus de com
pétences.  

 N
ous ressentons un ras-le-bol général dans l'ensem

ble des collectivités locales aujourd’hui. C
ela 

en fait partie. 
 N

ous prenons note de votre abstention, nous vous rem
ercions de ne pas voter contre ce plan. 

Je rem
ercie M

atthieu SALEL et l'ensem
ble des services. 

 N
ous voterons tout à la fin. 

  M
. Laurent UG

H
ETTO

 
 Je voudrais intervenir au sujet du rapport présenté par C

hristian FER
O

U
SSIER

 et en particulier au 
sujet de la base des sports. D

epuis ce m
atin, dans cette assem

blée, il est question de coopération, 
C

hristophe VIG
N

AL et d’autres ont dem
andé à être associés le plus souvent possible à des 

dém
arches ou des m

om
ents im

portants pour l’intérêt des Ardéchois concernés par la collectivité. 
 Il m

anque quelques schém
as à renouveler. Le Schém

a Lecture publique a été encensé par la 
plupart des intervenants, c'est un pas en avant sur la question des schém

as. D
'autres viendront. 

N
ous voudrions être associés et interrogés par rapport à nos territoires pour ces schém

as (sport, 
vie culturelle, vie associative…

), com
m

e nous avons pu l’être pour la base de Salavas. 
 Sur la base des sports, nous avons eu des réunions intelligentes, prenant en considération 
l'ensem

ble des hypothèses que vous aviez annoncées à l'époque, le projet s'est arrêté puis a 
redém

arré. N
ous som

m
es partis sur une régie, cela a du sens. C

hristian FER
O

U
SSIER

 a présenté 
tout à l'heure tous les services du D

épartem
ent qui peuvent être associés à cet élém

ent stratégique 
et structurant pour le départem

ent. 
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 Lorsque nous arrivons à travailler et à faire des choses ensem
ble, cela fonctionne. M

aintenant, il 
s'agit de réussir l'ouverture. Q

ue l’on ne vienne pas dire dem
ain que la régie était une bêtise, qu’il 

ne fallait pas la faire. Il faut s'en donner les m
oyens.  

 J’en appelle au président : quand on lance un projet, il faut avoir une vraie am
bition pour ce projet 

et qu’il soit porté au niveau de la tête du D
épartem

ent, parce que si l’on n'y croit pas, l'écueil est 
que nous risquons de nous retrouver dans un an à essayer d'analyser l’échec de cette réouverture. 
Je crois que nous n’avons pas le droit de rater le lancem

ent de cette base des sports parce qu'elle 
est stratégique et em

blém
atique pour le départem

ent. 
 M

erci pour la coopération intelligente. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci. 
  M

. C
hristian FER

O
U

SSIER
 

 Je pense que sur ce sujet, c'est l'intelligence collective qui va prévaloir. Les réunions se sont 
tenues, la régie a été décidée, nous nous donnerons les m

oyens d'aller au bout de la régie, m
ais 

nous nous réservons la possibilité d’y revenir si nous constatons dans deux ou trois ans que ce 
systèm

e de gestion n'est pas celui qu’il faut. N
ous ne nous interdisons pas d'évoluer le cas 

échéance. Si nous som
m

es tous dans cet esprit, cela m
e convient parfaitem

ent. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci à tous les deux. 
 Puisque Jean-Paul VALLO

N
 a parlé du dispositif « Atout ruralité » et des routes, je propose que 

C
laudie C

O
STE poursuive avec le patrim

oine, Pierre M
AISO

N
N

AT avec le SD
IS et M

ax 
TO

U
R

VIEILH
E avec le num

érique. 
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PATR
IM

O
IN

E, SEC
U

R
ITE ET N

U
M

ER
IQ

U
E 

  
PR

ESEN
TATIO

N
S 

 
U

n D
épartem

ent qui investit pour son patrim
oine 

  
Patrim

oine : Stratégie patrim
oniale 

 
R

apporteur : M
adam

e C
laudie C

O
STE  

 M
m

e C
laudie CO

STE 
 Je 

vais 
vous 

donner 
quelques 

élém
ents 

sur 
la 

stratégie 
patrim

oniale, 
des 

élém
ents 

com
plém

entaires à ceux apportés par Ingrid R
IC

H
IO

U
D

 concernant les collèges puisque cette 
stratégie patrim

oniale concerne égalem
ent nos bâtim

ents adm
inistratifs et techniques. Elle se 

décline selon plusieurs points : 
 

1) 
La rénovation est au cœ

ur de cette stratégie. L'objectif n’est plus de construire de nouveaux 
bâtim

ents m
ais de rénover, tout en m

ettant l'accent sur les aspects énergétiques de nos bâtim
ents ; 

 
2) 

N
otre attachem

ent à conserver un m
aillage d'im

plantation sur l'ensem
ble du territoire ardéchois, 

avec nos centres des routes, nos C
M

S, qui constituent la vitrine du D
épartem

ent sur le territoire. 
C

'est d'autant plus im
portant que d'autres acteurs (l'Etat notam

m
ent) ferm

ent au contraire leurs 
im

plantations locales. Il est im
portant égalem

ent d'offrir aux usagers et à nos agents un cadre de 
travail fonctionnel et agréable. 
 

3) 
La nécessité de faire face aux enjeux clim

atiques et énergétiques, notam
m

ent en poursuivant la 
m

ise en place de notre Plan Photovoltaïque qui favorise l'autoconsom
m

ation, m
ais égalem

ent en 
lançant des dém

arches de désim
perm

éabilisation des sols, des réflexions sur l’inertie de nos 
bâtim

ents, et en poursuivant le travail de végétalisation de nos bâtim
ents, au-delà des collèges. 

N
ous poursuivons en outre le verdissem

ent de notre parc d'engins, il est au cœ
ur de la continuité 

de la PPI Engins qui se poursuit égalem
ent sur 2024. 

 
Pour conclure, l'objectif de ces différentes m

esures est de répondre au double objectif d'être plus 
vertueux sur le plan environnem

ental et plus économ
e sur notre consom

m
ation énergétique. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 M
erci pour ce travail.  

 Je laisse la parole au président du SD
IS, conseiller spécial à la sécurité, qui va nous présenter les 

différentes actions en la m
atière et en les rem

erciant encore de leur réactivité. 
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  Sécurité 
 R

apporteur : M
onsieur Pierre M

AISO
N

N
AT  

 


 Sécurité : SD
IS

 
 M

. Pierre M
A

ISO
N

N
AT 

 C
hristelle R

EYN
AU

D
 a rem

ercié les sapeurs-pom
piers tout à l’heure. Je la rem

ercie à m
on tour en 

leur nom
 pour avoir pris les décisions et les arrêtés nécessaires afin que l'intervention se déroule 

bien, que les usagers soient protégés et d’éviter les sur-accidents. M
erci d'avoir eu ce courage. Il 

faut à certains m
om

ents savoir prendre ses responsabilités et elle l'a fait. 
 D

epuis octobre 2022 et l'arrivée du C
olonel H

O
N

O
R

E à sa direction, le SD
IS est engagé dans une 

restructuration tournée vers les territoires. Elle a pour am
bition de soulager la charge des centres 

d'incendie et de secours afin que ces derniers puissent se consacrer à leur cœ
ur de m

étier, à savoir 
distribuer les secours. 
 La révision du Schém

a départem
ental d’analyse et de couverture des risques (SD

AC
R

) a été 
initiée, avec pour principal objectif de proposer à la fin du prem

ier sem
estre 2024 une nouvelle 

organisation opérationnelle.  
 Le SD

IS poursuivra en 2024 sa politique de recrutem
ent et de conventionnem

ent en faveur des 
sapeurs-pom

piers volontaires. 
 Pour ce qui est du m

atériel roulant, 2024 verra la réception et le déploiem
ent de 4 am

bulances, 
6 cam

ions citernes feux de forêt, 2 fourgons pom
pe tonne secours routier, 2 fourgons pom

pe tonne 
légers et les m

atériels com
m

andés dans le cadre du Pacte capacitaire cofinancé par l'Etat à 
hauteur de 57 %

 : 2 cam
ions citernes feux de forêt urbains, des véhicules légers tout terrain et 

surtout des équipem
ents de sécurité pour m

ettre à jour nos cam
ions feux de forêt. 

 Sans attendre les conclusions du SD
AC

R
, l’établissem

ent souhaite s’engager dans une dém
arche 

de rationalisation et d’optim
isation du parc de véhicules par la dim

inution du nom
bre de fourgons 

pom
pe tonne (qui servent à lutter contre les feux urbains) au profit d'engins plus polyvalents (feux 

de forêt et feux urbains).  
 Je vais faire une petite digression pour vous indiquer que nous nous som

m
es orientés vers des 

cam
ions feux de forêt polyvalents qui disposent de pom

pes haute pression. C
'est triplem

ent 
vertueux dans le sens où nous économ

isons du véhicule m
ais aussi de l'eau car une lance haute 

pression utilise quatre fois m
oins d'eau, et du gasoil puisque, utilisant quatre fois m

oins d’eau, il 
faut quatre fois m

oins de rotations pour aller rem
plir le véhicule. C

’est vertueux à tous les niveaux 
et c’est égalem

ent plus efficace face aux feux. 
 En m

atière de gestion de l'eau, je vais évoquer les citernes enterrées qui récupèrent l'eau de pluie. 
N

ous en avons fait la prom
otion, que ce soit en D

EC
I (lutte contre les feux urbains) ou en D

FC
I 

(lutte contre les feux de forêt).  
 C

ela rentre dans le cadre du Plan Eau. En accord avec M
adam

e la Préfète, c’est subventionné à 
hauteur de 40 %

 par la D
ETR

. C
'est un peu la politique du colibri, m

ais si nous ne som
m

es pas 
nous-m

êm
es vertueux, si nous ne m

ontrons pas l'exem
ple, personne ne se sentira concerné.  
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O
r, cette politique de l'eau ne réussira que si tout le m

onde se sent concerné à son échelle. Je 
tenais à le préciser parce que l’on m

’a fait rem
arquer la dernière fois que le SD

IS ce n’était pas un 
gros volum

e, m
ais dès lors que nous m

ontrons l'exem
ple, nous pouvons faire adhérer. 

 Pour ce qui est des bâtim
ents, les travaux de construction de la pharm

acie à usage intérieur et de 
la sous-direction Santé m

utualisée entre les SD
IS de l'Ardèche et de la D

rôm
e débuteront en 2024 

au Pouzin. Les études à réaliser pour la réhabilitation et l’extension des C
IS de La Voulte et Sainte-

Eulalie seront engagées sur l’exercice. Les avant-projets som
m

aires pour les C
IS de Val d’Ay, 

Tournon et Lam
astre débuteront en 2024. 

 Je fais une nouvelle digression, sur l'état de santé du SD
IS. M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE en a parlé 

tout à l'heure, le D
épartem

ent viendra encore au secours du SD
IS pour 2024, cela se traduira par 

une augm
entation du budget du SD

IS de près de 2 M
€, pour qu’il puisse passer l'année, com

pte 
tenu de toutes les augm

entations auxquelles il doit faire face.  
 N

ous allons boucler l'année 2023 car la saison des feux de forêt n’a pas été trop im
portante et car 

nous avons m
is en place, grâce au colonel, un dispositif innovant qui nous vient des Bouches-du-

R
hône et qui a été visible par tout le m

onde. N
ous avons déployé sur le terrain des M

IR
, c’est-à-

dire des dem
i-groupes de C

C
F, deux C

C
F, positionnés de façon à pouvoir intervenir sur le territoire. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Pouvez-vous expliquer ce que sont les C
C

F ? 
  M

. Pierre M
A

ISO
N

N
AT 

 C
e sont les cam

ions citernes feux de forêt. 
 C

ela nous a perm
is d'intervenir rapidem

ent et m
assivem

ent sur les départs de feu. N
ous avons 

dim
inué de 40 %

 le nom
bre d'hectares brûlés et nous avons réduit de 20 %

 les départs de feu de 
forêt. 
 Tout ce que je viens d’évoquer n’est pas vécu uniquem

ent par le SD
IS de l'Ardèche. Pour vous 

donner une idée donc sans être exhaustif, le SD
IS 42 ne boucle pas son budget cette année, il lui 

m
anque 2 M

€, de m
êm

e pour le R
hône, il m

anque 1 M
€ au SD

IS 26, 3 M
€ au SD

IS 38, le SD
IS 63 

ne boucle pas non plus son budget et le SD
IS 01 finit juste, com

m
e nous. Je ne vais pas faire la 

liste de tous les départem
ents de la région Auvergne R

hône-Alpes, m
ais seulem

ent deux s’en 
sortent : la Savoie et la H

aute-Savoie, départem
ents rarem

ent confrontés à des problèm
es 

financiers. 
 N

ous som
m

es en cours d'élaboration du SD
AC

R
. J'ai eu une prem

ière présentation des travaux 
en cours et je voulais vous faire un état de situation de la population couverte par le SD

IS en 
Ardèche. C

e sont des inform
ations statistiques qui concernent le tourism

e.  
 La population m

oyenne incluant les Ardéchois et les touristes représente, sur une année, 
530 000 personnes, sachant que nous som

m
es 330 000 Ardéchois, que nous connaissons un pic 

à 724 000 au m
ois d'août et que nous som

m
es, au plus bas, 477 000 sur le territoire. O

r, en term
es 

de TSC
A, nous som

m
es évalués sur la population D

G
F, à savoir un peu plus de 330 000 habitants, 

car les résidences secondaires sont pondérées. 
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 Voilà les enjeux au niveau du SD
IS et pourquoi nous som

m
es un D

épartem
ent structurellem

ent en 
difficulté : nos ressources ne sont pas en adéquation avec la population qui réside en perm

anence 
sur notre territoire. C

’est la raison pour laquelle nous som
m

es collectivem
ent allés voir le m

inistre 
de l'Intérieur et avons été bien dotés sur le Pacte C

apacitaire, m
ais ce ne sera pas suffisant au 

quotidien.  
 Si le m

ode de financem
ent des SD

IS ne change pas structurellem
ent, ils vont tom

ber. N
ous ne 

serons peut-être pas les prem
iers grâce à l’aide du D

épartem
ent, m

ais les gros SD
IS sont 

égalem
ent en difficulté, donc j’insiste et la presse pourra s’en faire l’écho : si nous ne changeons 

pas structurellem
ent le m

ode de financem
ent des SD

IS, ils vont tom
ber. 

  


 Sécurité 
 

Les axes d’intervention pour sécuriser les collèges seront les suivants : 
 - 

Am
éliorer la m

aîtrise des enceintes, 
 

- 
Augm

enter la capacité technique de surveillance des accès et recoins, 
 

- 
U

niform
iser les systèm

es de Plans particuliers de m
ise en sécurité (PPM

S) déployés, 
 

- 
D

éployer des alarm
es anti-intrusion à l’intérieur des bâtim

ents. 
 

Le coût du program
m

e de m
ise à niveau est d’environ 3 M

€ depuis 2022. 
 D

eux projets de réalisation de gendarm
erie sont en cours avec Ardèche H

abitat : 
 

- 
U

n à Annonay pour un coût de 15 M
€, où seront regroupés la brigade (53 gendarm

es plus 
logem

ents des fam
illes), le PSIG

 ainsi que la nouvelle m
aison de protection des fam

illes ; 
- 

U
n à M

eysse, avec 46 logem
ents, pour un coût de 13 M

€. La livraison est attendue pour 2025. 
 

En partenariat avec Ardèche H
abitat, que préside M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, le D

épartem
ent 

investit m
assivem

ent pour aider nos gendarm
es à se loger sur place et dans des logem

ents dignes. 
 Enfin, en ce qui concerne la vidéo-protection (aides aux com

m
unes, Atout ruralité), une quinzaine 

de dossiers ont été accom
pagnés financièrem

ent en 2022-2023, pour un total de 225 000 € 
environ. 135 cam

éras ont été financées. Sans l’aide du D
épartem

ent, ces com
m

unes n'auraient 
pas pu financer ces cam

éras. Elles n’ont pas eu d'aide d’autres collectivités. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci. 
 N

ous term
inons sur les infrastructures avec M

ax TO
U

R
VIEILH

E pour le num
érique. 
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 N
um

érique 
 R

apporteur : M
onsieur M

ax TO
U

R
VIEILH

E 
 M

. M
ax TO

U
RVIEILH

E 
 Sur le num

érique, nous avons la volonté d'avoir un départem
ent connecté, au service des 

Ardéchois. N
ous portons par conséquent une politique volontariste, pour offrir aux Ardéchois un 

accès aux outils num
ériques, notam

m
ent un accès Internet de qualité au plus près des habitants. 

Je pense bien sûr à la fibre optique.  
 Sur le budget 2024 et pour les 10 années, 25 M

€ sont m
obilisés pour financer le déploiem

ent de 
la fibre à travers le syndicat Ardèche D

rôm
e N

um
érique. Pour rappel, 97 %

 des Ardéchois auront 
accès à la fibre d'ici fin 2025. 
 Le D

épartem
ent intervient en cofinancem

ent au travers du dispositif régional d'aide à l'acquisition 
d'équipem

ent satellite, pour les quelques cas particuliers de fibre non im
m

édiatem
ent disponible.  

 Pour rappel, il y a 16 000 km
 de fibre à déployer sur les deux départem

ents de la D
rôm

e et de 
l’Ardèche, 311 000 foyers à raccorder. Il faut am

ener un câble de fibre optique dans chaque foyer, 
c’est un chantier titanesque. 
 Le D

épartem
ent poursuit sa collaboration avec l'Etat sur le dispositif de couverture en téléphonie 

dénom
m

é « N
ew

 D
eal », de sorte que nous ayons de m

oins en m
oins de zones blanches ou grises. 

C
ela s'est bien am

élioré ces derniers tem
ps. 

 C
'était le prem

ier sujet, sur l’accès à la fibre optique et à la téléphonie. 
 Le deuxièm

e sujet concerne l’inform
atique et les systèm

es d'inform
ation. 

 En 2024, nous m
ettrons en place les orientations du nouveau Schém

a directeur des systèm
es 

d'inform
ation. N

ous am
bitionnons dans ce cadre de m

ettre en œ
uvre une nouvelle stratégie, 

déclinée en quatre points : 
 

1) 
Le num

érique qui rapproche les usagers et la collectivité 
 

Le D
épartem

ent souhaite faciliter le dialogue et le service auprès des usagers ardéchois, 
notam

m
ent via une application m

obile qui donnera énorm
ém

ent d'inform
ations sur le départem

ent. 
N

ous estim
ons que cela peut être intéressant, c’est aussi très novateur pour notre D

épartem
ent. 

C
ette application vise à sim

plifier et m
oderniser le dialogue avec les usagers. Pour donner 

quelques exem
ples, sans être exhaustif quant aux possibilités ouvertes par cet outil, les usagers 

pourront com
m

uniquer, alerter les services du D
épartem

ent, échanger, déposer des dem
andes de 

subvention, etc. 
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2) 

Les actions du D
épartem

ent en m
atière de gestion de la donnée au service des 

usagers 
 

Au travers de ses nom
breuses com

pétences et dispositifs, l'institution départem
entale gère un 

volum
e de données particulièrem

ent im
portant. N

ous souhaitons lancer un program
m

e pour m
ieux 

les organiser et les exploiter afin d'anticiper les m
utations très régulières. U

n program
m

e spécifique 
d'urbanisation de la donnée sera lancé en 2024 avec l'installation d’un nouveau systèm

e 
d’inform

ation géographique (SIG
) et la m

ise en œ
uvre d'un systèm

e de gestion décisionnel. Enfin, 
cette dém

arche de valorisation des données perm
ettra aussi d'offrir de nouveaux services aux 

usagers. 
 

3) 
La cybersécurité com

m
e fil rouge de nos systèm

es d’inform
ation 

 
D

epuis l'attaque subie en 2021, nous som
m

es aguerris face au risque cyber, m
alheureusem

ent 
toujours très présent. N

ous avons su tirer des enseignem
ents de cette cyberattaque et m

ettre en 
œ

uvre des m
esures ainsi qu’une culture de la sécurité inform

atique. 
 Les risques étant en perpétuelle évolution, notam

m
ent sur le m

atériel m
obile, la collectivité se doit 

d'avoir une attention de tous les instants sur ce sujet. C
’est pour cette raison que d'im

portants 
crédits sont affectés afin de pouvoir garantir un niveau de confiance et de sécurité optim

al dans 
nos systèm

es d’inform
ation. La collectivité est égalem

ent m
obilisée pour obtenir des financem

ents 
de l'Etat et de l'Europe (il faut augm

enter nos recettes), renforcer ses équipes et assurer une veille 
perm

anente. 
 J'en profite pour saluer l'ensem

ble des équipes du service Inform
atique, qui sont très perform

antes. 
 

4) 
U

n haut niveau d'équipem
ent logiciel et m

atériel 
 

Les efforts de m
odernisation des équipem

ents et des logiciels seront poursuivis (am
élioration des 

câblages, des débits réseau, téléphonie fixe…
). C

es investissem
ents visent à am

éliorer les 
conditions de travail des agents grâce à des outils de plus en plus perform

ants. 
 4 700 postes de travail sont gérés, dont 3 000 dans les collèges, ainsi que plus de 3 000 accès 
téléphoniques, 190 applications dédiées aux m

étiers, 100 accès Internet ou VPN
 (réseau privé 

virtuel), 450 serveurs sur notre collectivité et 180 photocopieurs. 
 Les dépenses de fonctionnem

ent et d’investissem
ent sont inscrites à hauteur de 7 M

€ environ. 
 Y a-t-il des questions ? 
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IN
TERVEN

TIO
N

S – DEB
AT 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 M
erci pour ces élém

ents. 
 J'ouvre le débat sur les infrastructures, les routes, la sécurité, le patrim

oine. 
  M

. H
ervé SA

U
LIG

N
A

C
 

 Sur le num
érique, c'est toujours un régal car, lorsque nous avons créé le syndicat en 2007, vous 

étiez tous contre et qu’aujourd’hui vous en êtes les m
eilleurs am

bassadeurs. N
ous som

m
es ravis 

d’apprendre que nous n’avons pas fait que des erreurs dans le passé. 
 Sur les routes, c'est toujours un plaisir d'écouter Jean-Paul VALLO

N
, d’abord parce que nous 

som
m

es heureux de le savoir heureux. C
'est un vice-président qui a renoncé à toute am

bition en 
m

atière d'am
énagem

ent puisqu’il ne fait plus que de l’entretien, m
ais il est heureux m

algré tout, 
c’est bien. Il est heureux de nourrir une vache tarie pour reprendre son expression. C

hacun trouve 
son bonheur où il peut. 
 L'entretien et les réhabilitations sont évidem

m
ent nécessaires, il ne s'agit pas de le contester. Il m

e 
sem

ble toutefois que si les C
onseils départem

entaux ont la com
pétence routes, c’est pour en faire 

quelque chose, autre chose que seulem
ent de l'entretien et de la réhabilitation, parce qu’il n'y a 

pas besoin d'élus pour cela, les fonctionnaires du service des routes sauront très bien le faire. 
N

ous avons cette com
pétence pour penser une politique de m

obilité.  
 C

'est ce que tous les élus de ce D
épartem

ent ont toujours fait depuis H
enri TO

R
R

E. Il s’agit de 
définir où sont les priorités, quels bassins de vie nous voulons désenclaver, quels territoires nous 
voulons raccorder à la vallée du R

hône, com
m

ent interconnecter les différents réseaux de 
transport…

 c’est-à-dire une politique de m
obilité. Il n’y en a plus. Il l’a reconnu en parlant de vache 

tarie.  
 C

ela perm
et au m

oins de clore la question de savoir s’il reste ou non des m
oyens et des am

bitions 
dans le dom

aine des routes. C
'est dom

m
age, parce que lors de m

es déplacem
ents dans la vallée 

de 
l'Eyrieux, 

on 
m

e 
dem

ande 
si 

le 
D

épartem
ent 

am
bitionne 

de 
poursuivre 

des 
travaux 

d'am
énagem

ent im
portants pour perm

ettre par exem
ple aux entreprises du C

heylard de m
ieux se 

raccorder à la vallée du R
hône. Partout où je m

e déplace ces questions m
e sont posées. 

 N
ous pourrons désorm

ais leur répondre qu'il n’y a plus d’am
énagem

ent routier en Ardèche. 
  M

. C
hristophe VIG

N
A

L 
 C

oncernant la sécurité dans les collèges, un point est extrêm
em

ent im
portant, notam

m
ent dans 

les collèges de taille m
oyenne, autour de 300 élèves : c'est le personnel. C

'est une sollicitation 
récurrente de la part des principaux qui n'ont pas d'agent pour assurer l'accueil car ils sont obligés 
de dem

ander à leur secrétariat de le gérer. 
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 C
’est d’autant plus problém

atique dans des collèges qui datent un peu et ne sont pas configurés 
pour avoir un contrôle d'accès visuel proche du portail. C

ela représente une charge, m
ais je pense 

qu'il y a quelque chose à faire à ce sujet, en ciblant les collèges pour lesquels c’est pertinent.  
 C

ela génère de la souffrance dans le personnel en place, d’autant plus avec les nouvelles 
contraintes Vigipirate. O

n leur dem
ande presque de jouer le rôle d’agents de sécurité alors que ce 

n'est pas leur m
étier. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Y a-t-il d’autres interrogations ? 
  M

m
e B

ernadette RO
C

H
E 

 Pierre M
AISO

N
N

AT a indiqué qu’il allait affecter quatre am
bulances. Je lui rappelle que Sainte-

Eulalie en attend une.  
 Par ailleurs, je voudrais savoir si vous suivez le nom

bre de jeunes sortant des écoles de JSP qui 
viennent ensuite étoffer nos casernes de pom

piers ? 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Jean-Paul VALLO

N
 répond sur les routes. 

  M
. Jean-Paul VA

LLO
N 

 Je n’apprécie pas que l'on dise n'im
porte quoi, donc je vais revenir sur plusieurs interventions.  

 Bernadette R
O

C
H

E a parlé de m
aires qui n'auraient pas de réponse à leurs courriers depuis deux 

ans. J’ose espérer qu’elle se trom
pe car cela voudrait dire que les services n’ont pas fait leur travail, 

m
ais cela m

'étonnerait.  
 Ils ont répondu dans les tem

ps, notam
m

ent pour signifier aux com
m

unes qu'elles ne pouvaient pas 
être éligibles au regard des dossiers qu'elles ont déposés. 
  M

m
e B

ernadette RO
C

H
E 

 C
e n'est pas le cas, notam

m
ent concernant Le Béage. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 N
ous allons laisser Jean-Paul VALLO

N
 term

iner son propos. 
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 M
. Jean-Paul VA

LLO
N 

 Si les com
m

unes n'ont pas eu de réponse, c'est parce qu’il leur a été signifié que leur dossier n'était 
pas com

plet ; tant qu’il ne l'est pas, nous ne répondons pas. D
ire que nos agents n’ont pas répondu 

serait faire outrage à nos agents car ils font très bien leur travail. Je les défendrai toujours parce 
qu'ils répondent systém

atiquem
ent pour expliquer pourquoi nous ne donnons pas de suite à leurs 

dossiers. 
 Vous évoquiez égalem

ent un « saupoudrage » au niveau des routes. Je pense que cela ne fera 
pas plaisir aux 150 élus des com

m
unes concernées. Je peux vous affirm

er qu’ils sont très satisfaits 
du Pacte routier. N

ous devons être m
esurés dans les propos que nous tenons. 

 Pour ce qui est de l’aide aux com
m

unes, je confirm
e les propos de M

atthieu SALEL, nous avons 
lancé une enquête au m

om
ent de notre élection auprès de l'ensem

ble des com
m

unes, nous avons 
eu un taux de réponse supérieur à 80 %

 et, dans leur m
ajorité, les m

aires souhaitaient 
effectivem

ent que nous accom
pagnions d'abord les com

m
unes. C

e sont les m
êm

es m
aires qui 

siègent en intercom
m

unalité et dont certains sont présidents d'intercom
m

unalité.  
 C

ela m
e perm

et de répondre à C
hristine M

ALFO
Y sur la problém

atique de l'eau. Je sais que 
certaines collectivités ont une plus grande surface financière et que se profile le transfert de 
com

pétence, m
ais je rappelle qu'à une époque, l'Agence de l'eau aidait tout le m

onde. O
r, l'Agence 

de l'eau se tarit et n'aide plus les com
m

unes pour l'adduction d'eau potable désorm
ais.  

 Les intercom
m

unalités continuent à être aidées par l'Etat, avec la D
ETR

, et par le D
épartem

ent. 
J’en reviens au sondage par lequel les m

aires ont dem
andé à être davantage accom

pagnés, 
notam

m
ent parce qu'ils sont abandonnés, s’agissant de l’eau, par l’Agence de l’eau, sachant 

qu’elle les avait déjà abandonnés sur l’assainissem
ent. 

 N
ous pouvons « discutailler » toute la soirée, m

ais nous avons d'autres choses à faire. Toutes les 
aides qui sont et seront apportées par le D

épartem
ent aux com

m
unes pour de l'adduction d'eau 

potable 
ne 

seront 
pas 

perdues, 
cela 

représente 
autant 

d’investissem
ents 

que 
les 

intercom
m

unalités n’auront pas à réaliser après le transfert en 2024. C
'est le systèm

e des vases 
com

m
unicants. 

 H
ervé SAU

LIG
N

AC
, lorsque je parlais de vache qui se tarit, ce n’était pas au sujet du D

épartem
ent, 

m
ais en réaction à votre propos sur le culte de la ressource par rapport à toutes les som

m
es en 

provenance de l'Etat à côté desquelles nous passerions. Je parlais de l’Etat, dont je rappelle que 
la dette s’élève à plus de 3 000 M

d€. Il est désargenté, tout le m
onde le sait. Pour illustrer cet état 

de fait, j’ai utilisé la m
étaphore de la vache qui n’a plus de lait.  

 H
ervé SAU

LIG
N

AC
 a égalem

ent évoqué la m
obilité. Je lui rappelle qu’il s’agit, d’abord et avant 

tout, d’une com
pétence régionale. Les D

épartem
ents viennent en accom

pagnem
ent des actions 

régionales dans le dom
aine des m

obilités, des voies douces. C
'est ce que nous faisons.  

 Enfin, 
j'ai 

parlé 
d'am

énagem
ents 

à 
C

ornas, 
R

osières, 
G

uilherand-G
ranges, 

j’ai 
parlé 

du 
contournem

ent dans le nord de l'Ardèche. Les m
illions d’euros que nous avons m

is de côté pour 
tous ces travaux ne seront pas inutiles dans quelque tem

ps. G
ouverner, c’est prévoir ; cela a été 

dit ce m
atin. Il faut savoir m

ettre de l’argent de côté. 
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  M
. H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

 
 C

'est quoi les m
illions d’euros m

is de côté ? 
  M

. Jean-Paul VA
LLO

N 
 Je parle des m

illions d’euros qui ont été budgétisés et qui sont sanctuarisés pour différents travaux 
d'am

énagem
ent. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 C
e sont les plus de 20 M

€ que nous m
ettons sur les routes. 

  M
m

e B
ernadette RO

C
H

E 
 Jean-Paul VALLO

N
, ne m

e faites pas dire ce que je n’ai pas dit. Je n’ai pas dit que ce n'était rien 
pour les com

m
unes. Toute aide leur est utile. M

ais au-delà des pactes routiers, il y a des projets 
d'investissem

ent im
portants parce que structurants pour le territoire. 

 Ils ont bien reçu la validation des services leur indiquant que les dossiers étaient com
plets, m

ais 
ils n'ont pas eu de réponse. C

ela n’a rien à voir. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Pour clore le sujet, il peut y avoir des loupés, aucune collectivité n’est irréprochable. N

ous prenons 
un m

om
ent avec le président de groupe avant chaque com

m
ission ; si vous avez une rem

ontée à 
faire, vous en faites part à H

ervé SAU
LIG

N
AC

 et il m
'en inform

era.  
 N

ous l’avons déjà fait pour des com
m

unes, n'hésitez-pas. N
ous ne m

ettons la faute sur personne, 
ni sur les m

aires ni sur les services. N
ous essayons d'être vigilants et j’en profite pour rem

ercier la 
cellule d'aide aux com

m
unes. 

 Y a-t-il d'autres rem
arques ? 

  M
. Pierre M

A
ISO

N
N

AT 
 Je vais répondre aux deux questions de Bernadette R

O
C

H
E. 

 N
ous avons plus de 150 JSP sur le départem

ent de m
ém

oire, dont environ 90 %
 qui restent 

sapeurs-pom
piers. Les écoles de JSP de la vallée du R

hône, celle de Tournon par exem
ple, 

accueillent aussi des élèves drôm
ois, qui retournent en D

rôm
e une fois leur form

ation term
inée.  

 A Saint-C
irgues-en-M

ontagne, il peut y avoir des Ardéchois qui viennent d’ailleurs que du plateau. 
C

’est tant m
ieux car cela perm

et de m
aintenir la classe au collège. Je pense en particulier à un 

jeune originaire de m
on canton, qui est allé à Saint-C

irgues-en-M
ontagne parce que cette école 

de JSP lui plaisait beaucoup et m
aintenant il est au lycée à Tournon dans la section sécurité. Il a 

poursuivi. 
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Tous les JSP ne restent donc pas nécessairem
ent en Ardèche. 

 N
ous avons égalem

ent environ 220 sapeurs-pom
piers volontaires. C

ertains s'en vont, d’autres 
s’engagent. 
 Pour revenir sur les am

bulances, il y a sur le plateau 4 VSAV pour 5 centres ; je pense que vous 
êtes la population la m

ieux couverte par les VSAV, si nous faisons un ratio, sachant que Sainte-
Eulalie possède un VSAV 4x4 pour aller chercher les victim

es dans des zones auxquelles les 
autres VSAV ne peuvent pas accéder, puis il fait une jonction. Le SD

AC
R

 nous apportera peut-être 
de nouvelles inform

ations, m
ais je pense que la couverture opérationnelle en term

es de VSAV sur 
le plateau n'est pas m

auvaise. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci. 
  M

m
e B

ernadette RO
C

H
E 

 Vu com
m

e cela…
 M

ais après, il y a la réalité de la m
ontagne. Il y a 5 centres sur un territoire aussi 

petit que le nôtre parce que nous som
m

es en m
ontagne et qu’en hiver, il arrive que nous ne 

puissions pas nous déplacer d'un village à un autre, d'où l'intérêt d'avoir autant de centres. 
  A Sainte-Eulalie, ils disposent effectivem

ent d’un 4x4, m
ais les m

édecins et les pom
piers sont 

intervenus sur un accident et ils n'ont pas pu prodiguer les soins nécessaires à la victim
e à 

l’intérieur du véhicule car il n’est pas suffisam
m

ent spacieux. Ils ont dû le faire à l'extérieur. Vous 
im

aginez prodiguer des soins à un blessé dehors sous des tem
pératures hivernales ?  

 Il faut reconnaître que Sainte-Eulalie est le centre qui arm
e le plus facilem

ent et le plus souvent, 
donc ils réclam

ent une am
bulance depuis longtem

ps.  
 Je vous ai égalem

ent interpellé tout à l'heure au sujet d’un projet lancé sur la caserne de Saint-
Etienne-de-Lugdarès, de l'autre côté de la m

ontagne. C
’est une caserne qui com

pte 30 pom
piers 

et qui a une vraie dynam
ique. Ils sont dans l’attente d’une réponse favorable du D

épartem
ent pour 

envisager rapidem
ent un projet de nouvelle construction. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 La parole est à Pierre M
AISO

N
N

AT pour une réponse. 
  M

. Pierre M
A

ISO
N

N
AT 

 Le centre de Sainte-Eulalie dispose d’une am
bulance 4x4 conçue pour aller chercher les victim

es 
là où les autres véhicules ne peuvent pas aller, puis pour faire une jonction. Il n'est pas conçu pour 
qu’un m

édecin intervienne dans le véhicule. Pour cela, soit le SM
U

R
 vient avec son am

bulance, 
soit c'est Le Béage, Saint-C

irgues-en-M
ontagne, C

oucouron, Saint-Etienne-de-Lugdarès, nous 
avons le choix puisqu’ils ont chacun un VSAV. 
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 La caserne de Saint-Etienne-de-Lugdarès com
pte 30 pom

piers, elle est ce qu’elle est, m
ais il n'y 

a pas d'enjeu en term
es d'hygiène et de sécurité. La seule sur le territoire pour laquelle il reste un 

enjeu en term
es d’hygiène et de sécurité est celle de Sainte-Eulalie.  

 Je le répète, nous avons acté les choses avec le président de la com
m

unauté de com
m

unes et le 
m

aire de Saint-Etienne-de-Lugdarès et nous ferons quelque chose, c'est dans le program
m

e, m
ais 

ce n’est pas prioritaire. Je ne peux pas faire plus. Il ne faut pas aller plus vite que la m
usique sinon 

l’orchestre déraille. 
  IV. EXPLIC

ATIO
N

 DE VO
TE - VO

TE D
ES 17 D

ELIB
ER

ATIO
N

S A
FFER

EN
TES 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Avant de passer au vote, y a-t-il une intervention du groupe ? 
  M

. Laurent UG
H

ETTO
 

 H
ervé SAU

LIG
N

AC
 va revenir, il prendra la suite. 

 C
’est le deuxièm

e budget que vous nous présentez, donc vous avez la totale responsabilité des 
choix et des options qu’il reflète. Je ne vais pas trahir ce qui a été dit depuis ce m

atin entre 
opposition, m

ajorité et groupe indépendant puisque nous som
m

es trois groupes : notre analyse 
est que ce budget est en tension parce que la situation économ

ique, la situation budgétaire du 
pays et du D

épartem
ent se dégrade au fur et à m

esure que l’action de l'Etat se dégrade. 
 L’élém

ent principal est celui qui affiche une am
bition pour l'eau. Le chantier ne fait que com

m
encer, 

m
ais l’attente est énorm

e dans le départem
ent par rapport à ce que nous avons vécu, donc nous 

trouvons qu’il m
anque quelques m

illions d’euros pour que la politique sur l’eau soit véritablem
ent 

efficace. N
ous l’avons dit, nous nous abstiendrons sur le sujet, m

ais ce qui com
pte c’est que nous 

puissions nous exprim
er là-dessus. 

 La question, par rapport à ce que nous a présenté M
arc-Antoine Q

U
EN

ETTE et à la dégradation 
de la situation, est de savoir com

m
ent nous allons pouvoir m

aintenir un m
ontant d'investissem

ent 
de 71 M

€ com
m

e il est prévu cette année. L'étude réalisée à votre arrivée concluait que le 
D

épartem
ent devrait norm

alem
ent se situer sur un investissem

ent autour de 50 M
€ ; c’est ce que 

vous disiez, pas ce que nous défendions.  
 Le D

épartem
ent a toujours corrigé des inégalités en investissant, les territoires ont besoin de notre 

accom
pagnem

ent. N
ous investissons pour les com

m
unes et les partenaires. C

'est pour cela que 
l'argent du D

épartem
ent est im

portant et pour cela que depuis deux ans nous vous dem
andons 

d’envoyer des m
essages clairs aux collectivités, car elles ont plus que jam

ais besoin du 
D

épartem
ent. 

 N
ous avons donc constaté ce m

atin : 
 - 

U
n recours à l'em

prunt. C
’est nécessaire pour la collectivité car elle ne peut pas tout 

autofinancer ; 
- 

D
es charges de fonctionnem

ent en augm
entation. C

’est la règle en fonction du cours de la 
vie ; 

- 
Q

ue la collectivité sera prochainem
ent en difficulté pour m

aintenir les choix faits. 
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D

epuis ce m
atin, notre propos n’est pas de dire qu’il faut renoncer, nous ne l’avons jam

ais fait, 
nous avons toujours dit que le D

épartem
ent devait m

aintenir son accom
pagnem

ent. N
ous l’avons 

vu dans la notion de sanctuarisation des fonds, notam
m

ent sur la culture, le sport et la vie 
associative, qui sont aussi le cœ

ur de nos politiques car cela crée et m
aintient du lien social.  

 C
ette politique est essentielle pour le départem

ent et tout le m
onde s’y retrouve. Elle est 

relativem
ent fédératrice, agglom

érant le service Education, le collège et les collégiens, les sportifs, 
la vie associative en général. Finalem

ent, elle fait corps avec le D
épartem

ent et elle a besoin de 
son appui et de m

obiliser les fonds sanctuarisés. 
 M

on analyse est que nous som
m

es en difficulté, nous som
m

es un départem
ent rural pour lequel 

l'aide de l'Etat et des partenaires est précieuse. Votre propos depuis deux ans consiste à dire que 
vous ne dépensez pas l'argent que vous n’avez pas.  
 C

'est la philosophie budgétaire de votre équipe. Il m
anque de l'argent que nous ne som

m
es pas 

allés chercher. Le D
épartem

ent de l'Ardèche doit m
ontrer qu'il peut s’investir dans la recherche 

d'argent. O
n ne nous donnera jam

ais de l'argent sans que nous nous engagions ; pour aller 
chercher de l'argent, il faut s’engager et m

onter des projets. 
  N

ous avons besoin, M
onsieur le Président, de connaître votre vision de l'Ardèche à plus long 

term
e. C

e n'est pas une accusation que nous portons, c’est pour que les Ardéchois puissent savoir 
où ils vont. C

’est m
on retour vis-à-vis de la présentation budgétaire.  

 Je vous souhaite bon courage pour son exécution, nous verrons ce qu’il en est au C
A au m

ois de 
juin 2025. N

ous voulons bien y croire, m
ais sachez que vous êtes dans un rouage com

pliqué à 
tenir et que la situation sera extrêm

em
ent com

pliquée à tenir. 
 N

ous voterons contre le budget. 
  M

. H
ervé SA

U
LIG

N
A

C
 

 Q
uelle est la différence entre le budget 2023 et le budget 2024 ? Il n’y en a pas. N

ous n’avons pas 
trouvé, dans ce budget 2024, d’élém

ents fondam
entalem

ent différents en m
atière d'orientations 

politiques de ceux que vous nous aviez proposés en 2023. Etant donné que nous nous étions 
opposés au budget principal en 2023, de m

anière logique et cohérente nous allons nous opposer 
au budget prim

itif 2024. 
 Je précise néanm

oins que nous voterons favorablem
ent un certain nom

bre des délibérations que 
vous soum

ettrez à nos votes, notam
m

ent les éco-gardes, le Schém
a départem

ental de lecture 
publique, la prim

e pouvoir d'achat. N
ous ne pouvons en revanche pas approuver l'architecture 

globale du budget prim
itif. 

 N
ous considérons que le D

épartem
ent s’endort lentem

ent, qu’il n’est plus préoccupé que par sa 
gestion de la dette et non plus par les problèm

es qui se posent aux Ardéchois. C
om

m
ent reconnaît-

on une collectivité à court d'idée ? Au fait qu’elle sur-com
m

unique sur tous les sujets pour faire 
oublier qu'elle n'a pas d'idée.  
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 N
ous avons cru com

prendre que le m
arquage récem

m
ent inauguré sur le pont des Lônes avait 

coûté 30 000 €. Si ce chiffre, donné par la presse, est le bon, cela constitue une dépense 
exorbitante lorsque l’on tient un discours consistant à dire que l’on n'a pas d'argent. Si vous faites 
30 000 € à chaque entrée du départem

ent, c'est beaucoup d’argent pour pas grand-chose. 
J'espère que vous nous éclairerez à ce sujet. 
 Il y a plusieurs façons d’avoir des idées. La prem

ière est de se tourner vers ses services. D
es 

com
pétences sont présentes dans tous les services du C

onseil départem
ental. M

êm
e s’il est là 

pour exécuter les politiques publiques, un fonctionnaire est aussi là pour accom
pagner et éclairer 

les élus sur un certain nom
bre de politiques nouvelles. N

ous pensons qu'ils ne sont pas 
suffisam

m
ent m

obilisés. 
 Peinés de vous voir en panne et ayant à cœ

ur de vous m
ontrer que nous som

m
es constructifs, 

nous nous disons que vous avez peut-être besoin de notre aide. Et puisque nous som
m

es tournés 
vers l'avenir, nous allons vous proposer de m

ettre un m
oteur dans « le véhicule Ardèche », un 

m
oteur G

TI, pour « groupe transpartisan des idées ». Vous désignez 5 élus, nous en désignons 5 
égalem

ent, nous nous m
ettons autour de la table, nous identifions les sujets, nous nous m

ettons 
au travail et nous réveillons l'Ardèche. C

'est notre proposition.  
 N

ous vous laissons le loisir de choisir les thém
atiques de travail. J'en ai évoqué quelques-unes 

tout à l'heure : 
 - 

Je pense que si, en étant à la tête du D
épartem

ent, on ne se m
et pas au travail sur la question 

de la dépendance, on passe à côté du sujet. N
ous n’avons pas la prétention d'être des experts 

de la question de la dépendance, m
ais nous avons quelques idées à faire valoir.  

 
- 

C
om

m
ent faire pour m

ieux profiter des crédits de l'Etat ? N
ous som

m
es persuadés qu’il y a 

m
atière à travailler sur le sujet com

pte tenu des 40 M
€ que l'Etat dédie aux aides aux 

collectivités. 
 

- 
C

om
m

ent traiter la question du pouvoir d'achat ? 
 Et les sujets sont encore nom

breux. 
 N

ous vous soum
ettons cette proposition, car vous avez parfois eu tendance à vouloir nous 

enferm
er dans le rôle de ceux qui s'intéressent plus au passé qu'à l'avenir ou que sais-je. C

e n'est 
pas le cas.  
 Peut-être y a-t-il au m

oins un point com
m

un entre vous et nous, par-delà le fait que nous som
m

es 
tous des républicains convaincus, c'est la passion du D

épartem
ent et l'envie de le faire avancer 

correctem
ent. Je suis donc convaincu que vous accepterez cette m

ain tendue, nonobstant le vote 
sur ce budget pour les raisons exposées. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 La parole est à C

hristian FER
O

U
SSIER

. 
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 M
. C

hristian FER
O

U
SSIER

 
 Je souligne que, m

algré l'effet ciseau sur nos finances, nous avons décidé de m
aintenir les budgets 

en faveur notam
m

ent de la culture, des sports, de la jeunesse et de la vie associative, qui sont 
essentiels pour faire vivre le cœ

ur des villes et villages du départem
ent. N

ous avons pu évoquer 
la situation financière de certaines collectivités, dont certains D

épartem
ents qui, je le crains et le 

regrette, sacrifieront ces thém
atiques sur l'autel des économ

ies.  
 C

e n'est pas notre cas au D
épartem

ent de l’Ardèche, il est essentiel de le rappeler, de le m
arteler 

et Julie SIC
O

IT et m
oi nous y em

ploierons. C
es com

pétences sont à nos yeux tout aussi 
im

portantes que les actions régaliennes du D
épartem

ent. 
 L'an dernier, j'avais exprim

é le besoin d’une m
éthode, le besoin de lisibilité et de plus de clarté sur 

nos actions. Si tout n'est pas parfait, j’ai été entendu sur de nom
breuses thém

atiques, com
m

e les 
ressources hum

aines. Je salue le dialogue social, plus apaisé, et les décisions prises en direction 
du pouvoir d'achat des agents, notam

m
ent via la revalorisation du R

IFSEEP, m
ais aussi avec la 

prim
e de pouvoir d’achat, m

êm
e si, je le redis, je sais qu’il reste encore beaucoup à faire. 

 Je tiens à saluer l'engagem
ent de nos agents, car ce sont eux qui transform

ent en actes sur le 
terrain les politiques publiques décidées par les élus. N

ous pouvons les féliciter pour leur travail au 
quotidien. Je rem

ercie M
. Kevin G

O
N

Ç
ALVES et l'équipe du C

abinet, m
ais surtout l'équipe de D

G
A 

autour de M
m

e D
orothée PO

PH
ILLAT, qui assure l'intérim

 de la D
irection, pour le clim

at de travail 
apaisé et professionnel de ces derniers m

ois. 
 N

ous avons lancé des chantiers autour de l'eau, d'autres sont à venir avec les futurs schém
as sur 

le sport, la culture, la jeunesse, les routes. Il reste beaucoup à faire et vous connaissez notre 
déterm

ination, avec Julie SIC
O

IT, m
a passion - parfois excessive ou difficile à suivre diront certains 

- à faire avancer notre départem
ent au bénéfice des Ardéchois. 

 J'ai entendu, il faut sûrem
ent faire m

ieux en m
atière de services ; pour m

a part, je souhaite déjà 
m

aintenir ce que nous avons m
is en place depuis un certain nom

bre d'années, des choses ayant 
d’ailleurs été reprises de l'ancienne équipe. Je ne suis pas du genre à dire que les actions du passé 
sont à jeter aux oubliettes, bien au contraire.  
 N

ous continuerons à soutenir ce qui nous paraît bon pour le territoire, je l'ai déjà m
ontré dans m

es 
délégations. Je voudrais aussi ne plus entendre que « lorsque le D

épartem
ent était rose, tout était 

m
orose » et, à l'inverse, que « quand c'est bleu, tout est calam

iteux ». 
 L'Ardèche m

érite des débats apaisés. N
ous l’avons vu aujourd’hui : nous pouvons ne pas être 

d'accord et avoir des confrontations d'idées, m
ais nous essayons de prendre des décisions 

cohérentes, Julie SIC
O

IT et m
oi ayant pour seule boussole de m

ettre en place des services, des 
expérim

entations d'actions qui rendent service aux Ardéchois. 
 Je rem

ercie le président d'avoir pu instaurer un dialogue plus serein ces derniers m
ois sur certains 

sujets, nous l’avons vu dernièrem
ent avec le travail sur l'Espace D

écouvertes Ardèche, le vœ
u qui 

sera proposé concernant le retour du train, le travail sur les schém
as de lecture publique, pour 

lequel nous associerons toutes les com
posantes de ce D

épartem
ent, et sur les sujets à venir, 

particulièrem
ent sur la jeunesse, où je souhaite que l'ensem

ble de cet exécutif soit associé 
intelligem

m
ent, com

m
e nous associerons le terrain car c'est ainsi que nous pourrons co-constuire 

des choses dans un clim
at apaisé. 
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 C
e budget va dans le bon sens m

algré un contexte très difficile. M
êm

e si le com
pte n’y est pas 

totalem
ent, il essaie de répondre aux attentes des Ardéchois à travers ces différentes politiques de 

service public. Et c’est la raison pour laquelle nous avons décidé, Julie SIC
O

IT et m
oi, de voter ce 

budget. N
ous y prendrons toute notre part pour com

pléter les endroits où le com
pte n’y est pas 

aujourd’hui. N
ous essaierons de faire exister la co-construction jour après jour, au bénéfice des 

Ardéchois. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Je vous rem

ercie, ainsi que Julie SIC
O

IT, qui fait un gros travail sur l'ensem
ble des politiques 

départem
entales et en particulier sur le m

onde associatif, avec un volet culture et sport très 
im

portant sur notre collectivité et notre départem
ent. N

ous vous rem
ercions pour votre confiance 

à nos côtés et cette feuille de route com
m

une que nous avons pour travailler au service des 
Ardéchois. 
 Avant de passer aux votes, je voudrais rem

ercier l'ensem
ble des collègues pour ces débats 

constructifs, ainsi que l'ensem
ble des services pour leur im

plication et le m
ontage de ces rapports. 

 N
ous devons être soudés pour relever la tête et continuer à avancer. N

ous som
m

es dans une 
situation com

pliquée à tous les niveaux, je ne reviens pas sur les élém
ents décrits par M

arc-
Antoine Q

U
EN

ETTE : l'inflation, l'énergie, le pouvoir d'achat, les tensions…
 N

ous som
m

es touchés 
à tous les niveaux et nous m

anquons de soutien de la part des services de l'Etat ; or, pour un 
départem

ent com
m

e le nôtre, c'est très com
pliqué sans le soutien de l'Etat. Je veux m

ettre en 
avant plusieurs points à ce sujet. 
 Les dépenses sociales sont passées de 135 M

€ à 145 M
€ sans aucune recette en face. Au m

êm
e 

titre que vous m
e tendez la m

ain avec une proposition de travail intergroupe, je tends la m
ain à 

l'Etat pour qu’il nous accom
pagne. Je ne suis pas opposé au fait d’avoir une dépense 

supplém
entaire, m

ais si nous avons en face une recette supplém
entaire, et ce n'est pas le cas.  

 Lorsque, avec l’ensem
ble des parlem

entaires ardéchois, nous som
m

es m
ontés à Paris pour 

évoquer notre vécu au niveau de la défense incendie, nous y avons cru, nous avons reçu un 
com

m
uniqué de presse sur Facebook m

entionnant un soutien de l’Etat via la préfecture de 
l'Ardèche à hauteur de 4 M

€.  
 N

ous avons pensé qu’au niveau national, ils avaient com
pris à quel point nous avions souffert, 

com
m

e d’autres D
épartem

ents, la G
ironde par exem

ple. En réalité, en lisant entre les lignes, nous 
avons com

pris que c’était assorti de contreparties, qu’en réalité c’était 50 %
 de financem

ents, qu’il 
faudrait donc que nous investissions 8 M

€ pour avoir 4 M
€.  

 C
e n’est pas soutenable. Il est norm

al qu’il y ait un cofinancem
ent, m

ais pas à un tel niveau, surtout 
après avoir vécu quelque chose d'aussi dram

atique que ces incendies. Il y a un vrai m
épris vis-à-

vis de la ruralité. 
 N

ous présenterons tout à l’heure, de m
anière collective, un vœ

u sur la réouverture de la gare du 
Teil pour l'accès aux voyageurs. N

ous nous battons pour avoir une étude, tandis que d’un autre 
côté 200 M

€ sont octroyés à la R
égion Ile de France pour le passe N

avigo. Il y a une vraie 
déconnexion entre le m

onde parisien et ce que nous vivons localem
ent.  
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 N
ous tendons la m

ain, avec d'autres D
épartem

ents, pour travailler avec les services de l'Etat. Les 
annonces au niveau national vont à contresens de ce que nous entendons localem

ent ; nous avons 
parlé du R

SA ce m
atin. Il nous faut être solidaires. L’Etat jongle avec les déficits et nous im

pose 
de ne pas augm

enter le fonctionnem
ent et d’avoir des accords, c'est facile. Pour les collectivités 

locales, c’est pareil. Il faut être responsable. 
 La question était donc de savoir quoi faire : soit lâcher, soit repousser, com

m
e le font d'autres 

D
épartem

ents, com
m

e la Loire-Atlantique où ils n’arrivent pas à boucler, soit s'opposer à tout, soit 
surjouer sur de la com

m
unication, soit proposer d'apporter des solutions concrètes aux Ardéchois 

à notre niveau, en gardant notre ligne. 
  H

ervé SAU
LIG

N
AC

 soulignait que cela n’avait pas changé entre 2023 et 2024, tant m
ieux, 

heureusem
ent, le contraire serait inquiétant. N

ous gardons le m
êm

e cap, avec des règles que vous 
ne partagez pas, certes. Il y a d'autres endroits où certains de vos am

is politiques gèrent com
m

e 
« des paniers percés ».  
 C

e n’est pas notre cas, nous essayons de m
aîtriser les dépenses de fonctionnem

ent, de ne pas 
alourdir la dette, de garder une m

arge de progression sur l'investissem
ent et d'avoir un niveau 

raisonnable. Le cabinet Klopfer avait dit qu’il fallait partir sur 55 M
€. Avec la rigueur qui est la nôtre, 

nous parvenons à m
aintenir un niveau d'investissem

ent correct pour les Ardéchois.  
 C

ertes, nous pourrions toujours faire m
ieux, m

ais nous en faisons déjà pas m
al. Avec les différents 

collèges que nous arrivons à sortir, nous pensons répondre à un besoin de la ruralité. Il est 
im

portant de ne pas oublier d'où nous venons, cela fait partie de nos valeurs cardinales. 
 Je suis très fier de ce budget. Je le répète souvent et je continuerai à le rappeler, nous ne som

m
es 

pas là pour servir les banques.  
 N

otre rôle est de gérer de l'argent public, c'est fondam
ental, il ne faut pas oublier que cet argent 

ne nous appartient pas. La dette s’élevait à 295 M
€, elle s’élève désorm

ais à 271 M
€. Je ne dis 

pas qu'elle n’évoluera pas, m
ais nous ne l’accentuerons pas jusqu'à la fin du m

andat, par rapport 
à la situation d'héritage que nous avons connue, pour préparer l'avenir parce que c'est im

portant. 
 Vous ne le voyez peut-être pas parce que vous ne voulez pas le voir, m

ais nous avons des piliers. 
Ils sont im

portants pour nous et nous n'en dérogeons pas. C
ela fait partie des priorités. N

ous ne 
prom

ettons pas de construire un collège par an, ni un EH
PAD

 par an, parce que nous n’avons pas 
les m

arges de m
anœ

uvre ; en revanche, nous rénovons l’existant.  
 N

os piliers sont :  
 - 

La santé. 
 

N
ous essayons d'être proactifs en la m

atière et nous avons des résultats. Je salue le travail effectué 
avec de nom

breux territoires et avec des nouveautés, Sylvie G
AU

C
H

ER
 en a parlé. C

ette petite 
ligne d'investissem

ent peut paraître gadget, m
ais nous avons douze projets, dont la végétalisation 

de l’EH
PAD

 de Satillieu. Il y a une attente forte en term
es de petits projets. C

'est une différence 
d'approche.  
 N

ous évoquions les com
m

unes rurales sur l’eau, c’est l'exem
ple typique. Le bonus Investissem

ent 
lancé 

par 
C

hristian 
FER

O
U

SSIER
, 

c’est 
une 

nouveauté, 
plus 

de 
120 dossiers 

ont 
été 

accom
pagnés. N

ous ne prom
ettons pas la lune, m

ais nous essayons d'être efficaces en fonction 
des dem

andes que nous avons.  
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 - 
La sécurité. 
 

Auparavant, c’était considéré com
m

e un gros m
ot par l’ancienne m

ajorité, il ne fallait pas en parler. 
C

ela ne relevait pas de la com
pétence du D

épartem
ent. Lorsque nous avons lancé le plan de 

sécurisation dans les collèges, on s’est insurgé de nos cam
éras, etc. M

alheureusem
ent, l'actualité 

nous donne raison, m
odestem

ent.  
 N

ous devons protéger nos enfants. La vidéo ne résout pas tout, m
ais les contrôles d'accès, les 

alarm
es, le fait d’avoir des m

urs de clôture dignes de ce nom
 am

éliorent le quotidien et rassurent 
les fam

illes ardéchoises. Je ne reviens pas sur le travail réalisé au niveau des gendarm
eries. 

 - 
La valeur travail. 
 

Je rem
ercie Laëtitia BO

U
R

JAT pour ce travail, avec l’ensem
ble des acteurs. Je pense im

portant 
que nous soyons tous soudés pour défendre la valeur travail et aider ceux qui travaillent.  
 Avec M

atthieu SALEL, nous défendons le volet agricole, nous souhaitons pouvoir accom
pagner 

leurs dem
andes d’investissem

ent et qu’aucun fonds européen ou de la R
égion ne retourne à 

Bruxelles, être soudés pour sortir un m
axim

um
 de retenues collinaires ou d’accom

pagnem
ents sur 

de l’investissem
ent. 

 N
ous aidons les acteurs du tourism

e, c’est très im
portant à m

es yeux. N
ous avons voté ensem

ble 
un Plan Tourism

e le m
ois dernier. Les acteurs font vivre le tourism

e et nous devons les 
accom

pagner.  
 Pour répondre à la question d'H

ervé SAU
LIG

N
AC

, j’assum
e le logo apposé à la porte d’entrée de 

l’Ardèche, à G
uilherand-G

ranges, pas sur le pont des Lônes m
ais sur la partie ardéchoise et vous 

en aurez sur les autres portes d'entrée du départem
ent parce que nous som

m
es fiers de notre 

départem
ent. 

  M
. H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

 
 A 30 000 € ! 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Le prochain sera à Serrières. C

’est un choix. A l’époque, vous avez fait le choix de faire im
prim

er 
le m

agazine départem
ental à Lyon, je n’en rappellerai pas le coût, m

ais c’est insignifiant par rapport 
à m

es logos. 
  M

. H
ervé SA

U
LIG

N
A

C
 

 C
e sont des m

archés publics. 
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M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

N
ous avons travaillé pour que ce soit du local et désorm

ais c’est fait entre Aubenas, Annonay et 
G

uilherand-G
ranges. C

’est travaillé localem
ent. C

’est pour c ette raison que nous l’avons intitulé 
Fiers d'être A

rdéchois. Vous m
'appelez à rentrer dans un collectif intergroupe ; m

oi, je vous 
dem

ande de faire de la préférence départem
entale, d’aider localem

ent. 

N
ous l’assum

ons, parce que nous som
m

es fiers de la m
arque Ardèche, nous avons un supplém

ent 
d'âm

e par rapport à d’autres départem
ents. C

’est très positif pour accom
pagner la m

arque 
Ardèche, qui fonctionne partout. 

- 
Le pouvoir d'achat.

N
ous essayons de faire des choses à notre niveau sur ce plan-là. Ingrid R

IC
H

IO
U

D
 a fait un gros 

travail sur la cantine, C
hristian FER

O
U

SSIER
 égalem

ent avec le Bonus collégien. En additionnant 
les deux, nous arriv ons à près de 200 € par fam

ille et par an. C
'est peut-être sym

bolique pour 
certains, m

ais pour nous c’est im
portant. Tout en travaillant localem

ent, nous essayons d'aider les 
fam

illes ardéchoises. 

M
algré le contexte et en restant m

odestes, nous essayons de ne pas rester enferm
és dans nos 

com
pétences parce que nous écoutons le quotidien, nous continuons à assum

er nos com
pétences 

régaliennes auprès des plus fragiles, un gros travail est effectué par nos équipes. Je ne peux pas 
vous laisser dire que nous ne faisons plus rien. Je ne reviens pas sur les propos tenus au sujet 
des routes parce que les débats sont clos, m

ais ce n’est pas acceptable en soi.  

D
es projets vous ont été présentés sur nos routes. U

n franchissem
ent est en cours d’étude sur le 

nord Ardèche 
avec 

l'ensem
ble 

des 
équipes. 

La 
déviation 

de 
Saint-Péray 

est 
en 

cours 
d’achèvem

ent. N
ous étudions la déviation de R

osières. C
e sont des infrastructures routières. 

Le sujet des m
obilités est prégnant chez nous, nous y portons une attention particulière. Je veux 

rendre hom
m

age au travail effectué par Jean-Paul VALLO
N

.  

D
ans le nord Ardèche, le changem

ent de m
ajorité se ressent notam

m
ent au niveau des routes. U

n 
gros travail est égalem

ent effectué dans le sud. Aujourd'hui, nous ram
enons tout cela et, en plus, 

nous essayons d’apporter des m
oyens - peut-être lim

ités - à nos com
m

unes, à nos m
aires dans le 

cadre du pacte routier. 

Je vous rem
ercie pour ces débats apaisés. C

ela m
ontre que, m

algré nos différences de fond, nous 
réussissons à travailler ensem

ble. Je rem
ercie l'ensem

ble des agents, en souhaitant à toutes et 
tous de très bonnes fêtes de fin d'année. 

N
ous passons au vote des délibérations. 

D
élibération n°1 : N

eutralisation budgétaire de l’am
ortissem

ent des subventions 
d’équipem

ent versées et des bâtim
ents scolaires et adm

inistratifs 

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? Abstention du groupe Ardèche à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 
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- D
élibération n°2 : B

P 2024 - B
udget principal 01

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? O
pposition du groupe Ardèche à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 

- D
élibération n°3 : B

P 2024 – B
udget Principal - A

utorisations pluriannuelles (A
P et 

AE) Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? O
pposition du groupe A

rdèche à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 

- D
élibération n°4 : B

P 2024 - B
udget Principal - Subventions d'équipem

ent et de 
fonctionnem

ent

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? O
pposition du groupe A

rdèche à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 

- D
élibération n°5  : B

P 2024 - B
udget annexe du Foyer de l’Enfance

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- Délibération n°6 : B
P 2024 - B

udget annexe du Foyer de l’Enfance - Subvention 
d’investissem

ent

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°7  : B

P 2024 - Foyer de l’Enfance - B
udget annexe 02

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°8 : B

P 2024 - B
udget annexe de la base de Salavas

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 
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- D
élibération n°9 : B

P 2024 - B
ase de Salavas - B

udget annexe 05

Y a-t-il des oppositions ou des  abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°10 : Plan départem

ental en faveur de l'eau 2024-2026

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? Abstention du groupe Ardèc he à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 

- D
élibération n°11  : Eco-gardes

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°12  : Schém

a D
épartem

ental Lecture Publique 2024-2028

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°13 : Plan départem

ental d’action pour le logem
ent et l’hébergem

ent 
des personnes défavorisées (PD

A
LH

PD
) 2024-2029

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°14 : Prim

e pouvoir d’achat exceptionnelle

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 

- D
élibération n°15 : M

odifications du régim
e indem

nitaire tenant com
pte des 

fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagem
ent professionnel (R

IFSEEP)

Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 
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- D
élibération n°16 : Transform

ations et créations de postes

Y a-t-il des oppositions  ou des abstentions ? Abstention du groupe Ardèche à gauche. 

La délibération est approuvée à la m
ajorité. 

- D
élibération n°17 : R

endu-com
pte du Président du C

onseil départem
ental dans le 

cadre 
de 

ses 
délégations 

en 
m

atière 
de 

com
m

ande 
publique, 

de 
contentieux 

et 
d’assurances

Y a-t-il des oppositions  ou des abstentions ? N
on. 

La délibération est approuvée à l’unanim
ité. 
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D
élibération 1 (n°6.7.1) : N

eutralisation budgétaire de l’am
ortissem

ent des 
subventions d’équipem

ent versées et des bâtim
ents scolaires et adm

inistratifs 

A
dopté à la m

ajorité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

A
bstention : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL,  
M

onsieur M
ichel VILLEM

AG
N

E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu  
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental, 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne 
prenant pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et 
Finances » en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É
 

B
udget principal 01 – B

P 2024 

N
EU

TR
A

LISATIO
N

 B
U

D
G

ETA
IR

E D
E L’A

M
O

R
TISSEM

EN
T D

ES SU
B

VEN
TIO

N
S 

D
’EQ

U
IPEM

EN
T VER

SEES ET D
ES B

ATIM
EN

TS SC
O

LA
IR

ES ET A
D

M
IN

ISTR
ATIFS
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Procède à la neutralisation partielle de l’am
ortissem

ent des subventions d’équipem
ent versées et 

des bâtim
ents scolaires et adm

inistratifs telle qu’elle figure dans le tableau ci-après : 

Libellés 
Prévisions B

P 
2023
(en €)

Prévisions B
P 

2024 (en €)
Evolution 

B
P24-B

P 23
N

eutralisations B
P 

2024 (en €)

D
O

TATIO
N

S AM
O

R
TISSE

M
EN

TS
 BATIM

EN
TS AD

M
IN

ISTR
ATIFS 

332 800,00 
764 500,00 

129,72% 
 500 000,00 

D
O

TATIO
N

 AM
O

R
T S

U
BV EQ

U
IPE

M
E

N
T 

25 446 800,00 
29 108 900,00 

14,39% 
  4 500 000,00 

D
O

T.AM
O

R
T.B

ATIM
EN

TS SC
O

LAIR
E

S 
3 506 200,00 

4 050 900,00 
15,54% 

  4 000 000,00 

Total A
M

O
R

TISSEM
EN

TS 
37 325 400,00 

42 954 600,00 
15,08% 

  9 000 000,00 

A
utorise le Président du conseil départem

ental à signer tous docum
ents relatifs à cette 

neutralisation. 
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D
élibération 2 (n°6.1.2) : B

P 2024 - B
udget principal 01 

A
dopté à la m

ajorité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche :2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

C
ontre : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL,  
M

onsieur M
ichel VILLEM

AG
N

E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

O
uï  l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
udget principal 01 – BP 2024 

A
dopte les différents chapitres en A.P. et en C

.P. tels qu’ils figurent au projet de Budget Prim
itif 

2024 
m

odifiés 
par 

les 
différents 

rapports 
votés 

lors 
de 

notre 
séance 

du 
8 décem

bre 2023.
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C
onstate en conséquence :  
-que le m

ontant du Budget Prim
itif 2024 concernant le Budget

Principal s’élève à :
566 706 683.96 € 

C
onstate : 
-que le m

ontant des Autorisations de Program
m

e inscrites au
Budget Prim

itif 2024 s’élève à :
128 468 490 € 

-que le m
ontant des Autorisations d’Engagem

ent inscrites au
Budget Prim

itif 2024 s’élève à :
24 325 641.50 € 
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D
élibération 3 (n°6.8.3) : B

P 2024 – B
udget Principal 

A
utorisations pluriannuelles (A

P et A
E) 

A
dopté à la m

ajorité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche , G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e C

écile 
D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

C
ontre : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurenc e ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale,

Vu 
la troisièm

e partie du C
ode général des collectivités territoriales, et notam

m
ent ses articles

L 3312-1 et L 3312-4, ainsi que son article R
 3312-3, 

Vu 
l'ordonnance du 26 août 2005 relative à la sim

plification des règles budgétaires e
com

ptables applicables 
aux 

collectivités 
territoriales, 

à 
leurs 

groupem
ents, 

et 
aux

établissem
ents publics locaux qui leur sont rattachés, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental, 

O
uï l’avi s favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 A VO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 – B

udget Principal 

A
U

TO
R

ISATIO
N

S PLUR
IA

N
N

U
ELLES (A

P ET A
E) 

A
pprouve l'inscription des autorisations de program

m
e et les autorisations d'engagem

ent suivant 
l’annexe jointe. 
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D
élibération 4 (n°6.9.4) : B

P 2024 - B
udget Principal 

Subventions d'équipem
ent et de fonctionnem

ent 

A
dopté à la m

ajor ité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e C

écile 
D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

i té au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

C
ontre : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence A LLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale
,

412

Vu   le C
ode général des collectivités territoriales, article L. 3312-3,

Vu   la  loi n°2000-321 du 12 avril 2000 régissant les rapports entre l'adm
inistration et les usagers, 

Vu   l'article 59 de la loi 2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l’économ
ie sociale et solidaire,

Vu   le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental.

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

Budget Principal – BP 2024 

SUBVENTIO
NS D'EQ

UIPEM
ENT ET DE FO

NC
TIO

NNEM
ENT 

A
pprouve le tableau des subventions départem

entales d'équipem
ent et de fonctionnem

ent suivant 
l’annexe jointe.

A
ffecte les crédits de subventions figurant dans ledit tableau lorsqu'ils font apparaître des 

bénéficiaires nom
m

ém
ent désignés.

(c.f. annexes pages 95 à 105)



D
élibération 5 (n°6.10.5) : B

P 2024 - B
udget annexe du Foyer de l’Enfance 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu  
Le code l’action sociale et des fam

illes, et notam
m

ent son article R
 314-105, 

Vu 
l’instruction codificatrice budgétaire et com

ptable applicable aux établissem
ents publics 

sociaux et m
édico-sociaux n° 09-006-M

22 du 19 m
ars 2009,

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 - B

udget annexe du Foyer de l’Enfance 

D
O

TATIO
N

 G
LO

B
A

LE D
U

 B
U

D
G

ET PR
IN

C
IPA

L A
U

 B
U

D
G

ET A
N

N
EXE D

U 
FO

YER
 D

E L’EN
FA

N
C

E 

Fixe le m
ontant de la dotation globale du budget principal au budget annexe du Foyer de l’Enfance 

à hauteur de 3 181 005 €

Les crédits budgétaires sont prévus sur le chapitre 65, fonction 4213 du budget principal. 
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D
élibération 6 (n°6.11.6) : B

P 2024 - B
udget annexe du Foyer de l’Enfance 

Subvention d’investissem
ent 

A
dopté à l' unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Pr oxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche :2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le code général des collectivités territoriales, 

Vu 
l’instruction budgétaire M

57, 
Vu 

l’instruction budgétaire et com
ptable applicable aux établissem

ents publics sociaux et 
m

édico-sociaux n° 03-02* M
22 du 19 m

ars 2003, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental, 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 - B

udget annexe du Foyer de l’Enfance 

SU
B

VEN
TI O

N
 D

’EQ
UIPEM

EN
T A

U
 B

U
D

G
ET A

N
N

EXE FO
YER

 D
E L'EN

FA
N

C
E 

D
écide d’attribuer une subvention d’investissem

ent de 29 600 € au budget annexe du Foyer de 
l’Enfance sur l’exercice budgétaire 2024.

Les crédit s budgétaires sont prévus sur le chapitre 204, fonction 420 du budget principal.
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D
élibération 7 (n°6.12.7) : B

P 2024 - Foyer de l’Enfance - B
udget annexe 02 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E, 

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe P roxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur  C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS E N
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 - Foyer de l’Enfance 

B
U

D
G

ET A
N

N
EXE 02 

A
dopte les différents chapitres tels qu’ils figurent au projet de Budget Prim

itif 2024 qui vous a été 
soum

is lors de notre séance du 8 décem
bre 2023.

C
onstate en  conséquence : 


que le m
ontant du Budget Prim

itif 2024 concernant le Budget
annexe du Foyer de l’Enfance s’élève à :

3 890 705 € 
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D
élibération 8 (n°6.13.8) : B

P 2024 - B
udget annexe de la base de Salavas 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche :2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale,

Vu  
la troisièm

e partie du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales et notam

m
ent ses 

articles L.1412-1 et L.2224-1 qui prévoient que les budgets des Services Publics
Industriels et C

om
m

erciaux doivent être équilibrés en recette et en dépense,
Vu  

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

C
onsidérant que le financem

ent des Services Publics Adm
inistratifs est laissé à la 

libre appréciation de la collectivité,

C
onsidérant que le budget de la Base de SALAVAS est géré dans un budget annexe pour la 

seule obligation de financem
ent des opérations assujetties à la TVA et qu’il peut donc être financé 

par le Budget Principal du D
épartem

ent,

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne 
prenant pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et 
Finances » en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.
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A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024 – B

udget annexe base de Salavas 

SU
B

VEN
TIO

N
 D

'EQ
U

IPEM
EN

T A
U

 B
U

D
G

ET A
N

N
EXE B

A
SE D

E SA
LAVA

S 

C
oncernant le budget annexe de la base de SALAVAS (dénom

ination future « Espace D
écouvertes 

Ardèche »), gérée en régie :

D
écide d’attribuer une subvention d’équipem

ent de 1 294 238.26€ au budget annexe de la base 
de SALAVAS sur l’exercice budgétaire 2024.

Les crédits budgétaires sont prévus sur le chapitre 204, fonction 30 du budget principal.
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D
élibération 9 (n°6.14.9) : B

P 2024 - B
ase de Salavas - B

udget annexe 05 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe P roxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur  C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, 
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023.

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É 

B
P 2024  - B

ase de Salavas 

B
U

D
G

ET A
N

N
EXE 05 – B

P 2024 

A
dopte les différents chapitres en A.P. et en C

.P. tel qu’ils figurent au projet de Budget Prim
itif 2024 

m
odifiés 

par 
les 

différents 
rapports 

votés 
lors 

de 
notre 

séance 
du 

8 décem
bre 2023.

C
onstate en  conséquence : 
-

que le m
ontant du Budget Prim

itif 2024 concernant le Budget
annexe de la Base de Salavas (dénom

ination future « Espace
D

écouvertes Ardèche »), s’élève à :

C
onstate : 
-

que le m
ontant des Autorisations de Program

m
e inscrites au

Budget Prim
itif 2024 s’élève à :

2 356 238.26 €

40 000 € 
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D
élibération 10 (n 3.2.1) : Plan départem

ental en faveur de l'eau 2024-2026 

A
dopté à la m

ajorité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche,  G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E, 

 M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche :2 

M
onsieur C

h ristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

A
bstention : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurenc e ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent les articles L.3232-1-1 et  
R

.3232-1,
Vu 

le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil départem
ental.

O
uï l’avi s favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Attractivité, Vie Associative, Agriculture, Tourism

e et 
Am

énagem
ent du Territoire » en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 

A
PR

ES EN
 A VO

IR
 D

ÉLIB
ER

É
 

PLA
N

 D
EPA

R
TEM

EN
TA

L EN
 FAVEU

R
 D

E L’EA
U

 2024-2026 

A
pprouve le « plan départem

ental en faveur de l’eau » sur la période 2024-2026, tel que présenté 
en annexe. 

D
onne délégation à la C

om
m

ission perm
anente pour en approuver les m

odalités de m
ise en 

œ
uvre et ses éventuelles évolutions. 
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D
élibération 11 (n°3.2.2) : Eco-gardes 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe P roxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur  C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L'Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent les articles L.3211-1 et L.3213-2, 
Vu 

le C
ode de l’environnem

ent, et notam
m

ent le titre prem
ier relatif à la protection du patrim

oine 
naturel, 

Vu 
le C

ode de l’urbanism
e, notam

m
ent les articles L.113-8 et suivants relatifs aux Espaces 

N
aturels Sensibles des D

épartem
ents, 

Vu 
le Schém

a départem
ental des Espaces N

aturels Sensibles 2023-2032, approuvé par la 
délibération n° 3.10.1 de l’Assem

blée départem
entale le 9 décem

bre 2022 et notam
m

ent 
l’action 4.3 intitulée « déployer des brigades saisonnières d’écogardes », 

Vu 
le projet de nouveau règlem

ent d’aide EN
S, relatif aux écogardes saisonniers, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Attractivité, Vie Associative, Agriculture, Tourism

e et 
Am

énagem
ent du Territoire » en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 

A
PR

ÈS EN
 AVO

IR
 D

ÉLIB
ÉR

É
 

PO
LITIQ

U
E D

ES ESPAC
ES N

ATU
R

ELS SEN
SIB

LES – EC
O

-G
A

R
D

ES
 

A
pprouve le nouveau règlem

ent d’aide EN
S relatif aux écogardes saisonniers, tel que figurant en 

annexe. 

D
onne délégation à la C

om
m

ission perm
anente pour approuver toute adaptation nécessaire à la 

m
ise en œ

uvre de ce nouveau dispositif. 
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(c.f. annexe pages 139 à 140)



D
élibération 12 (n°2.3.1) : Schém

a départem
ental lecture publique 2024-2028 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 

Vu 

Vu 

Vu 
Vu 

le C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales, et notam

m
ent l’article L 1611-4 relatif 

au contrôle par les collectivités des organism
es qu’elles subventionnent  

la délibération n°6.3.2 en date du 16 juin 2023 de l’assem
blée départem

entale 
portant délégation d’attributions à la com

m
ission perm

anente 
la 

délibération 
du 

C
onseil 

départem
ental 

n° 
2.9.1 

du 
9 

décem
bre 

2022 
approuvant la création et les term

es des règlem
ents d’aide « Atout Associations 07 », 

le rapport de  M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental,  
les dem

andes présentées,  

C
onsidér ant le soutien aux structures culturelles, sportives et associatives com

m
e un vecteur du 

développem
ent de l’accès de tous à la culture et aux sports, de lien social, du devoir de m

ém
oire 

et d'ém
ancipation ainsi que d’attractivité des territoires. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Attractivité, Vie Associative, Agriculture, Tourism

e et 
Am

énagem
ent du Territoire » en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 
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A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E
 

I-C
U

LTU
R

E

I-A Schém
a départem

ental lecture publique 2024 - 2028

II-A
. D

énom
ination officielle de l’Espace D

écouvertes A
rdèche (EDA

) – ex-base de
Salavas – et du budget annexe 

A
pprouve la m

odification de l’appellation de la « Base de Salavas » pour celle d’« Espace 
D

écouvertes A
rdèche » (ED

A
). 

A
pprouve la m

odification de l’appellation du budget annexe « Base de Salavas » pour celle 
d ’« Espace D

écouvertes A
rdèche » (ED

A
). 422

A
pprouve les orientations de ce Schém

a départem
ental de la lecture publique dont le contenu 

figure dans le docum
ent en annexe 1. 

A
pprouve la création et les term

es du dispositif « Aide à la m
ise en réseau des bibliothèques » 

conform
ém

ent à l’annexe 2. 

A
pprouve la création et les term

es du dispositif « Appel à projet action culturelle » conform
ém

ent 
à l’annexe 3. 

D
élègue à la com

m
ission perm

anente toutes évolutions ultérieures apportées aux dispositifs 
susm

entionnés. 

(c.f. annexes pages 145 à 185)

II- SPO
R

T ET VIE A
SSO

C
IATIVE



D
élibération 13 (n°1.4.1) : Plan départem

ental d’action pour le logem
ent et 

l’hébergem
ent des personnes défavorisées (PD

A
LH

PD
) 2024-2029 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode G
énéral des C

ollectivités Territoriales, notam
m

ent les articles L.1424 et L3211-1 ; 
Vu 

le C
ode de l’Action Sociale et des Fam

illes, notam
m

ent le livre II, titre VI, chapitre 2 et 3 ; 
Vu 

le C
ode de la C

onstruction et de l’H
abitation et notam

m
ent son article L 312.3 ; 

Vu 
la loi m

odifiée n°90-449 du 31 m
ai 1990 visant à la m

ise en œ
uvre du droit au logem

ent ; 
Vu 

la loi n°98-657 du 29 juillet 1998 d’orientation relative à la lutte contre les exclusions ; 
Vu 

la loi n° 2004-809 du 13 aout 2004 relative aux libertés et aux responsabilités locales, 
notam

m
ent son article 65 ; 

Vu 
la loi n°2009-323 du 25 m

ars 2009 de m
obilisation pour le logem

ent et la lutte contre les 
exclusions ; 

Vu 
la loi n°2014-366 du 24 m

ars 2014 pour l’accès au logem
ent et à un urbanism

e rénové ; 
Vu 

la loi n°2017-86 du 27 m
ars 2017 relative à l’Egalité et à la C

itoyenneté ; 
Vu 

la loi n° 2018-1021 du 23 novem
bre 2018 portant évolution du logem

ent, de l’am
énagem

ent 
et du num

érique ; 
Vu 

le décret n°2017-1565 du 14 novem
bre 2017 relatif aux PD

ALH
PD

 ; 
Vu 

la délibération n°5.11.1 du C
onseil départem

ental du 11 décem
bre 2017 approuvant le 

PD
ALH

PD
 2018-2023 ; 

Vu 
la délibération du 16 décem

bre 2019 N
° 1.7.1 du C

onseil départem
ental adoptant les 

orientations du schém
a des solidarités 2020-2024 ; 

Vu 
les crédits inscrits au budget départem

ental 2023 ; 
Vu 

les consultations respectives du C
om

ité responsable et de la C
om

m
ission partenariale du 

PD
ALH

PH
 du 18 octobre 2023 ; 

Vu 
l’avis de la C

om
m

ission hébergem
ent et accès au logem

ent du C
om

ité régional de l’habitat 
et de l’hébergem

ent du 23 novem
bre 2023 ; 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 
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O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote, de la com

m
ission « Solidarités, Santé, Enfance, Autonom

ie et H
andicap » en 

date du vendredi 1
er décem

bre 2023. 

A
PR

ES  EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E
 

A
pprouve le nouveau plan départem

ental d'action pour le logem
ent et l'hébergem

ent des 
personnes défavorisées (PD

ALH
PD

) 2024-2029 de l'Ardèche, tel que figurant en annexe 1. 
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(c.f. annexe pages 189 à 253)



D
élibération 14 (n°6.5.1) : Prim

e pouvoir d’achat exceptionnelle 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’Assem
blée départem

entale, 

Vu l’article L 3211-1 du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales 

Vu le C
ode G

énéral de la Fonction Publique 

Vu l’avis du com
ité social territorial des 20 novem

bre 2023 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 

C
onsidérant la nécessité de voter le versem

ent de la prim
e de pouvoir d’achat exceptionnel sur 

2023. 

C
onsidérant la nécessité de voter le budget prim

itif ainsi que les orientations et actions de la 
politique générale des ressources hum

aines au titre de l’année 2024. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 
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A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E
 

Prim
e pouvoir d’achat exceptionnelle 

A
dopte les conditions et m

odalités suivantes de versem
ent de la prim

e de pouvoir d’achat 
exceptionnelle à savoir : 

-
en 

une 
seule 

fois, 
aux 

agents 
publics 

et 
assistants 

fam
iliaux 

em
ployés 

par 
la

collectivité,

-
en application des m

ontants prévus pour chaque niveau de rém
unération constituant  

les
m

ontants à verser à chacun des agents éligibles (m
ontants planchers – plafonds),

R
ém

unération brute perçue du 
1er juillet 2022 au 30 juin 2023 

M
ontant de la prim

e de 
pouvoir d'achat 

Inférieure ou égale à 23 700 € 
800 € 

Supérieure à 23 700 € et inférieure ou égale à 27 300 € 
700 € 

Supérieure à 27 300 € et inférieure ou égale à 29 160 € 
600 € 

Supérieure à 29 160 € et inférieure ou égale à 30 840 € 
500 € 

Supérieure à 30 840 € et inférieure ou égale à 32 280 € 
400 € 

Supérieure à 32 280 € et inférieure ou égale à 33 600 € 
350 € 

Supérieure à 33 600 € et inférieure ou égale à 39 000 € 
300 € 

-
à proportion de la quotité de travail et de la durée d’em

ploi sur la période de référence,

-
et dans les lim

ites des autres conditions fixées par le décret.
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D
élibération 15 (n°6.5.2) : M

odifications du régim
e indem

nitaire tenant com
pte des 

fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagem
ent professionnel 

(R
IFSEEP) 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E, M

onsieur Jean-
Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL,  
M

onsieur M
ichel VILLEM

AG
N

E. 

L ’Assem
blée départem

entale, 

Vu l’a rticle L 3211-1 du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales 

Vu le C
ode G

énéral de la Fonction Publique 

Vu le décret n°2014-513 du 20 m
ai 2014 portant création d’un régim

e indem
nitaire tenant com

pte 
des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagem

ent professionnel dans la fonction 
publique de l’Etat  

Vu la délibération en date du 1er juillet 2019 m
odifiée, instituant le régim

e indem
nitaire tenant 

com
pte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagem

ent professionnel à com
pter du 

1er septem
bre 2019 pour les agents stagiaires, titulaires et contractuels du D

épartem
ent  

Vu l’avis du com
ité social territorial des 20 novem

bre 2023 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 

C
onsidérant la nécessité d’apporter des m

odifications à la délibération en vigueur au sein de la 
collectivité n°6.41.4 en date du 16 juin 2023 relative au R

IFS
E

E
P

 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 
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A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E
 

M
odifications du régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, des sujétions, de 
l'expertise et de l'engagem

ent professionnel (R
IFSEEP) 

A
dopte à com

pter du 1
er janvier 2024, le régim

e indem
nitaire tenant com

pte des fonctions, des 
sujétions, de l'expertise et de l'engagem

ent professionnel (R
IFSEEP) en annexe 1, venant com

pléter 
celui délibéré le 16 juin 2023 (délibération n°6.41.4) sur les points suivants: 

-
R

evalorisation des paliers des groupes fonction des catégories A d’un m
ontant de 700 € sauf pour

les filières adm
inistrative, culturelle, m

édico-sociale, sociale et sportive du groupe fonction A7 palier
2 qui bénéficient d’une revalorisation de 1100 € pour corriger l’effet de seuil induit avec le groupe
B3 (cf. : annexe 1 de l’annexe générale) ;

-
Ajout du m

aintien de l’IFSE en cas d’affectation tem
poraire sur une autre fonction pour raisons de

santé (cf. : article 1.4 de l’annexe générale) ;

-
Extension de l’IFSE spécifique de tuteur aux agents accom

pagnant des agents en situation de
repositionnem

ent pour raisons de santé dans le cadre d’un accom
pagnem

ent à la m
obilité et

en situation de période préparatoire au reclassem
ent (cf. annexe 2 de l’annexe générale).
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D
élibération 16 (n°6.5.3) : Transform

ations et créations de postes 

A
dopté à la m

ajorité 

Pour : 18 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E,  

M
onsieur Jean-Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

A
bstention : 16 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L ’Assem
blée départem

entale, 

Vu l’a rticle L 3211-1 du C
ode G

énéral des C
ollectivités Territoriales 

Vu le C
ode G

énéral de la Fonction Publique 

Vu l’avis du com
ité social territorial des 20 et 29 novem

bre 2023 

Vu le Budget prim
itif 2024 

Vu le rapport de M
onsieur le Président du C

onseil D
épartem

ental 

Vu les annexes transm
ises à l’issue du C

ST du 29/11/2023 et l’annexe n°2 rectificative 

C
onsidérant la nécessité de m

odifier le tableau des em
plois du D

épartem
ent 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne prenant 
pas part au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et Finances » 
en date du vendredi 1

er décem
bre 2023. 
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A
PR

ES EN
 AVO

IR
 D

ELIB
ER

E
 

Transform
ations et créations de postes 

A
dopte les transform

ations et créations de postes telles que présentées ci-dessous et dans les 
tableaux en annexes à savoir : 

-
La transform

ation des postes des effectifs perm
anents pour lesquelles le com

ité social
territorial des 20 et 29 novem

bre a rendu un avis favorable (annexes 1 et 2) ;

-
La création de postes perm

anents (annexe 3) ;

-
Pour le seul Foyer de l’enfance, la transform

ation et la création de postes perm
anents

(annexes 4 et 5) ;

-
Les besoins non perm

anents pour faire face notam
m

ent aux accroissem
ents tem

poraires et
saisonniers dans certains services et au Foyer de l’Enfance (annexes 6 et 7) ;

-
Et les 40 postes à créer au titre du dispositif Parcours em

ploi com
pétences (PEC

) sur les
fonctions suivantes :


28 agents des collèges à raison de 27 heures sem

aine,


10 agents adm
inistratifs et 2 agents techniques sur une quotité m

axim
ale de

35 heures (accessible à 32 heures en fonction du besoin).
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D
élibération 17 (n°6.6.1) : R

endu-com
pte du Président du C

onseil départem
ental 

dans le cadre de ses délégations en m
atière de com

m
ande publique, de 

contentieux et d’assurances 

A
dopté à l'unanim

ité 

Pour : 34 

G
roupe A

rdèche, G
énération Terrain : 16 

M
onsieur O

livier AM
R

AN
E, M

adam
e Laëtitia BO

U
R

JAT, M
adam

e C
laudie C

O
STE, M

adam
e 

C
écile D

U
C

H
AM

P, M
adam

e Sylvie G
AU

C
H

ER
, M

adam
e Sandrine G

EN
EST, M

onsieur Pierre 
M

AISO
N

N
AT, M

onsieur Laurent M
AR

C
E, M

onsieur Jean-Yves M
EYER

, M
adam

e M
artine 

O
LLIVIER

, M
onsieur M

arc-Antoine Q
U

EN
ETTE, M

adam
e Ingrid R

IC
H

IO
U

D
, M

adam
e Françoise 

R
IEU

-FR
O

M
EN

TIN
, M

onsieur M
atthieu SALEL, M

onsieur M
ax TO

U
R

VIEILH
E, M

onsieur Jean-
Paul VALLO

N
. 

G
roupe Proxim

ité au cœ
ur de l'A

rdèche : 2 

M
onsieur C

hristian FER
O

U
SSIER

, M
adam

e Julie SIC
O

IT-ILIO
ZER

. 

G
roupe A

rdèche à G
auche : 16 

M
adam

e Laurence ALLEFR
ESD

E, M
onsieur Arm

and BAD
IA, M

adam
e Elvire BO

SC
, M

adam
e 

Sandrine C
H

AR
EYR

E, M
adam

e Sylvie D
U

BO
IS, M

adam
e C

hristine M
ALFO

Y, M
onsieur O

livier 
PEVER

ELLI, M
onsieur R

onan PH
ILIPPE, M

adam
e C

hristelle R
EYN

AU
D

, M
adam

e Bernadette 
R

O
C

H
E, M

onsieur H
ervé SAU

LIG
N

AC
, M

adam
e Laëtitia SER

R
E, M

onsieur Pascal TER
R

ASSE, 
M

onsieur Laurent U
G

H
ETTO

, M
onsieur C

hristophe VIG
N

AL, M
onsieur M

ichel VILLEM
AG

N
E. 

L’A ssem
blée départem

entale, 

Vu 
le C

ode général des collectivités territoriales, notam
m

ent ses articles L.3211-2, L.3221-10-
1 et L.3221-11, 

Vu 
l’élection de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental et des m
em

bres de la 
com

m
ission perm

anente du 1
er juillet 2021, 

Vu 
le rapport de M

onsieur le Président du C
onseil départem

ental. 

O
uï l’avis favorable à l’unanim

ité des suffrages exprim
és, le groupe Ardèche à G

auche ne 
prenant pas p art au vote de la com

m
ission « Adm

inistration G
énérale, R

essources H
um

aines et 
Finances » en date du vendredi 1er décem

bre 2023. 

A
PR

ES EN
 A

VO
IR

 D
ELIB

ER
E, 

Prend acte du rendu-com
pte du Président du conseil départem

ental dans le cadre de sa 
délégation d’attributions en m

atière de com
m

ande publique, de gestion du contentieux, des 
assurances et en m

atière financière ; 

Prend acte qu’une inform
ation à la com

m
ission perm

anente sera faite dans le cadre de ces 
délégations.
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V.EXA
M

EN
 ET A

D
O

PTIO
N

 D
E D

EU
X VO

EUX


Vœ

u déposé par les trois groupes A
rdèche G

énération terrain, Proxim
ité au cœ

ur de
l’A

rdèche et A
rdèche à G

auche :


R

éouverture aux voyageurs de la rive droite du R
hône / le D

épartem
ent dem

ande à l’Etat
de donner son feu vert - R

apporteur : M
onsieur M

ax TO
U

R
VIEILH

E

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

J e 
rem

ercie 
les 

groupes 
d'avoir 

co-signé 
ce 

prem
ier 

vœ
u. 

Je 
laisse 

la 
parole 

à 
M

ax 
TO

U
R

VIEILH
E, puis il y aura un com

plém
ent d’A

rdèche à gauche pour ce vœ
u com

m
un. 

M
.M

ax TO
U

RVIEILH
E

« R
éouverture aux voyageurs de la rive droite du R

hône / le D
épartem

ent dem
ande à l’Etat 

de donner son feu vert  

D
epuis des années, les Ardéchois gardent espoir de pouvoir m

onter dans un train de voyageurs. 

L ’Ardèche reste le seul D
épartem

ent de France qui ne bénéficie pas de ce service.  

D
epuis 2021, l’ensem

ble du territoire se m
obilise pour la réouverture au plus vite de la rive droite. 

Tous les partenaires travaillent activem
ent à ce m

êm
e objectif pour les futurs voyageurs.  

Sur la base d’études préalables réalisées, avec le nom
bre potentiel de passagers et le chiffrage 

des travaux nécessaires, com
plétées d’avant-projet technique d’am

énagem
ent en gare, une 

enveloppe de 2 m
illions d’euros a été débloquée.  

M
alheureusem

ent, plusieurs inform
ations portées à connaissance laissent penser que des 

contraintes 
adm

inistratives 
nationales 

viennent 
à 

nouveau 
contraindre 

le 
calendrier 

des 
partenaires locaux.  

D
’une part, ces projets sont soum

is à plusieurs études 4 saisons à la dem
ande de l’autorité 

environnem
entale pour lesquelles la R

égion O
ccitanie a obtenu des dérogations. C

es études, 
dont on peut interroger la pertinence, sont de nature à entrainer de graves retards.  

D
’autre part, le contrat de plan Etat – R

égion 2023-2027, outil d’am
énagem

ent du territoire, dont 
la négociation du volet m

obilité entre dans sa phase active, ne sem
ble pas program

m
er 

d’accom
pagnem

ent 
pour 

la 
réouverture 

de 
lignes 

ferroviaires, 
s’agissant 

notam
m

ent 
de 

l’am
énagem

ent de la gare du Teil.  

A lors, com
bien de tem

ps vont devoir encore attendre les Ardéchois ? 

D
ans un contexte où les habitants plébiscitent le retour du train, où le changem

ent clim
atique 

exige de pouvoir privilégier, lorsque c’est possible, les transports collectifs, ces obstacles et ces 
tergiversations ne sont plus acceptables pour nos territoires.  
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Le D
épartem

ent de l’Ardèche dem
ande donc solennellem

ent à l’État de : 

-réaffirm
er son soutien réel au projet de réouverture de la rive droite au transport ferré de

voyageurs,

-d’ accorder une dérogation aux études 4 saisons telle que l’O
ccitanie a pu en bénéficier afin de

pouvoir engager sans délais les travaux d’am
énagem

ent nécessaires à cette ouverture,

-d’inscrire au C
PER

 les m
oyens financiers nécessaires à cette opération ».

IN
TERVEN

TIO
N

S
 

M
.l e Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
e rci. 

J e laisse la parole au député H
ervé SAU

LIG
N

AC
, qui a vu C

lém
ent BEAU

N
E dans la sem

aine. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

N
ous voterons ce vœ

u puisque nous en som
m

es signataires. 

J ’ai eu l'occasion de rencontrer le m
inistre des Transports m

ardi, puis la présidente de la R
égion 

O
ccitanie C

arole D
ELG

A m
ercredi et d'échanger avec le D

irecteur des infrastructures ferroviaires 
du m

inistère m
ercredi égalem

ent.  

Le m
inistre des Transports m

entionne des discussions com
pliquées avec la R

égion sur le volet 
m

obilité du C
ontrat de plan Etat R

égion. C
e n’est pas lié aux questions au sujet du Teil. Pour les 

contrats de m
obilité d'une R

égion com
m

e Auvergne R
hône-Alpes, ce sont d'abord des questions 

du type Lyon – Turin et des questions com
plexes concernant l'agglom

ération lyonnaise. La 
question teilloise est secondaire et presque accessoire.  

A cet égard, le m
inistre des Transports confirm

e qu'il n’est pas du tout opposé, qu’il est m
êm

e 
favorable à la réouverture le plus rapidem

ent possible de la gare du Teil et à la possibilité de faire 
rem

onter des voyageurs ardéchois en gare du Teil pour partir en direction du sud (Pont-Saint-
Esprit, Avignon et N

îm
es). 

P ar ailleurs, la présidente de la R
égion O

ccitanie m
’indique et le m

inistre confirm
e qu’une 

dérogation n’est pas nécessaire pour la gare du Teil puisque l'Etablissem
ent public de sécurité 

ferroviaire a déjà donné son accord dès lors que des trains viennent jusqu'au Teil, m
êm

e s'ils ne 
prennent pas de voyageurs. L’autorisation de circuler, de rentrer en gare du Teil, de se retourner 
et de repartir étant déjà accordée, le seul obstacle qui dem

eure est de réaliser des travaux sur la 
gare du Teil pour sécuriser l’accès des voyageurs, notam

m
ent sécuriser les quais de sorte que 

les voyageurs n'aient pas à traverser les voies. C
’est tout ce qu’il reste à faire. 

L' idéal serait que tout ceci soit inscrit au volet m
obilité du C

PER
 et je pense utile d'en faire la 

dem
ande à l’Etat à travers ce vœ

u. M
onsieur le Président, en tant que m

em
bre de l'exécutif de 

la R
égion, il m

e sem
ble utile que vous inform

iez le président de la R
égion que ce vœ

u s'adresse 
aussi à lui d’une certaine m

anière dans le sens où nous souhaitons voir son engagem
ent confirm

é 
par la m

ise en œ
uvre des travaux le plus rapidem

ent possible, puisqu’il sem
blerait que rien n’y 

fasse obstacle. 
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 M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Y a-t-il d'autres prises de parole sur Le Teil ? 
 Les élus locaux sont extrêm

em
ent m

obilisés. 
  M

. R
onan PH

ILIPPE 
 Je voudrais évoquer le nord de l'Ardèche. Q

uand on parle de rive droite, il ne faut pas s’arrêter à 
un secteur départem

ental, le nord est aussi très concerné, avec une ligne de Lyon jusqu'à 
Peyraud. Il est très im

portant de l'intégrer dans la dém
arche.  

 N
ous évoquions tout à l'heure le franchissem

ent du pont, m
ais toutes les m

obilités perm
ettant de 

réduire le nom
bre de voitures faciliteront aussi les conditions de vie dans ce territoire. Q

uand on 
parle de rive droite, il y a aussi un enjeu prim

ordial à intégrer le secteur nord de l'Ardèche. 
  M

. H
ervé SA

U
LIG

N
A

C
 

 R
onan PH

ILIPPE a raison et j’aurais dû préciser que ce grand projet de réouverture se décline 
en plusieurs séquences. Le vœ

u porte sur ce qui est « le plus facile », c’est-à-dire la gare du Teil. 
C

'est le plus sim
ple et ce qui peut être fait à court term

e. La deuxièm
e étape vise un tronçon Le 

Teil – R
om

ans, qui est beaucoup plus com
pliqué, cela donne lieu à des études « quatre saisons », 

cela nécessitera de gros investissem
ents. Le volet m

obilité doit inscrire des crédits d’études pour 
ce tronçon.  
 Et il y a une dem

ande de la part de la M
étropole lyonnaise que des trains redescendent au sud 

de l'agglom
ération pour faire la jonction avec le nord de l'Ardèche ; c'est égalem

ent long et 
com

pliqué. Si les crédits d'études ne sont pas inscrits dans le volet m
obilité du C

PER
, rien ne se 

passera. Il ne faut pas oublier en effet que l'enjeu est la réouverture totale de la rive droite, 
notam

m
ent pour les habitants du nord Ardèche. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 N
ous partageons tous ces principes. 

  M
. O

livier PEVER
ELLI 

 Le vœ
u m

entionne la dérogation concernant l'étude d'im
pact « quatre saisons » ; or, H

ervé 
SAU

LIG
N

AC
 indique que la dérogation existe déjà, l'étude n’est donc plus obligatoire. C

'est le 
prem

ier élém
ent et il est de taille parce que c'était l’objet de notre discussion l'été dernier. Le 

m
inistre confirm

e que cette étude n'est plus obligatoire puisque la dérogation est écrite 
concernant la gare du Teil. 
 D

euxièm
em

ent, les études d'im
plantation des quais ont été effectuées.  
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 Je ne vois donc plus d'obstacle à ce que ces travaux débutent en 2024. C
’est la grande nouvelle 

du jour, puisque cela signifie qu’en septem
bre 2024, les Ardéchois pourront se rendre en train à 

Avignon, à N
îm

es et bien au-delà.  
 C

'est ce que je com
prends puisque, com

pte tenu de la nature des travaux qui nous ont été 
présentés, cela ne nécessitera que quelques m

ois. C
'est une grande nouvelle.  

 J'espère 
que 

ce 
vœ

u 
confirm

era 
tous 

ces 
élém

ents. 
Le 

courrier 
du 

m
inistre 

précisera 
certainem

ent que toutes ces dérogations ont été obtenues. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 C

e vœ
u va dans le bon sens et sera bien sûr voté. N

éanm
oins, je le dis parce que les 

représentants de la presse sont présents, nous ne pouvons pas nous perm
ettre d'annoncer que 

le train sera rouvert en 2025, m
êm

e si c'est bien sûr notre souhait le plus profond avec ce vœ
u 

com
m

un.  
 La seule certitude aujourd’hui, c’est qu’il n’y a qu’un seul facteur bloquant. N

ous n’avons pas 
encore de courrier de la part de C

lém
ent BEAU

N
E selon lequel nous avons une dérogation. Si 

j’obtiens ce courrier, aucun problèm
e. 

 Pour éviter de faire croire que tout le départem
ent va revenir avec des trains de voyageurs, nous 

com
m

ençons avec ce qui est faisable et, une fois la pom
pe am

orcée, nous relancerons la 
m

achine avec le reste. 
 Il faut nous m

obiliser pour supprim
er la m

ention du C
PER

 m
obilité selon laquelle il n’y aura pas 

de nouvelle ouverture de ligne. C
’est l’esprit de ce vœ

u. D
ans le C

PER
, actuellem

ent, il est inscrit 
noir sur blanc qu’il n’y aura pas de création de nouvelle ligne, c'est ce qui nous inquiète.  
 H

abituellem
ent, le problèm

e est lié au financem
ent ; aujourd'hui, ce n’est pas le financem

ent le 
problèm

e, les fonds sont prêts à la R
égion (2 M

€) et, cela a été vu avec les services SN
C

F 
R

éseau, tout est prêt pour la m
ise en sécurité de la gare.  

 Le seul obstacle est l’étude environnem
entale à réaliser sur la voie que l’Etat nous a im

posée 
lorsque nous avons voulu dém

arrer les travaux pour donner accès aux voyageurs du Teil en août 
prochain. U

ne étude « quatre saisons » dure m
inim

um
 un an. Je féliciterai nos parlem

entaires 
s’ils arrivent à faire évoluer la situation.  
 Si une dérogation est possible, que cela nous soit confirm

é par écrit, que ce soit envoyé à la 
R

égion, que cette ligne soit effacée du C
PER

 et cela partira. Les financem
ents sont prêts et si 

nous n’avions pas la volonté de le faire, nous vous l’aurions dit depuis longtem
ps. 
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C
e vœ

u vise à interpeller l'Etat. Lorsque le président de la R
épublique est venu dans le nord 

Ardèche, je lui ai rem
is un courrier dans le m

êm
e esprit, soulignant qu’il annonçait l’ouverture de 

petites lignes sur TF1, m
ais que lorsque la volonté était là localem

ent, cela ne fonctionnait pas.  

Je lui ai donné les élém
ents. Je com

prends que ce soit difficile depuis Paris, m
ais localem

ent, 
tout est prêt et ce n’est pas un problèm

e de financem
ent. C

ela réduirait un peu les inégalités sur 
le départem

ent. 

N
ous som

m
es le seul départem

ent de France à n'avoir ni train, ni autoroute, nous n’avons qu’une 
seule route nationale, la 102. Pour une fois que quelque chose est prêt à dém

arrer, on nous 
im

pose une étude.  

Je pens e que nous serons capables d’annoncer la réouverture ensem
ble, m

ais pour l’instant il 
faut rester dans la réserve. Si la presse parle de réouverture prochaine dans les journaux, cela 
suscitera des m

écontentem
ents, m

êm
e si c'est notre plus profonde volonté. 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

Il y a un sujet à éclaircir, il va falloir repérer qui dit vrai et qui m
ent dans cette affaire. Le service 

des transports du m
inistère m

e dit que les études portent : 

1)
Sur les projets de nouvelle ligne ; or, jusqu'au Teil, ce n'est pas une nouvelle ligne ;

2)
Sur  les gares qui sont ferm

ées ; or, la gare du Teil est une gare ouverte, autorisée par 
l'Etablissem

ent public de sécurité ferroviaire, elle n'est donc pas concernée par les études.

Q
ui bluffe ? Je l’ignore m

ais je vais continuer à approfondir la question pour essayer de 
com

prendre. Le m
inistère m

e dit clairem
ent que les trains circulent et viennent y tourner, y 

com
pris des TG

V sem
ble-t-il. C

e n’est pas une nouvelle ligne. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

Pourquoi dem
andent-ils une étude dans ce cas ? 

M
.H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

Je l’ignore. C
'est une ligne totalem

ent autorisée, la preuve en est que des trains y circulent. N
ous 

n’allons pas réaliser une étude pour autoriser des trains à y passer alors qu’ils y passent déjà. 

M
.le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

C
'est le paradoxe. 
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  M
. H

ervé SA
U

LIG
N

A
C

 
 L'O

ccitanie en revanche est coincée car ils ont des études à m
ener sur des gares qui ont été 

ferm
ées et qu’ils veulent rouvrir. C

e sont des études « quatre saisons », cela dure deux ans, c’est 
très long. C

e n’est pas le cas pour Le Teil. Le m
inistère dit très clairem

ent que rien n'em
pêche de 

dém
arrer les travaux. 

 La R
égion a en effet prévu le budget d'am

énagem
ent des quais, je lui en fais crédit, c’est une très 

bonne chose. Il faut m
aintenant les m

ettre en œ
uvre. 

  M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E 

 Je vous dem
ande de vous prononcer sur ce vœ

u. 
 Y a-t-il des oppositions ou des abstentions ? N

on. 
 Le vœ

u est adopté à l’unanim
ité. 

  


 
Le vœ

u a été adopté à l’unanim
ité des suffrages exprim

és (34) :  
 

G
roupes Ardèche G

énération Terrain (16), Proxim
ité au cœ

ur de l’Ardèche (2) et  
Ardèche à G

auche (16). 
  


 

Vœ
u déposé par le Président du C

onseil départem
ental :  

 


 
Soutenons la candidature des Alpes françaises à l’organisation des JO

 d’hiver 2030 ! 
R

apporteur : M
onsieur Laurent M

AR
C

E 
 M

. Laurent M
A

R
C

E 
 « Soutenons la candidature des A

lpes françaises à l’organisation des Jeux O
lym

piques et 
Paralym

piques (JO
P) d’hiver 2030 !  

 Les deux R
égions Auvergne-R

hône-Alpes et Provence-Alpes-C
ôte d’Azur travaillent depuis 

plusieurs m
ois sur une candidature à l’organisation des JO

P d’hiver 2030.  
 Après de longues discussions, la France est désorm

ais l’unique candidature retenue pour être en 
dialogue ciblé avec le C

om
ité international olym

pique (C
IO

). Sauf catastrophe, cela signifie donc 
que les deux R

égions accueilleront les Jeux olym
piques d’hiver en 2030, pour la quatrièm

e fois de 
son histoire après C

ham
onix 1924, G

renoble 1968 et Albertville 1992.  
 Pour l’em

porter, le dossier portait l’idée que ces JO
P étaient inscrits pleinem

ent dans l’adaptabilité 
au changem

ent clim
atique et qu’il était essentiel de préparer la m

ontagne de dem
ain.  
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Le C
IO

 lui-m
êm

e a précisé : « la vision du projet, qui am
bitionne de redynam

iser les Alpes du N
ord 

et les Alpes du Sud en tant que destinations touristiques phares pour les sports d’hiver, grâce à 
l’adoption d’une stratégie plus durable pour les sports d’hiver dans le contexte du changem

ent 
clim

atique ».  

Pour réussir cette candidature, il a fallu l’alignem
ent et la déterm

ination de tous : Etat, R
égions, 

D
épartem

ents, com
m

unes, acteurs de la m
ontagne, etc.  

Ainsi, il est im
portant de m

ontrer par ce voeu le soutien de l’Ardèche à cette candidature car ces 
JO

P sont toujours une occasion unique, c’est un m
om

ent exceptionnel, festif, sportif, de dim
ension 

m
ondiale. Ils perm

ettent de relancer l’activité sportive et des retom
bées économ

iques im
portantes 

bénéficient aux territoires ». 

IN
TERVEN

TIO
N

S 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

M
erci. 

Y a-t-il des interventions sur ce vœ
u ? 

M
. SA

U
LIG

N
A

C

C
e vœ

u est un peu singulier. Il indique que la France est désorm
ais l'unique candidature et que 

les deux R
égions vont accueillir les Jeux O

lym
piques de 2030, que pour réussir cette candidature, 

il a fallu la déterm
ination de tous et qu’il est donc im

portant de dém
ontrer le soutien de l'Ardèche à 

cette candidature. Il faudrait savoir.  

Soit la candidature a été acceptée et le sujet est derrière nous, soit elle n’a pas été acceptée et il 
faut la soutenir. C

’est com
m

e si l’on nous dem
andait de soutenir la candidature de la grotte C

hauvet 
pour être inscrite sur la liste du patrim

oine m
ondial de l'U

N
ESC

O
, alors que nous avons obtenu 

son inscription il y a dix ans.  

J’attire votre attention sur le caractère « exotique » de ce type de vœ
u. Personne n’est contre les 

Jeux O
lym

piques, nous serions ravis de les accueillir, m
ais c’est fini, c’est acté, c’est la seule 

candidature. 

M
. le Président, O

livier A
M

R
A

N
E

N
ous ne som

m
es pas dans l'esprit de faire du m

arketing. La décision finale du C
IO

 va paraître en 
juillet. C

ertes, la candidature des Alpes françaises est la seule à ce jour, m
ais, dans un esprit de 

solidarité de l'ensem
ble des D

épartem
ents d'Auvergne R

hône-Alpes, il est im
portant de soutenir 

cette candidature.  
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 C
elle-ci ne sera validée qu'en juillet. Le dossier est scrupuleusem

ent exam
iné, il y a des allers-

retours avec Val d'Isère, ils sont en train de sortir Isola 2000. Il faut une vraie m
obilisation des 

acteurs. 
 O

n pourrait se dem
ander ce que l'Ardèche vient faire dans les Jeux O

lym
piques, puisqu’elle n'est 

pas touchée directem
ent. J'ai vu Vincent JAY, cham

pion olym
pique qui suit ce dossier pour la 

R
égion, et nous pouvons im

aginer que des stages d’entraînem
ent d'équipes de France se 

déroulent sur la m
ontagne ardéchoise et d’autres territoires en perspective des Jeux O

lym
piques.  

 Je ram
ène cela à la chance d'accueillir des Jeux O

lym
piques dans notre région, tout sim

plem
ent. 

C
e vœ

u est partagé avec les collègues, ce n’est pas seulem
ent pour faire plaisir à C

hristian 
FER

O
U

SSIER
. C

'est surtout l'histoire de notre région. N
ous avons reçu trois Jeux O

lym
piques et 

Paralym
piques dans notre région : en 1924 à C

ham
onix, en 1968 à G

renoble et en 1992 à 
Albertville.  
 M

ais c’est surtout pour transm
ettre les valeurs du sport et de l'olym

pism
e. C

'est un élan de fête 
avec les clubs, les associations, les bénévoles, les sportifs de haut niveau. A travers le sport, le 
regard sur le handicap change. Avec toutes les épreuves paralym

piques, je trouve que c'est un bel 
événem

ent.  
 Pour ces raisons, il m

e sem
ble bien de soutenir cette dém

arche. C
'est plus à travers l'esprit 

olym
pique de fédérer et de rassem

bler. N
ous avons quelques cham

pions locaux, peut-être que 
des jeunes y participeront. C

’est un élan de solidarité auprès de nos collègues. La Savoie et la 
H

aute-Savoie sont concernées au prem
ier chef et ont délibéré. D

’autres D
épartem

ents vont faire 
de m

êm
e. N

ous voulions ém
ettre un vœ

u de soutien fort pour cette candidature des Alpes 
françaises, donc avec la R

égion PAC
A égalem

ent. 
  M

. M
ax TO

U
RVIEILH

E 
 C

'est une chance que ces Jeux O
lym

piques puissent se dérouler en France et, en plus, dans notre 
région. C

ela serait un signal fort que les trois groupes et l'ensem
ble des élus de cette assem

blée 
encouragent d'un com

m
un accord cette candidature et m

ontrent leur satisfaction com
m

une à 
accueillir ces Jeux O

lym
piques sur la région Auvergne R

hône-Alpes, d’autant que l’Ardèche en 
aura forcém

ent des répercussions positives. 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 Y a-t-il d'autres interventions ? N

on. 
 N

ous passons au vote. 
 Le vœ

u est adopté à la m
ajorité, le groupe A

rdèche à gauche n’ayant pas participé au vote. 
  

Le groupe A
rdèche à gauche (16) ne prenant pas part au vote. 

 


 
Le vœ

u a été adopté à l’unanim
ité des suffrages exprim

és (18) :  
 

G
roupes Ardèche G

énération Terrain (16) et Proxim
ité au cœ

ur de l’Ardèche (2). 
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VI. FIN
 D

E SEA
N

C
E ET PR

O
PO

S C
O

N
C

LU
SIFS D

U
 PR

ESID
EN

T D
U

 C
O

N
SEIL 

D
EPA

R
TEM

EN
TA

L 
  M

. le Président, O
livier A

M
R

A
N

E 
 M

erci à toutes et tous. Je vous donne rendez-vous le 8 m
ars pour une assem

blée plénière et une 
com

m
ission perm

anente.  
 Je vous souhaite de bonnes fêtes de fin d'année. 
   


 

 
 

 
La séance est levée à 17h19 
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